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Izuzetno sam ponosan Sto po prvi puta mogu predstaviti
Izvjestaj o odrzivosti NEXE Grupe.

Odlukom Uprave NEXE d.d. od 15.11.2022., NEXE Grupa
krenula je u izradu lzvjeStaja o odrzivosti koji podrazumi-
jeva izvjeStavanje o materijalnim okoliSnim, drustvenim i
upravljackim temama odrzivog poslovanja. lako NEXE d.d.
joS nije zakonski obveznik izvjeStavanja o odrzivosti pre-
ma Direktivi o korporativnhom izvjeStavanju o odrzivosti
(CSRD), nasim dionicima Zelimo transparentno prikazati
opredijeljenost NEXE Grupe ka odgovornom poslovanju.
Ovaj izvjestaj sastavljen je prema nacrtu Europskih stan-
darda za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS) s namjerom da
se pravovremeno uskladimo s opseznim zahtjevima pri-
kazivanja informacija o odrzivosti i strateski integriramo
odrzivost u poslovanje.

Godina o kojoj izvjeStavamo bila je posebno izazovna. Os-
vijestila je vaznost da odrzivost bude ukorijenjena u sve
aspekte naSeg poslovanja. Geopoliticke nestabilnosti i
makroekonomski utjecaji dodatno su osvijestili vaznost
brzine prilagodbe novim, sada ve¢ uobi¢ajenim, uvjeti-
ma poslovanja, no i u takvim okolnostima, trendovi naseg
poslovanja su pozitivni.

Zahvaljujuci predanosti nasih zaposlenika, brzini pri

donosenju odluka, realiziranim investicijskim ulaganjima
i, u konacnici, uspjeSnom prevladavanju izazova, poseb-
no Sto se tiCe cijena energenata i CO2 emisija, ukupni
poslovni prihodi NEXE Grupe u 2022. godini narasli su
20,6% u odnosu na ukupne poslovne prihode ostvarene u
2021. godini.Istovremeno, ukupni poslovni rashodiu 2022.
godini veéi su za 17,7 % u odnosu na ukupne poslovne ra-

shode ostvarene u 2021. godini. NEXE Grupa u 2022. go-
dini dovrsila je i proces izrade, usvajanja i implementacije
Strategije Grupe za razdoblje 2022.-2030. Nova Strategija
Grupe ne samo da je uspjela definirati na¢ine odgovora
na primarno pitanje kako osigurati odrzivost poslovanja u
izazovnom okruzenju, ve¢ stvara preduvjete da operativ-
nom realizacijom akcijskih planova proizaslih iz Strategije
dodatno poveéamo stupanj spremnosti na nove trziSne
okolnosti, kao i da osiguramo dugorocni razvoj i odrzivost
poslovanja.

Glavni strateski ciljevi naseg poslovanja tako su zelena,
digitalna i energetska tranzicija, a koje ¢emo postici kroz
modernizaciju postrojenja, primjenom najsuvremenijih
tehnoloskih rjesenja, daljnjim razvojem novih niskougl-
jiénih proizvoda, kao i projekata s ciljem poveéanja ener-
getske ucinkovitosti. NEXE Grupa je kao svoj srednjoroCni
cilj odredila da ¢e vise od 25% potreba za elektricCnom
energijom osigurati iz viastitih obnovljivih izvora energije.
Tako su u 2022. nastavljeni ili dovrSeni projekti izgradnje
fotonaponskih elektrana na objektima nasih tvornica u
Nasicama, Vinkovcima, Koprivnici, Sarajevu, Novom Bece-
juiSremskim Karlovcima. Tome treba dodati i niz projekata
s ciliem daljnjeg poveéanja nase energetske uéinkovitosti,
pri éemu se u realizaciji ovih projekata oslanjamo na sufi-
nanciranje pomocu EU fondova.

NEXE Grupa svojim se strateSkim dokumentom obvezala
na smanjenje CO, emisija za viSe od 50% do 2030. go-
dine. Ovaj cilj primarno ¢ée se postici realizacijom projekta
CO,NTESSA koji smo zapoceli 2022. godine. On podra-
zumijeva modifikaciju procesa proizvodnje klinkera na bazi
Oxyfuel tehnologije druge generacije, najekonomicnijeg
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dugorocnog rjeSenja za potpuno uklanjanje CO, emisija,
te u skladu s tim od 2029. planiramo proizvodnju cemen-
ta bez emisija CO, u atmosferu. Istaknuo bih i doprinos
NEXE Grupe cirkularnosti nase industrije kroz koristenje
zamjenskih goriva i nusproizvoda. Tako smo krajem 2022.
godine u NEXE d.d. ostvarili udio od 42% zamjenskih gori-
va u proizvodnji, odnosno smanijili udio koristenja fosilnih
goriva. Nasi ciljevi su daljnje povecanje udjela zamjenskih
goriva, ali i poveéanje udjela koriStenja nusproizvoda u
proizvodnji cementa ¢ime poveéavamo nasu efikasnost i
ostvarujemo ciljeve dekarbonizacije.

Nasi zaposlenici su kljuéni dionici u stvaranju odrzivog
poslovanja NEXE Grupe. Zbog toga je nasa obveza kon-
tinuirano raditi na poboljSanju i unapredenju materijalnih
uvjeta rada, zdravlja i sigurnosti nasih zaposlenika, njihovih
vjestina i znanja, osiguravajuci jednake prilike i ravnoprav-
nost svima. Jedino éemo takvim pristupom zajednicki
stvoriti preduvjete za ostvarenje nasih poslovnih ciljeva
i odrzivog razvoja. Istovremeno, dobri poslovni rezultati
preduvjet su za stvaranje novih radnih mjesta i prilika za
dionike iz nasih lokalnih zajednica. NEXE Grupa nastavit ¢e
biti ekonomski pokreta¢ u zajednicama u kojima djeluje i
doprinositi razvoju drustva kroz podrsku lokalnim dionici-
ma.

Odrzivo stvaranje vrijednosti za nase kupce, dobavljacCe,
zaposlenike, vlasnike i drustvenu zajednicu odredeno je
nasom vizijom koju nastavljamo ostvarivati operacional-
izacijom strateskih aktivnosti i implementacijom ESG krit-
erija u sve aspekte naseg poslovanja u 2023. godini.

Ivan Ergovié, dipl. ing.
Predsjednik Uprave




O NEXE
Grupi

NEXE Grupa je poslovni sustav 15 tvrtki koje posluju u Republici Hrvatskoj, Srbiji i Bosni i Hercegovini: NEXE d.d., IGMA d.o.o.,
EKONEX d.o.0., LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.0., NEXE GRADNJA d.o.o. Nasice, Dilj d.o.o., NEXE INVEST d.o.o., CE - MA d.o.0.,
Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo, NEXE d.o.o. Sarajevo, NEXE BETON d.o.o. Sarajevo, N-INVEST d.o.o. Sarajevo, AD POLET IGK
NOVI BECEJ, NEXE BETON DOO NOVI SAD i POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ.
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Osnovna je djelatnost NEXE Grupe je proizvodnja gradevinskih materijala: cementa, betona, agregata, betonskih eleme-
nata, crijepa, cigle i keramickih ploc¢ica. U poslovnom sustavu NEXE Grupe nalaze se i tvrtke koje se bave gospodarenjem
otpadom i lu¢kim uslugama. NEXE proizvodi koriste se u gotovo svim gradevinskim projektima, od velikih javnih infras-
trukturnih projekata do poslovnih zgrada i stambenih objekata.
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VIZIJA

Vizija NEXE Grupe je biti vodeci proizvodac gradevinskih
materijala, prepoznat po drustveno odgovornome poslovanju
i odrzivom stvaranju novih vrijednosti za svoje kupce, vlasnike,
zaposlenike i drustvenu zajednicu.

MISIJA

Misija NEXE Grupe je odgovorno graditi bolju buduénost.
Ulaganjem u stabilnai rastuca trzista NEXE Grupa Zeli stvoriti
portfolio koji ¢e osigurati stabilan rast u sliedec¢im godinama na
trzistima u regiji.

10
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VRIJEDNOSTI

SNAGA NEXE GRUPE je izvor optimizacije poslovanja (kvan-
titativne sinergije) i klju¢ strateskog razvoja kompanija (kvalita-
tivne sinergije).

POVJERENJE | IZVRSNOST u odnosima s nasim kupcima i
partnerima. NEXE Grupa zZeli biti kljuéni ¢imbenik gradevinsk-
og trzista gdje sluzi kao platforma koja otklanja problem asi-
metriénosti informacija te sluzi kao ¢imbenik povjerenja i iz iz-
vrsnosti u svakoj fazi procesa planiranja, realizacije i utilizacije
investicije.

LJUDI | ZNANJE su klju¢ni za ostvarivanje izvrsnosti. NEXE
Grupa zeli graditi svoju buduc¢nost temeljenu na ljudima i nji-
hovim znanjima te implementirati ta znanja za unapredenje
poslovanja.

JEDINSTVENI RAZVOJ omogucéuje simultano gradenje
sadasnjosti i buducnosti. Potrebno je istovremeno razvijati
postojece poslovanje u industriji gradevinskog materijala (ek-
sploatacija postojecih resursa i kompetencija kroz efikasnost
i izvrsnost te diferencijaciju) i graditi nove poslovne prilike u
gradevinskoj industriji (eksploracija novih moguénosti otvaran-

1"

jem potencijala gradevinske industrije).

ODGOVORNOST je temelj dugorocno odrzivog poslovanja.
Fokus je na ekonomsku, ekolosku i socijalnu odgovornost.

INOVATIVNOST je nositelj dodatne vrijednosti kroz predvidan-
je zahtjeva trzista, prevladavanje ogranicenjai predrasuda te im-
plementaciju hrabrih inicijativa.
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1.1.

POSLOVNI
MODEL | LANAC
VRIJEDNOSTI

Glavni proizvodi NEXE Grupe su cement, agregat, beton, crijep, cigla i keramika - osnovni gradevinski materijali. NEXE
Grupa svoje proizvode prodaje betonarama, distributerima, gradevinarima i prodajnim skladistima. Kvaliteta i izdrzlji-
vost gradevinskih materijala klju¢ne su za zadovoljavanje visokih standarda gradnje i sigurnosti gradevina zbog ¢ega
predstavljaju prioritet u poslovanju. Kako bi bila u skladu s o¢ekivanjima trziSta, NEXE Grupa kontinuirano prati trendove,
preferencije i potrebe kupaca te prilagodava svoje proizvode. Distribucijska mreza koja uklju¢uje skladistenje, transport
i isporuku osigurava dostupnost proizvoda kupcima na pravovremen i isplativ nacin.

Proizvodni pogoni NEXE Grupe ucinkoviti su i ekonomicéni, a proces proizvodnje uspostavljen je osiguravanjem kontrole

kvalitete i dosljednosti. Proizvodnja cementa ukljuCuje pripremu sirovine i goriva, proizvodnju klinkera, pripremu miner-
alnih dodataka, mljevenje i otpremu cementa.

12
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SUSTAVI PODRSKE

SIROVINA

& 2

KUPCI
javni i privatni sektor

te fiziCke osobe

F@\
=

PROIZVODNJA

PROIZVODI
cement, beton, agregat, crijep,
cigla, keramicke plocCice

KONTROLA KVALITETE
sirovina, energija, proizvod
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U proizvodnji cementa koriste se laporoviti vapnenci i
glineni pijesci, a u proizvodniji cigle i crijepa Kkoristi se glina.

Sirovine se eksploatiraju na povrsinskim kopovima koji su
smjesteni u blizini pogona te ih se do pogona, gdje ih se
priprema za proizvodnju, transportira kamionima. Dobava
prirodnog plina provodi se putem transportnog sustava
kojim upravlja distributer plina, dobava petrol koksa pro-
vodi se kamionima ili putem Zeljeznice, a ugljena, otpada,
propan-butana te dizel goriva kamionima. Osim sirovina i
energije, NEXE Grupa u svom poslovanju koristi i logistiCke
usluge.

Tehnolo$ki proces proizvodnje cigle i crijepa obuhvacéa pri-
premu sirovine, oblikovanje proizvoda i susenje, pripremu
boje i bojenje crijepa, pecenje te sortiranje i pakiranje.
Kontrola kvalitete sastavni je dio procesa, a ukljucuje ispi-
tivanje ¢vrstocCe, trajnostii drugih svojstava materijala kako
bi se osiguralo da su prikladni za namjeravanu upotrebu.

Stvaranje odrzive vrijednosti za dionike klju¢ni je cilj
mnogih poduzeca. Odrziva vrijednost odnosi se na du-
goroc¢no stvaranje vrijednosti za sve dionike poduzeéa,
ukljuCujuci zaposlenike, kupce i partnere, investitore i lo-
kalnu zajednicu u kojoj poduzec¢e posluje. Nacin na koji
NEXE Grupa stvara odrzivu vrijednost za dionike prikazan
je utablici.

ZASTO IMAMO
REZULTATE?

SVRHA

Gradimo
povjerenje zajedno

MISIJA

Odgovorno graditi
bolju buduénost

VRIJEDNOSTI

Snaga NEXE Grupe
Povjerenje iizvrsnost
Ljudii znanje
Jedinstveni razvoj
Odgovornost
Inovativnost

14
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GDJE STVARAMO

KAKO NASTAJE

KOME STVARAMO

KAKO STVARAMO

REZULTAT? REZULTAT? REZULTAT? REZULTAT?
STRATEéKO OPERATIVNI LANAC Motivirajucéi radni uvjeti koji stvaraju
USMJERENJE MODEL VRIJEDNOSTI zadovoljne zaposlenike

%
Razvoj ljudi i
organizacije

@

TrziSna
orijentiranost

o
Eo

Implementacija
novih tehnologija

&

Operativna
izvrsnost

H

Matri¢na
organizacija

&8
=

Potporne
funkcije

&2

Digitalizacija

-
[=T=T=1

Zaposlenici

-]
an

Kupci i
partneri

(-]
aah

Investitori

020
aa

Lokalna
zajednica
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Razvoj i transfer znanja i kompetencija

Jasnoca uloge u organizaciji i
medusobnih odnosa

Perspektiva razvoja karijernog puta
Fleksibilnost poslovne suradnje
Povjerenje u izvrsnost materijala i usluga
Razumijevanje potreba kupaca i partnera

Podrska u ostvarivanju ciljeva kupaca
i partnera

Osiguravanje dugoro¢no odrzivog
poslovanja kroz istovremeno poboljSanje
efikasnosti poslovanja i stvaranje
dodatne vrijednosti putem inovacija
Rast dobiti

Upravljanje kljué&nim rizicima

Potpora ekonomskom razvoju
Partnerstvo s lokalnom zajednicom

Smanjenje utjecaja na okolis

Sigurno i zdravo radno mjesto
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1.2.

PROIZVODI
| TRZISTA

NEXE Grupa je najpoznatiji hrvatski proizvoda¢ gradevinskog materijala s viSe od 1800 zaposlenih u Republici Hrvatskoj,
Srbiji i BiH. Proizvodi i usluge vrhunske kvalitete usmjereni su na 5 primarnih trzista (Hrvatska, Srbija, BiH, Madarska i
Rumunjska) te 8 sekundarnih trziSta. NEXE Grupa na trziStu nudi 7 proizvoda u sektoru gradevinskog materijala: cement,
agregat, crijep, keramiku, beton, betonske elemente i ciglu te usluge.

16
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CEMENT

BETON

AGREGAT

Proizvodi se 7 tipova cementa u
ovisnosti o primjeni

Cement se koristi kao vezivho
sredstvo u betonu, drugo vezivnho
sredstvo (npr. mortovi) te za izradu
ostalih gradevinskih proizvoda

Proizvodimo betone razreda tlacne
¢vrstoce od C8/10 do C50/60 koji
mogu biti klasi¢ni, vodonepropusni,
sulfatnootporni, otporni na
smrzavanje, otporni na smrzavanje i
soli za odmrzavanje, samozbijajuce,
otporne na habanje, obojane, itd.

Koriste se u niskogradnji i
visokogradniji

Prirodni Sljunak te separirani i
mljeveni agregati raznih frakcija(0-1
mm, 0-3 mm, 0-4 mm, 0-32 mm,
0-63 mm, 4-8 mm, 8-16 mm, 16-32
mm, 32-63 mm)

Namjena: za proizvodnju svjezeg
betona, izvedbu drenaza,
poljoprivredne svrhe, uredenje
plaza i dr. namjene: izradu glazura,
uredenje okoliSa, sportskih igralista
isl

18

BETONSKI
ELEMENTI

Glavne proizvode ¢ine BETEL
oploc¢nici, betonski kanalizacijski
sustav, betonski elementi

za uredenje vodotoka te za
rekonstrukciju i izgradnju pruga

Namjena: cestogradnja, okuénice,
parkovi, biciklistiCke staze,
kanalizacija, peronii sl.
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CRIJEP

= Crijep velikog i malog formata te
pripadajuéi Zljebnjaci i specijalni
elementi namijenjeni su za
pokrivanje krovova raznih objekata

CIGLA

4 vrste opeke po programima:
klasi¢ni nosivi, termo nosivi,
pregradni i stropni

Klasi¢ni blokovi se koriste u
izgradnji zidova kao i termo blok

uz vecéa termo izolacijska svojstva,
pregradni za unutarnje zidove
(velika Evrstocéa, laka zamjena

i rekonstrukcija, izolacijska

i paropropusna svojstva,
vatrootpornost), dok se stropni
program sastoji od nosivih gredica i
ispune od stropnog bloka

19

KERAMIKA

Podne i zidne ploc€ice razli¢itih
dimenzija koriste se za oblaganje
zidova i podova u stambenim i
nestambenim objektima

USLUGE

"N
(T

Posredovanje u organiziranju
oporabe i zbrinjavanje otpada,
skupljanja i prijevoza otpada, lucke
usluge pretovara




071 O NEXE GRUPI

DRUSTVA

15

ZAPOSLENICI

1.805

GODISNJA PROIZVODNJA CEMENTA
(1 cementara)

>1.077.000 t

GODISNJA PROIZVODNJA BETONA
(14 betonara)

443.000 m?

GODISNJA PROIZVODNJA CIGLE
(3 ciglane)

245.000.000 JNF

GODISNJA PROIZVODNJA CRIJEPA
(2 crjepane)

4.966.000 m?

GODISNJA PROIZVODNJA AGREGATA
(1 Sljuncara)

1.620.000 t

GODISNJA PROIZVODNJA KERAMIKE
(1 keramika)

1.945.000 m?

SMANJENJE CO, EMISIJA
(po t klinkera u odnosu na 2013.)

-8%

GODISNJI PRIHOD 2022.

208 mil. EUR

20
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1.3.

KVALITETA
PROIZVODA |
ZADOVOLJSTVO
KUPACA

Od samih pocetaka, kvaliteta proizvoda je prioritet u poslo-
vanju NEXE Grupe. Kada je u pitanju industrija gradevinskih
materijala, vaznost kvalitete i izdrzljivosti materijala ne
moze se dovoljno naglasiti. Kupci se oslanjaju na gradevin-
ske materijale za izgradnju domova, ureda i drugih ob-
jekata koji su sigurni, izdrzljivi i energetski u€inkoviti. LoSa
kvaliteta materijala koriStenih u izgradnji moze rezultirati
sigurnosnim rizicima, poveéanim troSkovima odrzavanja,
¢ak i uruSavanjima.

Na razini Grupe postavljena je Politika kvalitete kojom se
NEXE Grupa obvezuje primjenjivati zahtjeve svojih kupaca
te teZiti postizanju njihovog sto veéeg zadovoljstva, pre-
poznavati i smanjivati rizike koji mogu utjecati na suklad-
nost proizvoda te kontinuirano pratiti i uskladivati zahtjeve
zakona, standarda i oCekivanja kupaca. Kako bi ispunila

cilieve, NEXE Grupa implementirala je sustav upravljanja
kvalitetom koji je certificiran prema normi ISO 9001. Sve
faze u lancu vrijednosti utjec¢u na kvalitetu proizvoda. To
ukljuuje nabavu visokokvalitetnih sirovina, koriStenje
najsuvremenijih proizvodnih procesa i provedbu strogih
mjera kontrole kvalitete.

Sektor marketinga i Sektor prodaje nastoji osluskivati po-
trebe kupaca i na vrijeme uociti njihove probleme kako bi
zadovoljstvo odrzali na visokoj razini. Usredotocenost na
kupca omoguéava NEXE Grupi razvoj inovacija i poti¢e na
kontinuirano poboljSanje kvalitete kako bi se nadmasila
njihova ocekivanja. U izvjeStajnom razdoblju ¢lanice NEXE
Grupe provele su istrazivanje zadovoljstva svojih kupaca.

Uzorak je ¢inilo ukupno 343 kupca (NEXE d.d. - 117; NEXE
BETON DOO NOVI SAD - 7; NEXE BETON d.o.0. Sarajevo
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- 7; Dilj d.o.o. - 77; IGMA d.o.0. - 17; AD POLET IGK NOVI
BECEJ - 45; POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ - 46;
Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo - 27). Ispitivanje je prove-
deno metodom online upitnika, a podaci su prikupljani kroz
CRM bazu Salesforce.

Sukladno ocjenama karakteristika proizvoda i aspekata
poslovne suradnje te ponderiranjem istih prema vaznosti
koju su im kupci dodijelili, Indeksi zadovoljstva kupaca za
sve Clanice NEXE Grupe za 2022. godinu visi su od 80, §to
se smatra visokim zadovoljstvom.

Istrazivanje je pokazalo da su medu karakteristikama proiz-
voda kupci najviSe zadovoljni kvalitetom, a treba istaknuti i
da su stru¢nost i ljubaznost prodajnog osoblja ocijenjeni s
najvisim ocjenama.
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POLET-
NEXE d.d. - - ADPOLETIGK ADPOLETIGK NEXE BETON .
uvreéeni NE)_(E d.d. NEXE d.d. IGMA d.0.0. Dilj g.o.o. Dilj d.o.o. NOVI BECEJ NOVI BECEJ KERAMIKA NEXE BET_ON D00 Tvornica opeke
rasuti cement beton crijep opeka " DOO NOVI d.o.o. Sarajevo d.o.o. Sarajevo
cement crijep opeka BECEJ NOVISAD
Ukupni indeks 89,95 86,8 88,24 92,27 89,28 83,5 88,71 89,77 80,87 97,03 94,53 85,99
zadovoljstva
Ocjena
zadovoljstva 45 4,34 NA 4,29 4,61 4,22 4,37 4,47 3,98 5 4,86 4,66
proizvodom
Ocjena
zadovoljstva 451 4,43 4,41 453 452 4,48 4,67 458 4,40 4,86 5,00 434
ukupnom
suradnjom
Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko
zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo

Istrazivanje je pokazalo kako su u izvjestajnom razdoblju kupci visoko zadovoljni i kvalitetom proizvoda i kvalitetom
suradnje. NEXE Grupa cijeni svoje kupce te im predano pruza najbolje moguce iskustvo, sto omoguéava izgradnju i
odrzavanje dugoroc¢nih odnosa. Upravo taj nacin pristupa omogucio je NEXE Grupi da izgradi bazu vjernih kupaca te se
na trZistu istakne kao pouzdani dobavlja¢ visokokvalitetnih gradevinskih materijala.
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REFERENTNI
OBJEKTI

NEXE materijali koriste se u najznacajnijim projektima visokogradnje i niskogradnje u regiji.
Znacajni projekti obuhvacaju kako jednostavne, tako i razne kompleksne vizionarske projekte suvremenih arhitekata.
NEXE Grupa ponosna je §to moze biti sudionik izgradnje bolje buduénosti.
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Strategija
odrzivog razvoja
NEXE Grupe

NEXE Grupa svjesna je izazova klimatskih promjena i strateSkog plana Europske unije za postizanje klimatske neutralno-
sti do polovice 21. stolje¢a. NEXE Grupa je 2022. godine donijela strategiju razvoja do 2030. godine koja je u potpunosti
usmjerena na digitalnu i zelenu tranziciju poslovanja, a realizirat ¢e se kroz ukupno 65 akcijskih planova. Do 2030. godine
NEXE Grupa ¢e implementirati mnoga tehnoloska rjeSenja koja omoguéuju smanjenje ugljicnog otiska i povecanje ener-
getske ucinkovitosti koja ¢e biti upotpunjena intenzivhom digitalizacijom. Prikupljanje i pravovremena analiza podataka
kljuéni su za uspjesno upravljanje poslovanjem.
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Kao jedan od strateskih projekata koji ¢e omoguciti neu-
tralizaciju emisija ugljikovog dioksida (CO,) koje se zbog
poslovnog modela ne mogu izbjeci, istiCe se projekt
CO,NTESSA - inovativni projekt hvatanja i skladistenja ugl-
jikovog dioksida, kojime ¢e se pokazati da net zero proiz-
vodnja cementa nije samo moguca, nego je i troSkovno
konkurentna.

NEXE Grupa svoj strateski razvoj temelji na dugoro¢nim
odnosima s kupcima i dobavljaima te aktivhom praéenju
trziSnih trendova. Proaktivni pristup omogudit ¢e razvoj in-
ovativnih proizvoda i pozicioniranje NEXE Grupe na trziStu
kao partnera u dekarbonizaciji gradevinskog sektora.

Modernizacija postrojenja, ulaganje u istraZivanje i razvoj
niskouglji¢nih proizvoda te primjena najboljih tehnoloskih
rieSenja omogucit ¢e NEXE Grupi postizanje operativne
izvrsnosti i zadrZzavanje konkurentske prednosti. Medutim,
dekarbonizacija poslovanja nece biti moguc¢a bez kompe-
tentnih zaposlenika, zbog ¢ega je u narednom razdoblju
kao jedan od strateskih ciljeva postavljeno upravo jacanje
organizacijskih kapaciteta, znanja i izvrsnosti u svim pro-
cesima. Strategija odrzivog razvoja NEXE Grupe utvrde-
na je na 4 strateSka stupa: trziSna orijentiranost, imple-
mentacija novih tehnologija, operativna izvrsnost te razvoj
ljudi i organizacije. Realizacija postavljenih strateskih stu-
pova s pripadajuc¢im strateskim ciljevima omogucuije stva-

ranje dodatne vrijednosti te osigurava dugoro¢no odrzivo
poslovanje. Prilikom oblikovanja strategije, u obzir su uzeti
interesi i o¢ekivanja dionika, trendovi iz okruzenja te ma-
terijalni u€inci NEXE Grupe. Strategija poslovanja temelji se
na rezultatima eksterne analize koja obuhvaca informacije
o kretanjima na trziStu, postoje¢im i buduc¢im tehnologija-
ma za smanjenje okoliSnog ucinka, drustvenim promjena-
ma, novoj regulativi i aktivhostima konkurencije te interne
analize u kojima je fokus na korporativnu kulturu, organi-
zacijsku strukturu, sustave upravljanja, pristup sirovina-
ma, operativnu izvrsnost i odnose s dionicima. U internoj
analizi sudjeluju svi odjeli koji kroz svoju svakodnevnu
interakciju s dionicima prikupljaju informacije o njihovim
ocekivanjima koja se koriste za oblikovanje strateskih cil-
jeva. U definiranju strateSkih smjernica, NEXE Strategija
temelji se na BSC (engl. Balanced Scorecard) metodologiji,
dok se u njezinoj operacionalizaciji primjenjuje kaskadni
pristup (povezivanje strateskih smjernica s jasnim planovi-
ma ostvarivanja).

Na temelju rezultata i analiza, Uprava informirano odredu-
je strateSke stupove i strateske ciljeve. Za implementaciju
Strategije klju€ni su akcijski planovi kroz koje se opera-
cionalizira strategija prema kljuénim odjelima. Jedan od
klju¢nih dijelova Akcijskih planova su planirani benefiti koji
mijere njihovu uspjesnost te omogucéuju definiranje ciljeva i
strateskih klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti (KPU).
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TRZISNA
ORIJENTIRANOST

STRATESKI CILJ 1:

Proaktivni pristup u koristenju infor-

macija s trziSta kako bi se efikasno

upravljalo postojeéim poslovanjem

i potencijalnim prilikama za Sirenje
poslovanja

STRATESKI CILJ 2:
Razumijevanje potreba i podrska u
ostvarivanju ciljeva kupaca i partnera u
svrhu stvaranja dodatne vrijednosti

STRATESKI CILJ 3:
Optimiziranje poslovnog portfelja
(akvizicije i dezinvestiranje) koristeci
informacije s trzista

IMPLEMENTACIJA
NOVIH TEHNOLOGIJA

“1re,
B e
F,J“.‘&

Tre

STRATESKI CILJ 4:
Ulaganjem u nova tehnoloska rjeSenja
(moderna oprema i digitalizacija) osig-
urati dugoro¢nu odrzivost poslovanja
(posebno u podrucju CO, i energije)

STRATESKI CILJ 5:
KoriStenje prednosti digitalizacije kako
bi se optimizirao sustav upravljanja

poslovanjem

OPERATIVNA
IZVRSNOST

il

STRATESKI CILJ 6:

Kontinuirano optimiziranje troskova

postojeéeg poslovanja (aktivno pra¢en-
je standarda industrije) u svrhu pov-
ecéanja konkurentnosti poslovanja

STRATESKI CILJ 7:
Ciljano usmjeravanje resursa (u skladu
sa strateskim usmjerenjem i omjerom
benefit/ulaganje) kako bi se omogucila

efikasnija implementacija poslovnih
ciljeva
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RAZVOJ LJUDI |
ORGANIZACIJE

I:IDEI

STRATESKI CILJ 8:

Unaprjedenje organizacijskih procesa u

cilju prilagodbe dinami¢nom eksternom

okruZenju i optimiziranja organizacijskih
aktivnosti

STRATESKI CILJ 9:

Prilagodba sustava upravljanja kako

bi se povecala efikasnost i kvaliteta
donosSenja odluka

STRATESKI CILJ 10:

Jacanje znanja i kompetencija zaposle-

nika kako bi se efikasnije nosili s prom-

jenama eksternog okruzenja i iskoristili
prilike s trzista
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2.1.

DOPRINOS NEXE
GRUPE CILJEVIMA
ODRZIVOG
RAZVOJA

Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda univerzalni su poziv na akciju za rijeSavanje globalnih izazova. Poslovni sektor
pozvan je doprinijeti ostvarenju ciljeva kroz smanjenje Stetnih i stvaranjem pozitivnih u¢inaka na gospodarstvo, drustvo
i okolis. NEXE Grupa zeli dati svoj doprinos globalnoj agendi za odrzivost, zbog ¢ega je identificirala podrucja u kojima
njezini postupci imaju najveci potencijal napraviti stvarnu i trajnu razliku.
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DOSTOJANSTVEN RAD
| GOSPODARSKI RAST

DOSTOJANSTVEN RAD | EKONOMSKI RAST (SDG 8)

S viSe od 1800 zaposlenika i 208 milijuna EUR prihoda, NEXE Grupa ima odgovornost stvaranja sigurnih i dostojanst-
venih radnih mjesta. Zaposlenici o¢ekuju sigurnost zaposlenja, adekvatna primanja u skladu s troSkovima Zivota, zastitu
od rizika po zdravlje i sigurnost te jednake prilike za profesionalni razvoj.

DOPRINOS

=  Stvaramo nova radna mjesta, zaposljavamo na neodredeno vrijeme i pruzamo konkurentne materijalne uvjete rada.

= Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu nam je prioritet. Ulazemo u zastitnu opremu i nove tehnologije koje smanjuju
broj nezgoda i educiramo nase zaposlenike o sigurnim nacinima rada.

= Osiguravamo ravnopravnost na radnom mjestu i jednake prilike.

= Ulazemo u razvoj vjestina i znanja nasih zaposlenika kroz NEXE akademiju.
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STANJE 2022.

34% zena u visokom menadzmentu

42 ozljede na radu (0,02 po zaposleniku)
13,28 stopa ozljeda na radu (ozljede na
milijun radnih sati)

0 smrtnih slu¢ajeva na radu

4,17 sati edukacije po zaposleniku

CILJEVI DO 2030.
0 smrtnih sluc¢ajeva na radu
0 ozljeda na radu
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INDUSTRUA, INOVACLIE
| INFRASTRUKTURA

INDUSTRIJA, INOVACIJE | INFRASTRUKTURA (SDG 9)

NEXE Grupa znacajan je dionik industrije gradevinskih materijala, Cesto i pokreta¢ gospodarstva u sredinama u kojima
djeluje. Promjene u standardima gradnje, druStvenim ocekivanjima i klimatske promjene pozivaju poduzecéa na razvoj
inovativnih rijeSenja. NEXE Grupa proaktivno pristupa implementaciji novih tehnologija i razvoju proizvoda.

DOPRINOS

= Razvijamo industrijski ekosustav u sredinama poslovanja ukljuc¢ivanjem malih poduzetnika u na$ lanac vrijednosti.

= Kontinuirano unaprjedujemo kvalitetu nasih proizvoda.

= Razvijamo inovativne, niskouglji¢ne gradevinske materijale i tako smanjujemo negativan ucinak gradevinske indus-
trije na okolis.
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STANJE 2022.
5,07% prihoda od niskougljicnih
proizvoda

CILJEVI DO 2030.
50% prihoda od niskouglji¢nih
proizvoda
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DDGOVORNA
POTROSNJA
| PROIZVODNJA

ODRZIVA POTROSNJA | PROIZVODNJA (SDG 12)

Pametnim dizajnom i koristenjem sekundarnih sirovina, NEXE Grupa povecava resursnu uéinkovitost i vodi tranziciju
prema cirkularnosti industrije gradevinskih materijala.

DOPRINOS
=  Koristimo otpad koji se ne moze ponovo upotrijebiti ili reciklirati kao zamjensko gorivo u proizvodnji. Tako smanjuje-
mo koli€inu otpada koja zavrsi na odlagalistu.

= Koristimo modernu tehnologiju kako bi povecali efikasnost upotrebe resursa u proizvodnim procesima.
= Smanjujemo koli¢inu otpada iz nase proizvodnje.
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STANJE 2022.

42% zamjenskih goriva u proizvodnji
(energetska oporaba)

56554 t iskoriStenog otpada u proiz-
vodniji (energetska oporaba)

60554 t iskoriStenog otpada u proiz-
vodnji (materijalna oporaba)

CILJEVI 2030.
90% zamjenskih goriva u proizvodnji
(energetska oporaba)
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ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE

ZASTITA KLIME (SDG 13)

Proizvodnja gradevinskih materijala energetski je intenzivna industrija, zbog ¢ega ima znacajan udio u emisijama stak-
lenickih plinova. Klimatske promjene globalni su izazov koji zahtijeva doprinos svih dionika. Ambicija NEXE Grupe je prim-
jenjivati inovativna rjeSenja s ciljem napretka prema net zero buduénosti.

DOPRINOS

= UlaZemo u energetsku efikasnost nasih zgrada i postrojenja.

= Koristimo elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora.

=  Smanjujemo uglji¢ni otisak nasih proizvoda.

= Radimo na smanjenju emisija stakleni¢kih plinova proizaslih iz nasih poslovnih procesa.
= Razvijamo inovativno rjeSenje za hvatanje i skladistenje CO,,.
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STANJE 2022.

CO,e emisije: 656243 t/god

Energetski intenzitet: 0,0090 MWh po 1
EUR neto prihoda

Udio energije iz obnoviljivih izvora u uk-
upnoj potrosnji: 9,86%

Hvatanje i skladiStenje CO,: 0 t/god

CILJEVI DO 2030.

CO,e emisije: 0

Udio energije iz obnovljivih izvora: 25 %
Hvatanje i skladiStenje CO,;

750874 t/god
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ODRZIVI GRADOV
| ZAJEDNICE

Alde

ODRZIVI GRADOVI | ZAJEDNICE (SDG 11)

Kao jedna od vodec¢ih kompanija u industriji gradevinskih materijala, NEXE Grupa prihvac¢a svoju odgovornost u razvoju
odrzivih gradova i otpornih zajednica. NEXE proizvodi ¢ine srz najvaZnije gradske infrastrukture zbog ¢ega imaju vaznu
ulogu u urbanom razvoju.

DOPRINOS

= Razvijamo rjeSenja koja pomazu gradovima smanjiti negativan uc¢inak na klimatske promjene i povecati otpornost na
klimatske rizike.

= Suradnjama i podrSkom poveéavamo drustveno-ekonomsku vrijednost lokalnih zajednica u kojima djelujemo.

= Dajemo priliku mladima koji tek ulaze na trziSte rada i osiguravamo im mentorstvo.

= Transparentno komuniciramo o nasim ucincima i kako njima upravljamo.
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STANJE 2022.
Ukupan iznos donacija i sponzorstava:
19,8 milijuna kuna (2,62 milijuna eura)

Donacije i sponzorstva planiraju se na
godisnjoj razini prema potrebama loka-
Ine zajednice.
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2.2,

MATERIJALNI
UCINCI, RIZICI |
PRILIKE

KLIMATSKE PROMJENE

Poslovni model NEXE Grupe karakterizira visoka energetska intenzivnost poslovanja zbog ¢ega nastaju i znacajne
emisije staklenickih plinova koje se smatraju uzrokom klimatskih promjena. Dekarbonizacija poslovanja prepoznata je
kao strateski cilj za postizanje dugoro¢ne odrzivosti zbog ¢ega su ulaganje u nova tehnoloska rieSenja u podrucju en-
ergetske efikasnosti, zamjena fosilnih goriva alternativnim izvorima i uklanjanje emisija CO, prepoznati kao prioritetni
projekti u razdoblju do 2030. godine. Fokusiranjem na efikasniju upotrebu resursa, modernizaciju opreme i digitalizaciju,
NEXE Grupa ce stvoriti prilike za operativne ustede i povecanje produktivnosti Sto ¢e se pozitivho odraziti na vrijednost
poduzeca.

Udio troskova za energiju, CO, i sirovine ¢ine 50-70% ukupnih troSkova poslovanja. Pritom je udio troSkova sirovina iz-
raZeniji kod betona i agregata, dok su za cement, crijep i ciglu posebno vazni energija i CO,. TroSkovi povezani s emisijom
CO, (do 30% troskova poslovanja kod cementa) zbog oc€ekivanih promjena u ETS sustavu predstavljaju buduci ,uteg”
ili konkurentsku prednost poslovanja. Upravo zato NEXE Grupa zapocinje intenzivnu zelenu i digitalnu transformaciju
poslovanja.
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Praéenjem i analizom trziSta zaklju¢eno je da dolazi do promjene u potraznji za tradicionalnim proizvodima gradevinskih
materijala. Uslijed sve strozih zakonskih normi za standardima gradnje (udio recikliranih materijala u finalnom proizvodu,
zahtjevi za niskoenergetskim objektima) te rastom BDPJ/c, raste i potraznja za ,zelenim” proizvodima. NEXE Grupa ovakve
promjene na trziStu prati razvojem niskouglji¢nih proizvoda u segmentu cementa.

U izvjeStajnom razdoblju provedena je analiza ranjivosti na klimatske rizike te su kao najznacajniji klimatski rizik istakn-
ute sve CeSce ekstremne temperature. NEXE Grupa ve¢ ulaZe u prilagodbu svog poslovanja na klimatske promjene, a u
narednom razdoblju implementirat ¢e se i dodatna rjeSenja kako bi se minimizirao rizik na poslovanje. Jedan od identifi-
ciranih rizika na razini industrije je ovisnost gradevinskih aktivnosti o vremenskim uvjetima. NEXE gradevinski materijali
veéinom se koriste prilikom vanjskih gradevinskih aktivnosti, stoga nestabilne i ekstremne vremenske prilike (oborine i
niske temperature tijekom godine te manjak oborina i iznadprosje¢ne temperature tijekom zimskih mjeseci), a koje su
sve ¢escée zbog klimatskih promjena s druge strane, utjeCu na planske koli¢ine do 50%.
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OKOLIS

Lanac vrijednosti proizvodnje gradevinskih materijala ostvaruje uc¢inak na okolis kroz eksploataciju sirovina, potro$nju prirod-
nih resursa te emisije oneciséujucih tvari u zrak, vodu i tlo. Napretkom tehnologije i svijesti o zastiti okoliSa, ti su se ucinci u
posliednja dva desetlje¢a znacajno smanijili. NEXE Grupa ulaze u najbolju tehnologiju za prociS¢avanje plinova i vode, a sve
viSe sirovine i fosilnog goriva zamjenjuje otpadom minimizirajuci tako negativan ucinak na okolis. Emisije oneciS¢ujucih tvari
dosljedno se prate, $to omogucava promptno reagiranje u slucaju incidenata koji bi mogli ugroziti okolis ili zdravlje dionika.

ZAPOSLENICI

NEXE Grupa zaposljava preko 1800 zaposlenika kojima osigurava stabilno zaposlenje, sigurnost na radnom mijestu, prilike
za razvoj i konkurentne radne uvjete. Jedna od strateskih odrednica razvoja NEXE Grupe je kontinuirana prilagodba sustava
upravljanja, uklju€ujuci sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti, kako bi se minimizirao negativan u¢inak na zdravlje i sigurnost
zaposlenika. S druge strane, NEXE Grupa je prepoznala vaznost ulaganja u profesionalni razvoj zaposlenika. Ja¢anje znanja i
kompetencija zaposlenika stvara pozitivan uc¢inak na zaposlenike, ali i omogucéavaju NEXE Grupi efikasnije iskoriStavanje pri-
lika s trzista i uspjeSno provodenije zelene tranzicije.

Kao potencijalni izazov za NEXE Grupu u pogledu radne snage istiCe se manjak kvalitetnih i stru¢nih kandidata na trzistu.
Naime, stariji zaposlenici polako odlaze u mirovinu, a proizvodne i strukovne djelatnosti sve su manje privlacne novim gener-
acijama. NEXE Grupa konkurentnim radnim uvjetima, brigom za zdravlje i sigurnost zaposlenika te prilikama za razvoj znanja i
vjestina ostvaruje pozitivan imidz poslodavca te ostvaruje prednost u privlacenju ograni¢ene radne snage. Osim toga, aktivno
radi na razvoju suradnje s lokalnim obrazovnim institucijama kako bi se stvorila baza potencijalnih zaposlenika s adekvatnim
znanjima i vjeStinama.

LOKALNA ZAJEDNICA

NEXE Grupa nastoji u zajednicama u kojima djeluje ostvariti pozitivan u¢inak kroz donacije, sponzorstva i zajedni¢ke razvojne
projekte te ograniciti utjecaje na okolis koji nastaju zbog eksploatacijskih i proizvodnih aktivnosti. Podrska i odobravanje lo-
kalne zajednice vazna je za uspjeSnost poslovanja, zbog ¢ega su drustvena odgovornost i kontinuirano ulaganje u povecanje
kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva dio poslovne strategije NEXE Grupe.
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ESG UGINCI ESG RIZICI ESG PRILIKE
Rast troskova povezanih s emisijama CO,
Smanjenje dostupnosti sirovina i Promjene u preferencijama kupaca i potreba za
Potro$nja energije povecane cijene energenata odrZzivijim proizvodima
Okoli$ni Emisije staklenickih plinova Utjecaj osjetljivosti gradevinskih aktivnosti na Implementacija tehnolo$kih rjeSenja za

Emisije u zrak i vodu

vremenske prilike na likvidnost poslovanja
Fizicki klimatski rizici: ekstremne vremenske
temperature i poZar

smanjenje emisija CO,
Koristenje alternativnih izvora energije

Moguénost ozljeda na radu
Povoljni radni uvjeti
Razvoj kompetencija zaposlenika
Raznolikost i jednake prilike
Kolektivno pregovaranje i dijalog

Nedostatak radne snage na trzistu
Moguénost ozljeda na radu Sto bi rezultiralo
povecanjem broja izgubljenih dana

Suradnja s obrazovnim institucijama moze pomoéi u
lakSem privlacenju zaposlenika
Kontinuirano pobolj$anje uvjetaradai

Drustveni . Lo Fluktuacija radnika zbog organizacijske kulture moze poveéati zadovoljstvo
Doprinos lokalnoj zajednici kroz . LU . . :
L nezadovoljstva radnim uvjetima i produktivnost radnika
donacije i sponzorstva . N L - . N - -
. . Gubitak podrske lokalne zajednice u slu€aju Raznolikost radne snage moZe se pozitivno odraziti
Razvoj lokalnog gospodarstva kroz stvaranje eer - . . R -
A, Ly onecidcéenja okolisa na inovativnost i kvalitetnije dono3enje odluka
radnih mjesta i prilika za dobavljate
Kvaliteta i odrZivost proizvoda
Upravljacki Razvoj dugorocnih odnosa s dobavijacima NaruSena reputacija zbog neeti¢nog postupanja

EtiCnost u poslovanju
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2.2.1.

UPRAVLJANJE
ESG UCINCIMA

Svoju predanost drustveno odgovornom poslovanju NEXE Grupa izrazila je kroz Politiku kvalitete te Politiku energije,
zastite okolisa i zdravlja i sigurnosti. Politike upravljanja prikazuju opredijeljenost tvrtke odrzivom razvoju i neprekidnom
poboljSavanju svojih procesa kako bi se smanjio negativan uc€inak na okoli$ i stvorio pozitivan u€inak na zaposlenike i
lokalnu zajednicu. Temelje za donosSenje odluka u poslovanju predstavljaju interesi dionika, eticka nacela te zakonska
regulativa.

NEXE model upravljanja u€incima poslovanja nadilazi zakonski definirano postupanje i postavljen je na principima inte-
griranog sustava upravljanja uskladenog i certificiranog prema normama ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 i ISO 50001.
Sustav upravljanja centraliziran je u vidu donosenja temeljnih pravila rada, strateskih smjernica, odluka i ciljeva poslovan-
ja, za Sto su zaduzena najviSa upravljacka tijela. U svakoj ¢lanici Grupe postoje osobe zaduzene za upravljanje energijom,
zastitom okoliSa, zdravljem i sigurnosti, razvojem zaposlenika te kvalitetom proizvoda, odnosno najznacajnijim u¢incima
poslovanja. Njihova je zadaéa provoditi mjere za ostvarivanje ciljeva te pracenje i izvjeStavanje Uprave i Nadzornog odbo-
ra o kljuénim pokazateljima uspjesnosti. Bitna odrednica uspjeSnog sustava je sposobnost pravovremenog odgovaranja
i upravljanja promjenama, $to se postize jasnim i proto¢nim komunikacijskim modelom medudjelovanja procesa. Svrha
ovog modela je poslovanje na eti¢an, transparentan, zakonski uskladen, siguran i u€inkovit nacin.

Vanijski i unutarnji kontekst u kojem ¢lanice NEXE Grupe posluju izuzetno je promjenjiv zadnjih godina te postavlja sve
vece izazove poslovanju. Glavni izazovi su prelazak na niskougljiéno gospodarstvo te sve stroZi zakonski zahtjevi s po-
drucja zastite okoliSa, energetske ucinkovitosti i zdravlja i sigurnosti. Sustavi upravljanja omogucuju lakse kretanje kroz
sve ove izazove te predstavljaju temelj za poboljSanja i unapredenja poslovanja u tim segmentima, a koja onda donose
pozitivne efekte na poslovanje.
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POLET-

AD POLET Tvornica
NEXE d.d. Diljdoo.  IGMAdoo.  IGKNOvI  KERAMIKA o e d.0.0.
BEGEJ DOO NoVI Sarajevo
BEGEJ )

1SO 9001
(SUK) DNV DNV DNV DNV DNV DNV
1SO 50001
(SUEN) DNV LRGA SGS NA NA NA
1SO 14001
500) DNV NA NA NA NA NA
150 45001 LRQA NA NA NA NA NA

(SUZIS)
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2.2.2,

IDENTIFIKACIJA
| PROCJENA ESG
RIZIKA | PRILIKA

Upravljanje rizicima klju¢ni je dio strategije NEXE Grupe. Dobrim upravljanjem drustvenim, klimatskim i upravljackim
rizicima utjeCe se na uspjeSnost donosenja poslovnih odluka i otvaraju se nove prilike i mogu¢nosti.

Svaki vlasnik procesa, odnosno odgovorna osoba za potproces, duzna je za svoj potproces izraditi procjenu rizika te
ju po potrebi azurirati barem jednom godisSnje. Kod izrade procjene rizika i prilika, vliasnik procesa ili odgovorna osoba
uzima u obzir rezultate SWOT analize, potrebe i o¢ekivanja zainteresiranih strana, rezultate mjerenja i pra¢enja uc€inaka iz
njegovog podrucja, provedene analize i rezultate poboljsanja. U izvjestajnom razdoblju provedena je analiza osjetljivosti
na klimatske rizike (CRVA) koja je detaljnije opisana u poglavlju “NEXE Grupa i klimatske promjene”.

Za potrebu procjene rizika i prilika koristi se standardna analiza na temelju vjerojatnosti i posljedice. U prvom stupnju,
za svaki se definirani utjecaj na proces/potproces utvrduje osnovni rizik, zatim se utvrduju postojece mjere te se onda
racuna rezidualni ili preostali rizik. Za svaki rizik analizira se utjecaj na klju¢ne pokazatelje uspjesSnosti. Na temelju rezul-
tata provedenih procjena donosi se odluka o riziku. Metodologija je detaljno opisana u samom obrascu procjene rizika,
kao i kriteriji za procjenu rizika.

Ukoliko postoje, prilike se identificiraju za svaki definirani utjecaj, zatim se navodi opis prilike. Ako su prilike znacajne i
vrlo znacajne, navode se i poduzete aktivnosti. Mjere utvrdene procjenom rizika i prilika pokre¢u se u okviru procedure

DP.B-2.9-05 Stalno poboljSavanije ili DP.B-2.9-06 Upravljanje ciljevima.

O identificiranim rizicima i implementiranim mjerama izvjeStava se Uprava i Sektor za strategiju i razvoj poslovanja koji
procjenu rizika uzimaju u obzir prilikom planiranja razvoja.
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IDENTIFIKACIJA
RIZIKA

KONTROLAI
PRACENJE
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PROCJENA
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IMPLEMENTACIJA
MJERA

Vizualni prikaz identifikacije i procjene rizika u NEXE Grupi
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2.2.3.

POSTAVLJANJE
ESG CILJEVA

STRATESKI CILJEVI

ESG ciljevi postavljaju se na temelju Akcijskih planova koji proizlaze iz strategije NEXE Grupe. Pri definiranju ciljeva vodi
se raCuna o podrucjima najveéih ucinaka, interesima dionika te rizicima i prilikama za poslovanje. ESG ciljevi osigura-
vaju da NEXE Grupa ostane posvecéena odrzivom poslovanju i odgovornom upravljanju resursima. Postavljeni ciljevi su
specifi¢ni, mjerljivi, vremenski ograniceni i za svaki cilj je dodijeljena je odgovorna osoba.

GODISNJI CILJEVI NA RAZINI PROCESA

U poslovanju se primjenjuje procesni pristup s definiranim vlasnicima procesa i odgovornim osobama za potprocese, a
mijerenje uspjesSnosti procesa se provodi putem postavljenih klju¢nih pokazatelja uspjesnosti na godisnjoj razini. Praéen-
ja realizacije postavljenih ciljeva redovno se prati na internim sastancima odjela, a na mjesecnoj bazi se o napretku izv-
jestava Uprava. GodiSnje svaki vlasnik procesa podnosiizvjeSée Upravi o provedenim mjerama, ostvarenim rezultatima,
napretku u ostvarenju ciljeva te planovima za iduée razdoblje.

U narednom periodu sustav nagradivanja vlasnika procesa bit ¢e prilagoden tako da u procjenu uspjesnosti ukljuci i
ostvarivanje postavljenih ESG ciljeva.
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2.3.

PROCJENA MATERIJALNIH
OKOLISNIH, DRUSTVENIH |
UPRAVLJACKIH (ESG) TEMA

Prilikom definiranja materijalnih tema i pripreme izvjeS¢a o odrzivosti, NEXE Grupa vodila se na¢elom dvostruke ma-
terijalnosti kako je opisano u ESRS 1 Standardu. Informacije o drustvenim, okoliSnim i upravljac¢kim udincima poduzeéa
predstavljaju jedan aspekt materijalnosti. Drugi aspekt materijalnosti tice se informacija nuznih za razumijevanje razvoja,
poslovnih rezultata i poloZaja poduzeca i odnosi se na rizike i prilike koji proizlaze iz pitanja odrzivosti koja mogu imati
utjecaja na financijski rezultat poduzeéa. ESG uginci, rizici i prilike definirani su na temelju SWOT i PESTLE analize, analize
ocekivanja dionika te interne ekspertize u podrucju upravljanja kvalitetom, okoliSem, ljudskim resursima i financijama.
ESG ucinci, rizici i prilike predstavljeni su i detaljnije opisani u svakom poglavlju.

Procjena materijalnih tema ukljucivala je indeksaciju tema znacajnih za industriju gradevinskih materijala na razini EU. An-

alizirana su izvjeSc¢a o odrzivosti kompanija u industriji te je napravljen pregled relevantnih istrazivanja i politika EU znaca-
jnih za ovu industriju. Prilikom indeksacije u obzir je bilo potrebno uzeti kontekst zemalja u kojima posluje NEXE Grupa.
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Proces procjene materijalnih ESG tema ukljucivao je i dijalog s internim i vanjskim dionicima (Uprava, zaposlenici, pred-
stavnici sindikata, dobavljaci, kupci, financijske institucije i predstavnici lokalne zajednice) u obliku intervjua ili fokus
grupe.

Dionici i Uprava kao najvaznije teme percipiraju zdravlje i sigurnost, korporativno upravljanje i eti€nost u poslovanju, up-
ravljanje energijom, odrzivo stvaranje ekonomske vrijednosti, kruznu ekonomiju i otpad, kvalitetne, inovativne i odrzive
proizvode te radne prakse i uvjete rada.

Tijekom provedenih fokus grupa, dionici su istaknuli pozitivan i znacajan doprinos NEXE Grupe razvoju lokalne zajednice,
uspjesSno upravljanje zdravljem i sigurnosti zaposlenika te upravljanje utjecajima na okolis. Dionici su uglavnom imali
pozitivan stav o NEXE Grupi i nisu imali znac€ajnih primjedbi na poslovanije. To je izuzetno pozitivan znak NEXE Grupi da
svoje poslovanje obavlja u skladu s o¢ekivanjima dionika i ima njihovu podrsku u ostvarivanju strateskih planova. Materi-
jalne teme NEXE Grupe prikazane su na matrici materijalnosti.
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KOMUNIKACIJA S DIONICIMA

Stalna komunikacija s internim i eksternim dionicima je dio upravljanja odrzivoSéu u NEXE Grupi. Komunikacija s dionici-
ma izuzetno je vazna kako bi kontinuirano imali povratne informacije, bili u skladu s o¢ekivanjima i minimizirali negativne
ucinke, stoga NEXE Grupa redovito i proaktivno sudjeluje u dijalogu sa svim svojim dionicima.

U tu svrhu koriste se razli¢iti formati kao Sto su individualni i grupni sastanci, financijski i izvjestaji s okoliSnim pokazatelji-
ma, internetske stranice i druStvene mreze za eksterne dionike te intranet, Casopis za zaposlenike i Siru javnost, e-posta,
ankete zadovoljstva, sudjelovanje u stru¢nim radnim skupinama i sudjelovanje na konferencijama.

Konstruktivni dijalog s dionicima omoguc¢ava NEXE Grupi da na vrijeme identificira probleme vezane uz kvalitetu proiz-
voda, radne uvjete, sigurnost, utjecaj na okolis ili zajednicu, Sto joj omogucéava da poduzme potrebne korake za njihovo
rieSavanje. NEXE dionici svojom struénosS¢u i zapazanjima daju dragocjene povratne informacije koje doprinose razvoju
boljih proizvoda i usluga te unaprjedenju procesa. Dvosmjernom i transparentnom komunikacijom NEXE gradi povjeren-
je svojih dionika i reputaciju pouzdanog susjeda, poslodavca i partnera.
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Dionici Metode komunikacije Vazne teme
Redoviti sastanci menadZzment-zaposlenici
Sastanci radnickog vijeca
Sastanci Odbora za zdravlje i sigurnost na radu Unaprjedenje zdravlja i sigurnosti na radu
Intranet i e-posta Zadovoljstvo uvjetima rada
Zaposlenici NEXE Novosti Razvoj karijera
Ankete zadovoljstva Organizacijska kultura
Konzultacije Drustvena odgovornost poslodavca
Teambuilding
DruZenja zaposlenika
NEXE sluzbena web stranica Kvaliteta proizvoda
Kupci Individualni sastanci Cijena
Ankete zadovoljstva Zadovoljstvo uslugom
Godisnji dogadaj “Druzenje s kupcima" Pronalazak rjeSenja za izazove gradnje
Sastanci po potrebi s organizacijama civilnog drustva Donacije i sponzorstva
Izvje¢a o okoliSnim uincima Kvaliteta zraka
Studijske posjete i terenska nastava Upravljanje vodom i otpadom
. Sluzbene NEXE stranice Utjecaj na lokalni okoli$
Lokalna zajednica M . « R “
Drustvene mreze Podrska radu organizacija civilnog drustva
E-posta Radna mjesta i poslovne prilike za lokalno stanovnistvo
Natjecaji za donacije i sponzorstva Suradnja s obrazovnim institucijama
Konzultacije Sudjelovanje u humanitarnim akcijama - dobrovoljno darivanje krvi
Stabilna i dugoro€na suradnja
- . Kvaliteta sirovina i proizvoda
Redoviti sastanci Kvaliteta usluga
Dobavljaci Auditi kvalitete -
Ankete zadovoljstva _ Cijena " .
ESG u€inci u lancu vrijednosti
Sigurnost na radu zaposlenika u dobavljackom lancu
Pracenje aktivnosti donositelja odluka
Tii . Pracenje zakonske regulative Uskladenost sa zakonom
ijelavlasti o . )
Sluzbeni dopisi Klimatske promjene
Pracenje sluzbenih stranica
Rast dobiti
o Redoviti sastanci Utiecaj na ‘."‘°'?§ ivlj.UdSI.(é! prava
Investitori Upravljanje klju€nim rizicima

Financijski izvjestaji

Otpornost poslovanja na ESG rizike
Dugoroéno stvaranje dodane vrijednosti

Struéna i gospodarsko-interesna udruzenja

Sudjelovanje u radnim skupinama
Sudjelovanje na konferencijama i struénim skupovima
Sudjelovanje u istrazivanjima

Energetska i klimatska tranzicija
Pronalazak inovativnih rjeSenja za smanjenije okoliSnog ucinka u proizvodnji
Razvoj praksi upravljanja ljudskim resursima
Zastita zdravlja i sigurnosti na radu
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3.1.

STRUKTURA | RAZNOLIKOST
ADMINISTRATIVNIH,
UPRAVLJACKIH |
NADZORNIH TIJELA

Podjela €lanova na izvrSne i neizvrsne: svi ¢lanovi Uprave su izvrsni.
Zastupljenost zaposlenika: interesi radnika zastupljeni su sudjelovanjem
Marijana Bari€evi¢a u Nadzornom odboru NEXE d.d.. Marijan BaricCevic izabran
je od radni€kog vije¢a kao predstavnik radnika.

Iskustvo relevantno za sektor, proizvode i zemljopisne lokacije poduzeéa:
svi Clanovi Uprave imaju obrazovanje u podrucju ekonomije, financija i
inzenjerstva te dugogodisnje iskustvo u industriji gradevinskog materijala,
Sto im omogucava dobro poznavanje i uspjesSno upravljanje najznacajnijim
ucincima, rizicima i prilikama poslovanja. Svi ¢lanovi Uprave upoznati su s
lokalnim prilikama i posebnostima lokacija na kojima posluju.

Zastupljenost Zena: u Upravi NEXE d.d. udio zena iznosi 16,7 %.

U Nadzornom odboru udio Zena iznosi 0%.

Udio neovisnih élanova Uprave: 0%
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03 UPRAVLJANJE

UPRAVA NEXE d.d.

Upravu NEXE d.d. ¢ini 6 ¢lanova koji
upravljaju cjelokupnim poslovanjem Grupe.
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Ivan Ergovié obnasa funkciju predsjednika Uprave NEXE
d.d. i koordinira upravljanjem Grupe u cjelini. Nadlezan je za
procese Ureda Uprave i poslova interne revizije. U Tvornici
cementa NaSice poceo je raditi 1983. godine kao inzen-
jer strojarstva u sluzbi odrzavanja. Sef sluzbe strojarskog
odrzavanja postao je 1987., a 1990. godine je od strane
tadasnjeg Radni¢kog savjeta Tvornice cementa NaSice
imenovan glavnim direktorom poduzeca. Od 1995. godine
generalni je direktor Nasicecementa d.d., a od 2001. go-
dine predsjednik Uprave. Od srpnja 2003. godine preds-
jednik je Uprave Nexe grupe d.d. Nasice, a od 01. srpnja
2021., nakon pripajanja Nexe grupe d.d. drustvu NEXE d.d.,
imenovan je predsjednikom Uprave NEXE d.d.
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Stjepan Ergovi¢ zamjenik je predsjednika Uprave NEXE
d.d. i ¢lan Uprave za proizvodnju i tehnologiju. Nadlezan je
za proizvodnju, tehnologiju i kvalitetu proizvoda te inves-
ticije. Cijeli radni vijek, od 2008. godine do danas, proveo je
u NaSicecementu d.d. Nasice. Nakon pripravni¢kog radnog
staza, obavljao je funkciju Inzenjera u odrzavanju (2009.-
2011.), a od 2011. do 2014. godine bio je Sef sluzbe proiz-
vodnje. Od 2014. godine bio je na funkciji Direktora sekto-
ra proizvodnje i tehni¢kih poslova, do imenovanja ¢lanom
Uprave za proizvodnju i tehni¢ke poslove 01.10.2015. go-
dine. Od 01.11.2019. do 30.06.2021. obnasao je funkciju
predsjednika Uprave Nasicecementa d.d. (danasnji NEXE
d.d.). Od 01.02.2019. ¢lan je Uprave za proizvodnju i teh-
nologiju Nexe grupe d.d. NaSice, a pripajanjem Nexe grupe
d.d. drustvu NEXE d.d. 01.07.2021. na funkciji je zamjenika
predsjednika Uprave i ¢lana Uprave NEXE d.d.
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Josip Ergovié ¢lan je Uprave NEXE d.d. za komercijalne
poslove, a nadlezan je za procese prodaje, marketinga,
CRM-a, nabave i logistike. Josip Ergovi¢ zavrsio je dip-
lomski studij SveuciliSta u Zagrebu — Ekonomski fakultet,
a2010. godine i GMP na IEDC Bled, Slovenija. U Nexe Gru-
pi zaposlen je od 2005. godine. Od rujna 2008. do lipnja
2012. godine bio je na funkciji direktora Sektora nabave
Nexe grupe d.d. gdje je bio odgovoran za stratesku i oper-
ativnu nabavu u svim ¢lanicama Nexe Grupe u Hrvatskoj,
BiH i Srbiji. U srpnju 2012. godine prelazi na funkciju direk-
tora komercijalnih poslova u Nasicecementu d.d. NaSice
(danasnji NEXE d.d.) te se njegova odgovornost osim u di-
jelu strateSke nabave i logistike prosiruje i na odgovornost
za prodaju cementaibetona, a 01.10.2015. godine imeno-
van je i ¢lanom Uprave za komercijalne poslove NEXE d.d.
0Od 01.02.2019. do pripajanja Nexe grupe d.d. drustvu
NEXE d.d. 01.07.2021., obnasao je i funkciju ¢lana Uprave
za komercijalne poslove Nexe grupe d.d.
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Ivan Ergovié obnasa funkciju ¢lana Uprave za strategiju i
razvoj NEXE d.d. U njegovoj su nadleznosti procesi strate-
gije te upravljanje portfeljem investicija, poslovnim razvo-
jemiIT-em Grupe. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu. Pohadao je niz edukacija na temu upravljanja
promjenama, strateSkog menadZmenta i organizacijskog
dizajna, a 2017. godine pohadao je Advanced Program in
Business u organizaciji Instituta za inovacije. Svoj poslovni
put zapocinje u Nexe grupi d.d. 2012. godine na poslovima
stru¢nog suradnika za riznicu. 2014. godine prelazi u Nexe
beton d.o.o. NaSice na funkciju direktora Sektora komerci-
jalnih poslova, da bi 2016. godine bio imenovan pomo¢éni-
kom ¢lana Uprave za komercijalne poslove NaSicecemen-
ta d.d. Nasice (danasnji NEXE d.d.). Odlukom Nadzornog
odbora, 01.02.2019. godine dolazi na funkciju ¢lana Up-
rave za strategiju i razvoj Nexe grupe d.d. Nasice, a pripa-
janjem Nexe grupe d.d. drustvu NEXE d.d. 01.07.2021., na
funkciji je ¢lana Uprave NEXE d.d.
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Ivana Cehulié ¢lanica je Uprave za financije NEXE d.d. Na-
dlezna je za procese financija, kontrolinga, riznice i racun-
ovodstva te upravljanje rizicima poslovanja Grupe. Diplo-
mirala je Poslovnu ekonomiju na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu 2000. godine, gdje je 2008. godine zavrsila i pos-
lijediplomski studij: Quality management, a pohadala je i
niz domacih i inozemnih edukacija iz podrucja financijsk-
0g menadzmenta. Trenutno pohada SveuciliSni doktorski
studij: Medunarodni odnosi na Libertas - Medunarodnom
sveucilistu Zagreb. Poslovni put zapocela je u Hrvatskim
autocestama gdje je napredovala do Sefa samostalnog
odjela za ekonomske i financijske poslove odgovornog
za likvidnost kompanije te upravljanje novéanim tijekom.
Navedena pozicija ukljucivala je suradnju s bankama, re-
vizorskim kuéama i drugim financijskim institucijama. Iz
Hrvatskih autocesta, 2014. godine presla je u tvrtku Toki¢
d.o.o. na poziciju direktora financija, §to je ukljucivalo i sud-
jelovanje u razvoju poslovanja te prepoznavanje novih mo-
gucnosti financiranja. Od lipnja 2019. godine, uz poziciju
direktora financija, obnasSala je i duznost ¢lana Uprave tvrt-
ke Autocentar Marini¢i d.o.o., a od srpnja 2019. i poziciju
direktora drustva Toki¢ d.o.o. Slovenija. Od 01.02.2020.
pridruzuje se Nexe grupi d.d. na poziciju ¢lana Uprave za
financije. Pripajanjem Nexe grupe d.d. drustvu NEXE d.d.
01.07.2021., na funkciji je ¢lanice Uprave NEXE d.d.
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Velimir Vilovié ¢lan je Uprave NEXE d.d. nadlezan za pod-
rucje ljudskih resursa, pravnih poslova, sustava upravljanja
te sigurnosti i zastite na radu. Velimir Vilovi¢ diplomirao je
na Ekonomskom fakultetu Zagreb, smjer vanjska trgovina,
1996. godine, a poslijediplomski studij poslovnog upravl-
janja (MBA) zavrsio je 2006. godine u poslovnoj Skoli IEDC
na Bledu u Sloveniji. Od 1998. godine ostvaruje poslovnu
karijeru u industriji gradevinskog materijala kroz razliite
rukovodne pozicije u ,Dalmacijacementu” (kasnije ,CE-
MEX Hrvatska") — do 2005. kao regionalni direktor proda-
je zaduzen za izvoz, zatim od 2006. do 2007. kao voditelj
prodaje u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori, od 2008. do
2010. kao direktor ljudskih resursa, od 2010. do 2017. kao
direktor prodaje i logistike te kona¢no od 2017. do oZuj-
ka 2022. godine predstavlja upravu kao direktor drustva.
Svoj poslovni put od 01.09.2022. nastavlja u NEXE Grupi
na funkciji Clana Uprave NEXE d.d., a zaduZen je za podruc-
je ljudskih resursa, pravnih poslova, sustava upravljanja te
sigurnosti i zastite na radu.
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NADZORNI ODBOR

Zeljko Lukag, predsjednik Nadzornog odbora, diplomirao
je nasveuciliStu Mary Hardin Baylor u Beltonu, Texas, 1993.
godine, smjer Marketing i financije. 1995. godine zavrsio
je magisterij iz poslovnog upravljanja (MBA) na Sveucilistu
Texas u Austinu. 1996. godine priklju¢uje se vodecoj osig-
uravajucéoj kuci Croatia Osiguranje d.d. Od 1997. godine
u Europskoj banci za obnovu i razvoj radio je na poziciji
glavnog bankara u Uredu EBRD-a u Zagrebu i Londonu te
bio odgovoran za razli¢ite projekte kreditiranja i ulaganja
dionikog kapitala u sektorima gradevinskih materijala,
prehrambene industrije, turizma i farmaceutske industrije.
2003. godine zajedno s partnerima osniva i vodi prvi hr-
vatski private equity fond - Quaestus Private Equity Kap-
ital. Tijekom 2008. godine preuzima i duznost predsjedni-
ka Uprave Metronet telekomunikacije d.d. - tvrtke kojoj je
vecinski vlasnik Quaestus fond, koja je zapala u financijske
poteskocée. Nakon uspjesno provedenog operativnog i
financijskog restrukturiranja, u velja¢i 2017. godine us-
pjesno realizira prodaju vecéinskog udjela u Metronetu.
Trenutno radi kao predsjednik Uprave u drustvu Inceptum
ICT gdje je zaduzen za realizaciju poslovnog plana i koordi-
naciju ¢lanova Uprave.

Oto Ostovi¢ roden je 1955. godine u Feri¢ancima. Diplo-
mirao je na Elektrotehni¢kom fakultetu u Zagrebu 1980.
godine. Nakon zaposlenja u RZ ,Buro Bakovi¢" Slavonski
Brod i Centru za odgoj i usmjereno obrazovanje ,August
Cesarec” Nasice, poCetkom 1989. godine zaposljava se u
Slavoniji IGM d.d. NaSice, ¢lanici Nexe Grupe. U tvornicu ce-
menta Nasice dolazi 1992. godine na radno mjesto elektro
inzenjera u Razvojno tehni¢koj sluzbi, a od 1994. do 1998.
godine naradnom je mjestu Sefa sluzbe elektroenergetike,

nakon ¢ega je do 2000. godine obnasao funkciju direktora
Slavonije IGM d.d. NasSice. Od 01.05.2000. do 31.08.2003.
obnasao je funkciju direktora sektora proizvodnje i teh-
ni¢kih poslova u NasSicecementu d.d.. Od 01.09.2003.
godine zaposlen je u Nexe Grupi kao visi savjetnik za teh-
ni¢ke poslove, a od 01.09.2005. godine do novog imeno-
vanja, direktor je Divizije za cement, vapno, beton i agre-
gat i generalni direktor Nasicecementa d.d.. Imenovanjem
troclane Uprave NaSicecementa, 01.10.2015. imenovan je
predsjednikom Uprave NasSicecementa d.d. koju funkciju
obnaSa do 31.10.2019. Istovremeno, od 01.11.2008. do
31.10.2019. bio je ¢lan Uprave Nexe grupe d.d. Nasice. Od
01.11.2019. do 31.01.2023. obnasao je funkciju savjetnika
predsjednika Uprave NEXE Grupe. Od 03.03.2020. zam-
jenik je predsjednika Nadzornog odbora NEXE d.d., koju
funkciju obavlja i danas.

Oleg Uskokovi¢ c¢lan je nadzornog odbora NEXE d.d.
Diplomirao je 1994. godine na Pravnom fakultetu Sveudilis-
ta u Zagrebu stekavsi titulu diplomiranog pravnika. Oleg
Uskokovi¢ ima vise od 20 godina iskustva rada u struci.
Partner je u Odvjetnickom drustvu Uskokovié¢ i partneri
d.o.o. Njegovo iskustvo i podrucje stru¢nosti u granama
prava od vaznosti su za korporativne klijente (npr. korpora-
tivno i trgovacko pravo, financije, arbitraZe i parnice, radno
pravo, itd.), gdje je u proteklih sedamnaest godina struk-
turirao, proveo i/ili osigurao kompletnu pravnu podrsku
za, izmedu ostalih, brojne akvizicije, pripajanja, spajanja,
podjele i dokapitalizacije, zajedniCke poslovne poduhvate,
investicije, restrukturiranja, javne natjecaje, pravne due
diligence-eg, izdavanja vrijednosnih papira te Sirok raspon
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ugovora, parnica i arbitraznih postupaka. Oleg Uskokovié
¢lan je nadzornog odbora NEXE d.d. Nasice, Medike d.d.
Zagreb, Atlantske plovidbe d.d. Dubrovnik i PBZ invest
d.o.o. Zagreb.

lvan Gerovac ¢lan je nadzornog odbora NEXE d.d. Diplo-
mu stjeCe na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu (po planu
i programu bivSeg Fakulteta za vanjsku trgovinu), a na ri-
jeCkom SveuciliStu magistrirao je na podrucju ekonomske
znanosti gdje stjeCe naziv magistra znanosti. Kontinuirano
se obrazuje na brojnim seminarima i konferencijama, tec¢a-
jevima i ciljanim edukacijama. Tijekom karijere posljedn-
jih tridesetak godina obnasao je odgovorne rukovodeée
funkcije u Privrednoj banci Zagreb d.d. — od izvrSnog di-
rektora, pomoc¢nika generalnog direktora, ovlastene os-
obe za restrukturiranje banke, do ¢lana Uprave. Upravo na
mjestu ¢lana Uprave za rad s velikim poduzec¢ima, devizno
poslovanje i investicijsko bankarstvo zavrsava bankarsku
karijeru. Uz obnasanje funkcija u Privrednoj banci Zagreb
d.d., tijekom zadnjih tridesetak godina bio je ¢lan i brojnih
nadzornih odbora iz podrucja industrije, turizma i trgovine.
0Od 01.01.2022. Ivan Gerovac ¢lan je Nadzornog odbora
NEXE d.d.

Marijan Bari¢evi¢ Clan je nadzornog odbora NEXE d.d..
Od 1985. godine zaposlen je u tvornici cementa u NaSica-
ma u Odjelu elektroodrzavanja, na poslovima elektriCara.
Odlukom Radni¢kog vije¢a tadasnjeg NaSicecementa d.d.
NaSice, danas NEXE d.d., od 23.06.2017. godine, Marijan
BariCevi¢ imenovan je za predstavnika radnika u Nadzor-
nom odboru DrusStva.
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3.2.

ULOGA | ODGOVORNOSTI
ADMINISTRATIVNIH,
UPRAVLJACKIH |
NADZORNIH TIJELA

U UPRAVLJUANJU ESG
TEMAMA

Uprava NEXE Grupe, izvrsni direktori, direktori sektora, Sefovi sluzbi i voditelji odjela imaju odgovornost za upravljanje
udincima, rizicima i prilikama povezanim s odrzivim razvojem. Clanovi Uprave zaduzeni su za postavljanje strateskih sm-
jernica, prilagodbu poslovnog modela te razvoj akcijskih planova i godisnjih ciljeva kako bi minimizirali negativne i ost-
varili pozitivne drustvene i okoliSne ucinke. Kako biimala $to bolji pregled ucinaka i rizika, Uprava NEXE Grupe uspostavi-
la je sustave upravljanja te definirala odgovorne osobe koje redovno izvjestavaju o ostvarenim rezultatima. Odgovornost
odgovornih osoba definirana je njihovim ugovorima i opisima radnih mjesta te politikama poslovanja.

Za kljuéna ESG podrucja definirane su ovlasti i odgovornosti na razini Uprave i ostalih organizacijskih jedinica, Sto je na-
vedeno u tablici. Rukovoditelji organizacijskih jedinica procjenjuju i upravljaju u€incima, rizicima i prilikama te o rezultati-
ma izvjesStavaju nadleznog ¢lana Uprave. U svim ¢lanicama NEXE Grupe definirane su odgovorne osobe koje prikupljaju
podatke, prate i izvjeStavaju ESG pokazatelje.
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Kljuéna ESG podrucja Nadlezni élan uprave Organizacijska jedinica 0dgovorna osoba u élanicama

Clan uprave za proizvodnju i tehnologiju
Sektor proizvodnije tvrtke Elanice Direktor sektora proizvodnje u €lanicama i

Energija i emisije A . . - L L b o
9 ) Clan uprave za ljudske resurse, pravo, Odjel za sustave upravljanja stru€ni suradnici za zastitu okolia
sustave upravljanja i zastitu na radu

X . Odjel za sustave upravljanja . . L .
Clan uprave za ljudske resurse, pravo, ) pravijan) Direktor sektora proizvodnje u €lanicama i

Zastita okoliSa e . L = o
sustave upravljanja i zastitu na radu . . - struéni suradnici za zastitu okolisa
Sektor proizvodnje tvrtke €lanice

Clan uprave za ljudske resurse, pravo Odjel za sigumost i zastitu na radu
P ) - pravo, Struéni suradnik za zadtitu na radu

Zastitanaradu sustave upravljanja i zastitu na radu
pravijan) Sektor proizvodnje tvrtke €lanice

Clan uprave za ljudske resurse, pravo, Sef sluzbe za ljudske resurse i struéni

Upravljanje zaposlenicima AR Sluzba za ljudske resurse - ) o
pravijanjezap sustave upravljanja i zastitu na radu ! suradnik za ljudske resurse u ¢lanicama

Ured Uprave Sef Ureda Uprave
Doprinos lokalnoj zajednici Uprava Sluzba za ljudske resurse Sef sluzbe fjudskih resursa
Voditelj odjela za sustave upravljanja

Odjel za sustave upravljanja
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DIJAGRAM ORGANIZACIJSKE STRUKTURE NEXE d.d.

UPRAVA

Clan Uprave za Clan Uprave za proizvodnju Clan Uprave za ljudske Predslednik Urave R — Clan Uprave za
komercijalne poslove i tehnologiju resurse, pravo, SUiZNR ! P P ) strategiju i razvoj
SEKTOR NABAVE — SEKTOR PROIZVODNJE SLUZBAZA — URED UPRAVE ——  SEKTOR FINANCIJA | SEKTOR
| LJUDSKE INFORMATIKE
RESURSE
SEKTOR MARKETINGA 1  SLUZBAPROIZVODNJE L SLUZBA INTERNE ——  SLUZBARIZNICE
REVIZIJE SEKTOR ZA
. STRATEGIJU |
SLUZBAZA ] L RAZVOJ
SEKTOR PRODAJE | | SLUZBAZATEHNOLOGIJU || PRAVNE || _ SLUZBA POSLOVANJA
I KVALITETU POSLOVE | ODJEL TURIZMA RACUNOVODSTVA
SLUZBAZA — SLUZBA RUDOKOP SLUZBA
ANALITICKU ODJELZA | KONTROLINGA
PODRSKU — SUSTAVE
UPRAVLJANJA
— SLUZBA PAKIRANJA
Direktor trziSta BiH
L . . ODJEL
SLUZBA ODRZAVANJA SIGURNOSTI
| ZASTITENA
Direktor trziSta Hrvatska RADU
— SEKTOR INVESTICIJA
SLUZBA PRODAJE L
KANAL GRADNJA SLUZBA INZENJERINGA
SLUZBA PRODAJE Ciljevi povezani s materijalnim uc€incima, rizicima i prilikama postavljeni su kroz godisnje
] — SEKTOR BETONA - . .. - . . - -
KANALTRGOVINE ciljeve i akcijske planove za Ciju provedbu su zaduzeni vlasnici procesa. Vlasnici procesa

o ostvarenim rezultatima, klju¢nim pokazateljima uspjeSnosti i razini ostvarenja ciljeva iz-

— SEKTOR PRODAJE vjestavaju Upravu na mjesecnoj i godiSnjoj bazi. Na kraju svake godine, vlasnici procesa
Upravi podnose pregled rada za prethodnu godinu. Na taj nacin Uprava je informirana o
napretku prema postignucu ciljeva.
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3.3.

INFORMIRANJE

ADMINISTRATIVNIH, _
NADZORNIH | UPRAVLJACKIH
TIJELA O ESG TEMAMA

O materijalnim ugincima, rizicima i prilikama, rezultatima i
ucinkovitosti ESG politika, metrika i ciljeva kontinuirano se
raspravlja na svim razinama NEXE Grupe kroz tjedne sas-
tanke sektora i sluzbi, te redovnim sastancima s Upravom.
Sjednica Uprave NEXE d.d. i Kolegij NEXE Grupe se u
pravilu odrzavaju dva puta mjese€no, a raspravlja se o
prodajno-financijskim i ESG pokazateljima prema potre-
bi. Sjednica Uprave u hitnim sluajevima se odrzava ko-
respondentnim putem. Nacin rada i donoSenja odluka
definiran je Poslovnikom o radu Uprave.

ProSireni kolegij koji se odrzava kvartalno u sklopu Uprave
uklju€uje rukovoditelje zaduzene za okolisSne, drustvene i
upravljacke (ESG) teme. Na prosirenom kolegiju raspravlja

se kako ostvariti planirane prodajno-financijske pokaza-
telje uz postivanje ESG ciljeva. Takoder se provode koor-
dinacije na tjednoj razini gdje rukovoditelji odjela i sluzbi
informiraju ¢lana Uprave o ESG temama.

Sjednice Nadzornog odbora NEXE d.d. odrzavaju se u
pravilu kvartalno (@ najmanje jednom polugodisnje), na-
kon finalizacije izvjeS¢éa o poslovanju za odredeni kvartal
ili po potrebi elektronskim putem, u slu€ajevima kada je
za provodenje odredene poslovne odluke potrebna sug-
lasnost Nadzornog odbora. Pitanja vezana uz rad Nadzor-
nog odbora, definirana su Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora NEXE d.d. IzvjeStavanje Uprave o stanju sustava
upravljanja kvalitetom, zdravlje i sigurnosti na radu te oko-
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liSem i energijom koji sadrze ESG pokazatelje provodi se
jednom godisnje. IzvjeS¢e Upravi sadrzava pregled imple-
mentiranih mjera i postignutih rezultata koji se odnose na
ESG teme.

Uprava NEXE Grupe, izvrsni direktori, direktori sektora,
Sefovi sluzbi i voditelji odjela za svoje procese i aktivno-
sti koje proizlaze iz postavljene krovne ESG strategije
provode procjene rizika, te identificiraju moguce prilike i
donose odluke o provodenju daljnjih aktivnosti za minimi-
ziranje rizika i iskoriStavanje prilika. Popis materijalnin ESG
tema proizaslih iz krovne ESG strategije objavljen je unutar
poglavlja “Materijalni u¢inci, rizici i prilike”
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3.4.

NAGRADIVANJE POVEZANO S
ESG REZULTATIMA

Model nagradivanja prema ESG pokazateljima oblikovat ¢e se i implementirati u narednom razdoblju. U interesu NEXE
Grupe jest da menadzment u svojim odlukama uvijek u obzir uzima interese zaposlenika, lokalne zajednice i drugih dioni-
ka te da svojim djelovanjem stvaraju pozitivan u€¢inak na drustvo i okolis.

3.5.

IZJAVAO
DUZNOJ PAZNJI

NEXE Grupa provodi dubinsku analizu drustvenih i okoliSnih u€inaka s ciliem da identifikacije i prevencije negativnih
ucinaka poslovanja. Glavni elementi dubinske analize odrzivosti povezani su s nizom medusektorskih objava te su prika-
zani u tabli€énom obliku u svrhu lakSeg snalaZzenja korisnika informacija.
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Elementi dubinske analize

Stranice izvjeS¢a

Ugradnja duzne paznje u
upravljanje, strategiju i poslovni model

36-39, 65, 66

Ukljucivanje dionika pod utjecajem u svim kljuénim koracima analize

65, 40-43, 45-47, 48-49, 152, 182

Identificiranje i procjena negativnih u€inaka

40-43, 45-47,72-79, 81, 108-110, 124-126

Poduzimanje mjera za minimiziranje negativnih ucinaka

89-96, 113-119, 129-131, 163-166, 192-193

Praéenje ucinkovitosti napora i komuniciranje

98-101, 102-104, 120-121, 132-133, 137, 167
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3.6.

UPRAVLJANJE RIZICIMA
| INTERNA KONTROLA
1IZVJESCIVANJA O
ODRZIVOSTI

U izvjesStajnom razdoblju nije bila uspostavljena interna kontrola procesa izvjeSéivanja o odrzivosti. Medutim, NEXE Gru-
pa provodi interne audite sustava upravljanja prema normama ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001. Auditi ukl-
juCuju provjeru podataka, $to minimizira rizik to¢nosti i azurnosti podataka. U narednim izvjeStajnim razdobljima planira
se uspostaviti sustav internih kontrola i upravljanja rizicima povezanih s izvjeStavanjem o odrzivosti.
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NEXE Grupai
kKlimatske promjene

Klimatske su promjene jedan od najveéih izazova modernog doba, a kojima je do sada industrija gradevinskih materijala
doprinosila zna¢ajnim emisijama staklenickih plinova. Kako bi se na vrijeme zaustavile negativne posljedice klimatskih
promjena i postigla klimatska neutralnost, potrebna su inovativna i sustavna rjeSenja. NEXE Grupa predana je imple-
mentaciji rjieSenja za smanjenje izravnih i neizravnih emisija staklenickih plinova u lancu vrijednosti proizvodnje i korisSten-
ja gradevinskih materijala.
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PROCJENA UTJECAJA
NA KLIMATSKE PROMJENE

NEXE Grupa kao obveznik EU Sustava za trgovanje emisijama (EU ETS) ve¢ dugi niz godina ima definirane procedure
za pracenje i izvjeStavanje emisija stakleniCkih plinova. Izvori su emisija staklenickih plinova identificirani i popisani u
dokumentu Plan pra¢enja emisija staklenickih plinova koji je sastavni dio dozvole za emisije staklenickih plinova za pos-
trojenje. U EU ETS sustav ukljucene su tvrtke NEXE d.d. s obzirom na djelatnost proizvodnje klinkera te tvrtka Dilj d.o.o.
s djelatnostima proizvodnje cigle i crijepa. Tvrtke imaju obvezu izrade godiSnjeg izvjeStaja na osnovu odobrenog Plana
pra¢enja emisija staklenickih plinova te verifikaciju istoga od ovlastene tvrtke. Osim godisSnjeg izvjeStaja verificira se i Iz-
vjeSée o razini aktivnosti na osnovu koje se tvrtkama dodjeljuje odredeni iznos besplatnih emisijskih jedinica za narednu
godinu. Verificirana se izvjeS¢a o ukupnim emisijama i razini aktivnosti dostavljaju Ministarstvu gospodarstva i odrzivog
razvoja Cija je obveza izdavanje stru¢nog misljenja.
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AD POLET IGK NOVI BECEJ i POLET-KERAMIKA DOO
NOVI BECEJ u Srbiji te Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo u
BiH, Cije su osnovne djelatnosti proizvodnja crijepa i ci-
gle, imaju uspostavljen interni sustav pra¢enja u skladu
sa zahtjevima EU ETS-a kako bi spremno docekali novu
regulativu Cija se uspostava tek oCekuje. lako NEXE tvor-
nice izvan Republike Hrvatske ne ulaze u ETS sustav, NEXE
Grupa, kao drustveno odgovorno kompanija, i za te lokaci-
je razmatra aktivnosti smanjenja CO, emisija.

Za potrebe su Izvjestaja o odrzivosti prema ESRS standar-
du utvrdeni izvori emisija u opsegu 1 i 2 uzimajuéi u obzir
sve aktivnosti organizacije, uklju€ujuci izravne emisije od
koriStenja energije u postrojenjima i prijevozu te neizravne
emisije koje nastaju u proizvodnji energije koju koristi or-
ganizacija. Odgovorne osobe u ¢lanicama NEXE Grupe
prikupljaju podatke o emisijama CO, iz procesa i potrodniji
energije te ih dokumentiraju u propisanom obliku. Granice
opsega 1,2i3(scope 1, 2i3)utvrdene su u skladu s uputa-
ma iz GHG Protokola o stakleni¢kim plinovima. Emisije CO,
raCunaju se prema metodologiji propisanoj Protokolom o
stakleni¢kim plinovima (eng. GHG Protocol) te pravilima EU
ETS-a.

Opseg 1 ukljuuje emisije iz procesa proizvodnje i sagori-
jevanja goriva, vlastitih vozila i radnih strojeva.

Opseg 2 ukljuCuje emisije nastale proizvodnjom elektri¢ne
energije iz obnovljivih i neobnovljivih izvora energije te
emisije nastale sagorijevanjem biomase (piljevina, drvna
sjecCka) te biogenog dijela otpada koji se koristi u proizvod-
nji s ciliem energetske oporabe otpada.

U izvjeStajnom je razdoblju NEXE Grupa zapocela s identi-
fikacijom neizravnih emisija u lancu vrijednosti (opseg 3).
Za potrebe su ovog izvjeSéa prikupljeni podaciiizraCunate
emisije o putovanju zaposlenika na posao i s posla, emisije
kupljenog klinkera, dopreme sirovine i energenata te ot-
preme gotovih proizvoda.

Tvrtka NEXE d.d. zakonski je obveznik izrade energetskog
pregleda prema Zakonu o energetskoj ucinkovitosti (NN
127/14,116/18, 25/20i 41/21) te je obvezna izraditi ener-
getski pregled svake Cetiri godine. Ova obveza velikih tvrt-
ki propisana je ¢lankom 19. Zakona o energetskoj uc¢inkov-
itosti. Postoji iznimka za tvrtke koje imaju vaze¢i ISO 50001
certifikat i one ne moraju vrsiti energetski pregled. NEXE
d.d. ima implementiran sustav upravljanja energijom od
2016. godine. Sustav je upravljanja energijom implementi-
raniu ¢lanicama NEXE Grupe koje nisu zakonski obveznici:
Dllj d.o.0 i IGMA d.o.o.

Energijski pregled ukljuuje pregled zgrada i energijski
pregled postrojenja procesa, a prvi je takav pregled prove-
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den 2016. za potrebe certifikacije za djelatnost proizvod-
nje cementa za period od 2012. do 2015. te za proizvod-
nju betona za 2016. i 2017. godinu. Energijski je pregled
zgrada na lokaciji Organizacije proveden standardnom
metodologijom definiranom Pravilnikom o energetskom
pregledu zgrade i energetskom certificiranju (NN 88/17), a
izradila ga je tvrtka ovlastena za navedene poslove u okvi-
ru NEXE Grupe — EKONEX d.o.o.. Tim je pregledom utvrde-
no da su zgrade ispod 5% u ukupnom trosku energenata,
ali i u ukupnoj potrosnji energije. Povezane se potrosnje
smatraju zanemarivima. Ponovni ¢e energetski pregled
zgrada biti obavljen po potrebi te ¢e odluku donijeti Tim
za upravljanje energijom. Energetski se pregled procesa
proizvodnje cementa i betona provodi sukladno Pravilniku
0 energetskom pregledu za velika poduzeéa (NN 123/15,
NN 97/21) uzimajuéi u obzir specifi¢nosti procesa proiz-
vodnje cementa. Tim za upravljanje energijom objedinjuje i
sagledava rezultate oba pregleda.

Energetskim se pregledom procesa uspostavljaju en-
ergijski pokazatelji koje Organizacija mjeri i prati radi ut-
vrdivanja uspjesSnosti ostvarenja energijskih pokazatelja
procesa. Energijski su pokazatelji standardne vrijednosti
za industriju utvrdene na temelju dugogodiSnje industri-
jske prakse. Na osnovu sustavnog prac¢enja informacija o
energijskim pokazateljima identificiraju se mogudi rizici i
prepoznaju prilike.
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PROCJENA KLIMATSKIH RIZIKA |1 PRILIKA

Kako bi NEXE Grupa Sto uspjesnije upravljala rizicima i prilikama vezanim uz klimatske promjene, u izvjeStajnom je razdo-
blju provedena Analiza osjetljivosti na klimatske rizike (engl. Climate risk vulnerability assessment - CRVA).

Analiza obuhvaca identifikaciju klimatskih faktora koji bi mogli utjecati na obavljanje ekonomske djelatnosti za vrijeme
njezina oCekivanog trajanja te procjenu izloZzenosti djelatnosti identificiranim rizicima. Na temelju osjetljivosti djelatnosti
i izlozenosti lokacije procjenjuje se ranjivost na klimatske rizike te se procjenjuje rizik koji je kombinacija vjerojatnosti
nastanka i opsega posljedica nekog dogadaja. U konaé&nici, utvrduje se primjena odredenih fizi¢kih ili nefizickih riesenja
(.riesenja za prilagodbu®) kojima ekonomska djelatnost smanjuje prepoznate klimatske rizike, ako navedena rjeSenja nisu
prepoznata, predlazu se mjere prilagodbe ekonomske djelatnosti klimatskim promjenama.

Fizicki se klimatski rizici mogu podijeliti na kroni¢ne i akutne, a identificirani su Delegiranom uredbom Komisije (EU)
2021/2139. Podaci su 0 moguéim buduéim klimatskim uvjetima i promjenama preuzeti iz rezultata klimatskih simulacija i
projekcija buduée klime za podrucje Republike Hrvatske iz dokumenta “Rezultati klimatskog modeliranja na sustavu HPC
Velebit za potrebe izrade nacrta Strategije prilagodbe klimatskim promjenama Republike Hrvatske do 2040. i s pogle-
dom na 2070.” Za klimatske je simulacije koriSten regionalni atmosferski klimatski model RegCM (engl. Regional Climate
Model). Znacajnost utjecaja klimatskih promjena takoder uvelike ovisi o globalnim kretanjima kao Sto su demografske
promjene, gospodarski rast i nastojanja da se smanji koncentracija CO, u atmosferi. U analizi fiziCkih klimatskih rizika
razmotreni su potencijali rizika s obzirom na dva scenarija razvoja koncentracije staklenickih plinova u buduénosti koje je
razvio Meduvladin panel o klimatskim promjenama (IPCC). U obzir je uzet pesimisti¢an scenarij reprezentativnih putova
koncentracije RCP 8,5 koji predstavlja buduénost u kojoj nisu poduzete nikakve akcije da se smanje antropogene emisije
CO, sto bi rezultiralo povec¢anjem prosje¢ne globalne temperature za 2,6 do 4,8 °C do kraja stoljeca te umjereni scenariji
RCP 4,5 kojeg karakterizira srednja razina koncentracija staklenic¢kih plinova uz relativno ambiciozna o&ekivanja njihovog
smanjenja u buduénosti §to bi porast prosjecne temperature zadrzalo na do 2 °C do kraja stolje¢a.
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FIZICKI KLIMATSKI RIZICI ZA
INDUSTRIJU GRADEVINSKIH
MATERIJALA

SpecifiCan je rizik za industriju gradevinskih materijala
ovisnost gradevinskih aktivnosti o vremenskim prilikama.
Ostre zime s ekstremno niskim temperaturama ili velike ko-
licine oborina tijekom cijele godine mogu imati kratkoro&ni
negativni uinak na gradevinsku aktivnost s izravnim posl-
jedicama na prihode i operativnu izvedbu NEXE Grupe.
Gradevinske aktivnosti su do 2 puta veée u razdo-
blju svibanj-listopad S$to snazno utjeCe na organizaciju
poslovnih aktivnosti te likvidnost poduzeéa. Uzimajuéi u
obzir da je razina gradevinskih aktivnosti do 50% niza u
odnosu na planske koli€ine prilikom vremenskih ekstrema
(niska temperatura i viSak oborina), stvara se potencijalni
rizik za poslovanje ako se vremenski ekstremi dogode u
razdoblju kad su uobiCajeno tijekom godine gradevinske
aktivnosti najveée. Vremenski ekstremi uzrokovani kli-
matskim promjenama tako negativno utjecu na aktivnos-
ti gradnje Sto se potencijalno moze odraziti na likvidnost
poslovanja.

FIZICKI KLIMATSKI RIZICI ZA NEXE
GRUPU

OSJETLJIVOST DJELATNOSTI

Osjetljivost se ocjenjuje s obzirom na glavne segmente
djelatnosti: imovina i procesi na lokaciji; ulazi ili inputi (npr.
voda, energija, sirovina); izlazi ili outputi (npr. proizvod) i
prometna povezanost.

Analizom je osjetljivosti utvrdeno da su imovina i procesi
na lokaciji srednje osjetljivi na ekstremnu temperaturu zra-
ka, ekstremnu koli¢inu oborina, vlaznost tla, dostupnost
vode, pozar i poplave, buduéi da:

ekstremna temperatura zraka moze uzrokovati otezani
ljudski rad u zatvorenom i otvorenom prostoru koji je
takoder dio proizvodnog procesa;

ekstremna koli¢ina oborina i vlaznost tla mogu oteza-
ti tehnoloski proces zbog prevelike vlaZznosti sirovine
koja zahtijeva ulaganje viSe resursa i napora pri eksp-
loataciji i susenju sirovine;

dostupnost vode moze otezati tehnoloski proces ako
je ograni¢ena koli¢ina vode potrebna za hladenja teh-
noloSkog procesa;

pozar i poplave mogu oStetiti imovinu i onemoguditi
obavljanje djelatnosti.

Ulaz (sirovina) srednje je osjetljiv na ekstremnu koli¢inu
oborina i vlaznost tla buduéi da navedene varijable mogu
povecati vlaznost ulazne procesne sirovine koja stoga
zahtijeva dugotrajnije suSenje Sto u konacnici iziskuje
viSe energije i resursa. U suprotnim klimatskim uvjetima
u kojima su prisutna dugotrajna susna razdoblja sirovina,
posebno glina, zahtijeva dodatno polijevanje a time i do-
datnu potrosnju vode.

Prometna je povezanost srednje osjetljiva na eroziju i
nestabilnost tla/kliziSta, poZar i poplave buduéi da dopre-
ma sirovine moze biti ograni¢ena ako dode do osteéenja
pristupnih prometnica i puteva nastupanjem navedenih
klimatskih varijabli.
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OSJETLJIVOST DJELATNOSTI NA KLIMATSKE RIZIKE

Klimatska varijabla

Proizvodnja cigle Proizvodnja cementa Proizvodnja crijepa

prosjeéna temperatura zraka

ekstremna temperatura zraka

prosjecna koli¢ina oborina

ekstremna koli¢ina oborina

prosjeéna brzina vjetra

maksimalna brzina vjetra

vlaznost tla

suncevo zracenje

dostupnost vode

erozija tla

kliziSta/nestabilnost tla

pozar

poplava

[ Nije osjetljivo Srednja [l Visoka
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IZLOZENOST KLIMATSKIM VARIJABLAMA

Procjenom izlozenosti NEXE tvornica cementa i cigle na
lokaciji u Nasicama i tvornice crijepa na lokaciji u Vinkovci-
ma buduéim klimatskim uvjetima prema klimatskim var-
ijablama na koje su djelatnosti osjetljive (na ekstremnu
temperaturu zraka, ekstremnu koli¢inu oborina, vlaznost
tla, dostupnost vode, eroziju i nestabilnost tla, pozar te
poplave), utvrdeno je da su u odnosu na promatrane kli-
matske uvjete lokacije srednje izlozene ekstremnoj tem-
peraturi zraka buduci da je tijekom proteklog 50-godisnjeg
razdoblja uoceno zatopljenje koje se ocituje i u svim indek-
sima temperaturnih ekstrema.

Sredinom se 21. stoljeéa (razdoblje 2041.-2070. godine)
ocekuje moguénost povecanja broja vruéih dana te mo-
guénost smanjenja broja ledenih dana.

Takve promjene mogu uzrokovati povecanje rizika od
pozara, rezultirati otezanim uvjetima rada te povecanjem
potrosnje energije za rashladivanje u lietnim mjesecima.

MATRICA: ANALIZA RANJIVOSTI

IzloZenost lokacija

Ne postoji Srednja Visoka

Osjetljivost

dielatnosti Nije osjetljivo
ekstremna koli¢ine oborina
vlaznost tla
dostupnost vode I
temperatura zraka

Srednja " s

erozijatla poZar

nestabilnost tla/klizista
poplava

Visoka

[ Ne postaji Srednja  [J] Visoka
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RANJIVOST DJELATNOSTI

Analizom ranjivosti je utvrdeno da su djelatnosti proizvod-
nje cementa, cigle i crijepa srednje ranjive na ekstremnu
temperaturu zraka, ekstremne koli¢ine oborina, vlaznost
tla, dostupnost vode, eroziju i nestabilnost tla/klizista,
pozaripoplave.

S obzirom na to da gotovo sve klimatske varijable na koje je
djelatnost srednje ranjiva nisu zabiljeZzene u promatranim
niti se o€ekuju u buduéim klimatskim uvjetima na lokaci-
jama postrojenja za proizvodnju cementa, cigle i crijepa,
procjena rizika provedena je samo za klimatske varijable
ekstremna temperatura zraka i pozar.

Ova su dva rizika identificirana zbog zabiljezenog porasta
srednje maksimalne temperature zraka u osnovnim/pro-
matranim klimatskim uvjetima s najve¢om ucestaloS¢u
trendova u klasi 0,3 - 0,4°C na 10 godina i o¢ekivanog pov-
ecéanja broja vrucih dana od 16 do 20 dana za Vinkovce i
20 do 25 dana za NasSice te moguénost smanjenja broja
ledenih dana od -4 do -5°C u buduc¢im klimatskim uvjeti-
ma. Takve klimatske promjene mogu otezZati radne uvjete i
povecati potrosnju energije za hladenje u ljetnim i grijanje
u zimskim mjesecima.
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IDENTIFICIRANI FIZICKI KLIMATSKI RIZICI ZA NEXE GRUPU

Klimatski rizik Opis Utjecaj na Mijere za smanjenja rizika
poslovanje
= Zahladenje su prostorija u sklopu tvornice cementa instalirani rashladnici vode (chilleri), a po potrebi zaposlenici koriste i mobilne samostojece
ventilatore. Na taj nacin ostvaruju se ugodni mikroklimatski uvjeti za rad zaposlenika u zatvorenim prostorijama.
Daljnje povec¢anje maksi- = Zavrijeme ekstremnih temperaturnih dogadaja, radno je vrijeme radnika na otvorenom u ranim jutarnjim i kasnijim popodnevnim satima, prim-
malnih temperatura zraka jerice zadaci na rudokopu se obavljaju od 16.30 do 19.30 h.
moZe oteZati ljudski rad = Zahladenje su instalirani klima uredaji u upravnoj zgradi i proizvodnom pogonu te sva vozila imaju klima-uredaje.
koji je = Utijeku je zamjena trenutnog sustava grijanja i hladenja dizalicama topline koje spadaju u obnovljive izvore energije koji ¢e smanjiti potro$nju
takoder dio proizvodnog elektriéne energija za hladenje &ija se potro$nja povecava u ljetnim mjesecima za vrijeme visokih ljetnih temperatura.
procesa i vazan faktor Smanjenje out- = Utijeku je postavljanje vanjske ovojnice s boljim izolacijskim svojstvima na gradevine u sklopu postrojenja Nexe d.d. Na taj se nain smanjuje
u odvijanju ekonomske puta (proizvoda), gubitak toplinske energije za vrijeme niskih temperatura i omoguc¢ava bolja izolacija za vrijeme ekstremno visokih temperatura zraka.
Ekstremna . - . o ] o . o o ey . . L .
temperatura zraka djelatnosti. smanjenje novéane = Kako bi se dodatno smanijila potro3nja elektri¢ne energije iz klasiénih elektrana na fosilna goriva potrebna za rad sustava za grijanje i hladenje
P Navedeno moZe utjecati dobiti ekonomske objekata, NEXE Grupa zapocela je s postavljanjem fotonaponskih elektrana na krovove postrojenja. Smanjenjem troskova za elektriénu energiju
na smanjenje efikasnosti djelatnosti umanjuje se rizik zna€ajnog negativnog ucinka ekstremnih vremenskih temperatura na poslovni rezultat.
radnika, a time i smanjenje = Ugradnja novih vagona tunelske pecii robota umjesto zastarjele automatike za manipulaciju smanjuje lom proizvoda, a time i specificnu
novane potrodnju energije i emisije CO, po proizvodu.
dobiti ekonomske djelat- = Modernizacija opreme i upravljanja tunelskom peci (smanjenje specificne potrodnje energenata, a samim time i emisije CO,).
nosti. = Na upravnoj je zgradu ugradena vanjska stolarija (PVC s dvostrukim 120 staklom) s boljim toplinskim koeficijentom kako bi se smanjio toplinski
gubitak prostora, ali i osigurala bolja izolacija od visokih temperatura ljeti.
= Toplinska izolacija stropa u skladistu gotovih proizvoda.
Daljnje povecanje
maksimalnih temperatura
z?:::hiuismh razdoblja bez Zbog karakteristika djelatnosti, odnosno proizvodnog procesa koji podrazumijeva visoke temperature i cijeli spektar zapaljivih plinova, postrojenje
P je opremljeno velikim sustavom za zaétitu od pozara. Sustav za zastitu od pozara sastoji se od
povecanije toka ulazne T T . N
N L Ostecenje imovine, = unutarnje i vanjske hidrantske mreze
sunceve energije moze AR NSOV I . - I -
i N smanjenje proiz- = opreme za gasenje pozara pjenom u funkciji zatite od poZara postrojenja za spaljivanje otpadnih ulja
. povecati meteoroloSku : .- .
Pozar apasnost od vodnje, smanjenje = vatrodojavnog sustava

nastanka pozara, ¢ime je
direktno ugrozena imovina
na lokaciji i oteZano je
obavljanje

djelatnosti.

novcane dobiti ekon-
omske djelatnosti

= plinodojavnog sustava
= opreme za gaSenje pozara rasprienom vodom (drencher)
= vatrogasnih aparata za po€etno gasenje pozara.
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TRANZICIJSKI RIZICI

Prijelaz je na niskougljicno gospodarstvo globalni izazov,
a neuspjeh u postizanju ciljeva postavljenih u PariSkom
sporazumu i EU Zelenom planu imao bi znacajan negativan
utjecaj na poslovne rezultate NEXE Grupe. Identificirani su
i procijenjeni tranzicijski rizici u razdoblju globalne tranzici-
je na niskouglji¢no gospodarstvo kako bi se njima Sto us-
pjesnije upravljalo. Tranzicijski rizici i prilike identificirani su
kroz integrirani sustav upravljanja rizicima na razini NEXE
Grupe.

POLITIKA | ZAKONODAVNI RIZICI

U srednjem je i dugom roku kao rizik identificiran strozi
regulatorni okvir posebno po pitanju dozvoljenih emisija
CO, i cijena emisijskih jedinica. U EU se oCekuje poostra-
vanje postojecih i buducih CO, propisa, posebno u vezi
s ambicijama EU plana zastite klime “Fit for 55". TroSkovi
povezani s emisijom CO, (do 30% troskova poslovanja kod
cementa) zbog ocekivanih promjena u ETS sustavu pred-
stavljaju rizik za buduce poslovanje ako se na vrijeme ne
poduzmu aktivnosti za smanjenje emisija.

Visoki bi troSkovi povezani s CO, mogli europske kom-
panije staviti u nepovoljni poloZaj u odnosu na kompanije
iz tre¢ih zemalja. Upravo je zato vazno da se uvede Meha-
nizam za prilagodbu ugljika na granicama (CBAM) namijen-
jen uspostavi jednakih uvjeta izmedu proizvodada u EU i

uvoznika najkasnije do 2035. Ovakav ¢e mehanizam sigur-
no utjecati na cijene i konkurentnost poslovanja.

S obzirom na strategiju ozelenjavanja na razini EU i sve
vecu preferenciju investitora za zelenim ulaganjima, javlja
se rizik vecih troskova zaduzivanja ako NEXE grupa pro-
pusti ostvariti dobre ESG pokazatelje i ostvarenje ciljeva.

TEHNOLOSKI RIZICI

Na trziStu su dostupne nove tehnologije koje utjeCu na
konkurentnost poslovanja.

Pasivan ¢e se pristup prema ulaganju u nova tehnoloska
rieSenja, modernizaciju opreme i digitalizaciju negativno
odraziti na trziSnu poziciju. Zato je vazno proaktivno krenu-
ti u zelenu tranziciju poslovanja za koju su na raspolaganju
znacCajna EU sredstva za investicije u energetsku efikas-
nost, smanjivanje CO, emisija i skladiStenje ugljikovog
dioksida.

Tehnolos$ki rizik u prijelazu na niskouglji€no gospodarst-
vo predstavlja ulaganje u tehnologije koje nisu uspjesne
na trzistu. Ovaj rizik postoji posebno u kontekstu inova-
tivnih procesa kao Sto su hvatanje i skladiStenje ugljikovog
dioksida (CCS) koji mozda nece biti dovoljno ucinkovit u
buduénosti. Odluke treba donijeti danas, a to podrazumije-
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va znacajne investicije koje trenutno utjeCu na poslovanje.
TRZISNI RIZIK

Jedan od glavnih trzisnih rizika proizlazi iz moguce prom-
jene preferencija potro$aca koje se mogu pojaviti tijekom
prijelaza na niskouglji€no gospodarstvo. Takva bi prom-
jena mogla dovesti do povec¢ane zamjene betona drugim
gradevinskim materijalima za koje se smatra da imaju nizi
uglji¢ni otisak. Uslijed sve strozih zakonskih normi za stan-
dardima gradnje (udio recikliranih materijala u finalnom
proizvodu, zahtjevi za niskoenergetskim objektima) te
rastom BDP/c raste potraznja za ,zelenim” proizvodima. To
moze biti rizik za poslovanje, ali i prilika za NEXE Grupu da
trziStu ponudi nove, inovativne i odrzive proizvode.

Drugi se trzisni rizik odnosi na trziSte energenata i sirovi-
na. Ve¢ nekoliko godina raste cijena elektricne energi-
je i fosilnih goriva, dok je zamjenska goriva i sirovine sve
teze nabaviti zbog porasta potraznje s jedne strane i sve
manje dostupnosti s druge strane. Udio troSkova za en-
ergiju i sirovine €ini 50-70% ukupnih troSkova poslovan-
ja. Pritom je udio troSkova sirovina izraZeniji kod betona i
agregata, dok su za cement, crijep i ciglu posebno vazni
energija i CO,. Rast ovih troSkova moze znacajno utjecati
na poslovne rezultate NEXE Grupe.
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TRANZICIJSKE PRILIKE

Upravljanje CO, emisijama osim ispunjavanja zakonskih
obveza, omogucuje dugorocnu odrzivost poslovanja:

stvara stratesku prednost u odnosu na konkurenciju;
omogucava razbijanje statusa quo, uvodenje ino-
vacija i razvoj poslovanja u podrucju smanjenja CO,
emisija;

optimizira koriStenje resursa kompanije Sto una-
preduje donosiinternu sinergiju;

CO, dugoro¢no moZe stvarati prihod za poslovanje.

RESURSNA UCINKOVITOST

Projekti za povecanje energetske efikasnosti i smanjenje
udjela neobnovljive energije u energetskom miksu mogu
rezultirati operativnim uStedama i pozitivno se odraziti
na financijski rezultat. Energetska je efikasnost posebno
znacajna u kontekstu otpornosti na promjenjive cijene en-
ergenata. NEXE Grupa je ve¢ zapocela s implementacijom
mjera koje se odnose na povecanje efikasnosti strojeva i
opreme, grijanja i hladenja te energetske efikasnosti zgra-
da. Napredak tehnologije omogucuje dodatne efekte na

smanjenju CO, kroz implementaciju:
Projekta digitalizacije Industrija 4.0 i
Implementacija opreme najnovije generacije.

1ZVORI ENERGIJE

Prelazak na niskouglji€cno gospodarstvo podrazumijeva
i promjene u izvorima energije. Cementna se industri-
ja tradicionalno temelji na fosilnim gorivima te je u svrhu
smanjenja CO, emisija NEXE Grupa ve¢ zapocela s ulag-
anjima u vlastite kapacitete za iskoriStavanje obnovljive
energije.

NEXE d.d. ve¢ uspjesSno koristi zamjenska goriva kao zam-
jenu fosilnim gorivima te je udio supstitucije u 2022. go-
dine viSe od 40 % u tvornici cementa, a cilj je kroz dodatna
ulaganja povecati taj dio na 90 %, odnosno maksimalno
eliminirati koriStenje fosilnih goriva u procesu proizvodnje
cementa do 2030. godine. Cementna industrija moze opo-
rabiti odredene vrste otpada jer se otpadne supstance
(npr. pepeo) ugraduju u sami proizvod. Gorivo iz otpada i
ostale vrste otpada koje se mogu upotrijebiti za energet-
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sku oporabu u procesu dobivanja energije sluze kao zam-
jena fosilnim gorivima (ugljenu i petrolkoksu) u procesu
dobivanja energije.

PROIZVODI | USLUGE

Posljednjih se godina na trziStu ubrzava razvoj novih gen-
eracija proizvoda sa smanjenom CO, emisijom. Nize CO,
emisije moguée su zbog promjena u strukturi sirovinsk-
og sastava te koriStenjem reaktivnih supstituta. NEXE
je dosad razvio niz novih generacija ,zelenih” proizvoda
koji omogucuju smanjenje CO, emisija za vise od 10 % u
odnosu na industrijski standard za proizvodnju cementa.
Razvoj se novih generacija ,zelenih” proizvoda nastavlja
te se oCekuje primarno razvoj novih generacija cementa
Sto za NEXE d.d. podrazumijeva razvoj niskouglji¢nih tipo-
va cementa do 2025. godine sa smanjenjem prosjecnog
klinker faktora ispod 70 % i daljnje smanjenje klinker fakto-
ra nakon 2025. godine. NEXE d.d. vidi razvoj trziSta zelenih
proizvoda kao svoju priliku.
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4.1

TRANZICIJSKI PLAN

Globalna je promjena klime danas jedan od najvedéih izazova ¢ovjec¢anstva. Znanstveno je utvrdeno da su vodedi
uzroci promjene klime povecana koncentracija stakleni¢kih plinova u atmosferi Sto je najviSe posljedica emisija
nastalih zbog izgaranja fosilnih goriva, intenzivne poljoprivrede te sjece tropskih Suma. Energetski intenzivna ce-
mentna industrija jedna je od najznacajnijih emitera CO2 koja je, prema Cembureau, odgovorna za oko 4% svih
GHG emisija na razini EU-a. Cementna industrija moze i mora posti¢i ambiciozne planove za dekarbonizaciju
poslovanja. To nije samo nuzno kako bi se ublazile klimatske promjene i zaustavio rast prosjec¢ne globalne tem-
perature, vec je to nuzno za dugoroc¢nu financijsku odrzZivost.

NEXE Grupa godisSnje emitira u prosjeku vise od 700.000 tona CO, Sto ju €ini jednim od vecih emitera CO, u Re-
publici Hrvatskoj. Pritom je vise od 95% CO, emisija vezano uz proces proizvodnje cementa u Nasicama. NEXE
direktne i indirektne emisije CO, ve¢inom su vezane za:

direktne CO, emisije povezane s koriStenjem fosilnih goriva;
direktne CO, emisije povezane s koriStenjem sirovine u procesu proizvodnje cementa i
indirektne CO, emisije povezane s koristenjem elektri¢ne energije.

Pariski je sporazum globalni plan za zaustavljanje klimatskih promjena. Republika Hrvatska je potpisnica PariSkog
sporazuma od 2017. godine €ime se obvezala provoditi mjere smanjenja emisija staklenickih plinova u skladu sa
strategijom Europske unije (EU). Kroz dokument Plan puta za prijelaz na konkurentno niskougljicno gospodarstvo
do 2050. godine (eng. A Roadmap for moving to a competitive low-carbon economy in 2050) Europska je unija
definirala cilj smanjenja emisija staklenickih plinova 80-95% do 2050.

Kako bi se rast globalne temperature zadrzao ispod 1,5°C, prema Pariskom je sporazumu potrebno postiéi ugl-

ji€no neutralno gospodarstvo do 2050. godine. NEXE Grupa, kao lider u industriji gradevinskih materijala u regiji,
klimatsku neutralnost Zeli postic¢i ve¢ 2030. godine.
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NEXE PUT PREMA CO,
NEUTRALNOSTI

Do 2030. cilj je smanijiti specificne emisije CO, po toni ce-
menta na 0 kg/t. To ¢e se postic¢i poveéanjem energetske
efikasnosti proizvodnih procesa i imovine, povecanjem
udjela energije iz obnovljivih izvora u ukupnom energets-
kom miksu, supstitucijom fosilnih goriva koriStenjem alter-
nativnih goriva, koriStenjem zamjenskih sirovina te razvo-
jem novih generacija postojecih proizvoda sa smanjenom
CO, emisijom. NEXE d.d. ve¢ dugi niz godina kroz EU ETS
sustav aktivno upravlja CO, emisijama te implementira
mjere za njihovo smanjenje. U razdoblju do 2030. o¢ekuje
se intenzifikacija aktivnosti dekarbonizacije poslovanja.

RAZVOJ NOVIH GENERACIJA
POSTOJECIH PROIZVODA SA
SMANJENOM CO, EMISIJOM

Posljednjih je godina poveéan naglasak na razvoju novih
generacija proizvoda sa smanjenom CO, emisijom. Nize su
CO, emisije moguce zbog promjena u strukturi sirovinsk-
og sastava te koristenjem reaktivnih supstituta. NEXE d.d.
je dosad razvio niz novih generacija ,zelenih” proizvoda
koji omogucuju smanjenje CO, emisija za viSe od 10%.
Razvoj se novih generacija ,zelenih” proizvoda nastavlja
te se oCekuje primarno razvoj novih generacija cementa.
Planira se razvoj niskougljicnih tipova cementa do 2025.
godine sa smanjenjem prosje¢nog klinker faktorana 70% i
daljnje smanjenje klinker faktora nakon 2025. godine

Za implementaciju je aktivnosti potrebna izgradnja sus-
tava koji omoguéuje zamjenu klinkera u procesu proizvod-
nje cementa za $to ¢e biti potrebne investicije u iznosu od

2 milijuna eura. O¢ekuje se godisnje smanjenje CO, emisija
za 25 000 tona.

ENERGETSKA UCINKOVITOST |
KORISTENJE OBNOVLJIVIH
IZVORA ENERGIJE

NEXE d.d. je ve¢inom iskoristio benefite koje donose pro-
jekti energetske ucinkovitosti. Medutim, napredak teh-
nologije omogucuje dodatne efekte na smanjenju CO,
kroz implementaciju:

Projekta digitalizacije Industrija 4.0,

implementacija opreme najnovije generacije,

fotonaponske elektrane.

Pritom je vazno napomenuti kako u ovoj kategoriji projeka-
ta postoje znacajni indirektni efekti smanjenja CO, emisija
(npr. proizvodnja obnovljive el. energije za viastite potrebe).
Implementacija je ovih projekata planirana kontinuirano do
2030. godine, a planirane investicije iznose 100 milijuna
eura. Izravan bi utjecaj smanjenja CO, emisija bio i vedi,
ali NEXE d.d. ve¢ danas koristi elektricnu energiju u pot-
punosti dobivenu iz obnovljivih izvora. GodiSnji potencijal
za smanjenje CO, emisija iznosi 2.000 t.

KORISTENJE ZAMJENSKIH
GORIVA

Gorivo iz otpada i ostale vrste otpada koje se mogu upotri-
jebiti za energetsku oporabu u procesu dobivanja energije
sluze kao zamjena fosilnim gorivima (ugljenu i petrolkok-
su) u procesu dobivanja energije. NEXE d.d. ve¢ uspjesno
koristi zamjenska goriva kao zamjena fosilnim gorivima te
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je udio supstitucije u 2022. godine iznosio viSe od 40% u
tvornici cementa, a cilj je kroz dodatna ulaganja povecéati
taj udio do 90%, odnosno maksimalno eliminirati koriSten-
je fosilnih goriva u procesu proizvodnje cementa do 2030.
godine. Uvodenje zamjenskih goriva planirano i u tvorni-
cama crijepa i cigle. Planirane su investicije u iznosu od
40 milijuna eura, a godiSnji potencijal za smanjenje CO,
emisija iznosi 55.000 t.

KORISTENJE ZAMJENSKIH
SIROVINA

Znacajne CO, emisije nastaju zbog koriStenja sirovine
koja sadrzi karbonate zbog kojih se u proizvodnom pro-
cesu uslijed reakcije kalcinacije kao nusproizvod ispusta
CO,. Smanjenje se emisija CO, moZe postic¢i koristenjem
gradevinskog otpada kao zamjenske sirovine buduci da
isti ne proizvodi dodatne emisije CO, prilikom proizvod-
nje cementa jer je taj proces ve¢ prosao prilikom vlastite
proizvodnje. lako je vrijednost kapitalne investicije u odno-
su na benefite koje donosi gradevinski otpad niska, znaca-
jne su operativne aktivnosti potrebne kako bi se osigurale
koli¢ine kvalitetnog gradevinskog otpada. Planirane ko-
licine gradevinskog otpada koje bi se koristile kao zam-
jenska sirovina u razdoblju do 2030. godine iznose vise od
10.000 tona godisnje.
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Mjere dekarbonizacije Planirana ulaganja Planirano smanjenje CO2 emisija Planirano razdoblje implementacije

Razvoj novih generacija postojecih proizvoda sa

smanjenom emisijom CO, 2 mil EUR 25.000t 2022.-2050.
_Energetska l_l_cinkovitost i koriStenje obnovljivih 100 mil EUR 2,000t 2022. - 2030.
izvora energije
S.upf.tltuc!ja fosilnih goriva koriStenjem alterna- 40 mil EUR 55.000t 2022.-2030.
tivnih goriva
KoriStenje zamjenskih sirovina 2mil EUR 10.000t 2022.-2030.
NEXE emisije t COZ/’[ klinkera i emisije t COZ/’[ cementa M Emisijat CO,/tkiinkera [l Emisija t CO,/t cementa
U razdoblju su do 2030. planirana ulaganja u vrijednosti 1000
vecéoj od 140 milijuna eura koja ée omoguciti da se go-
disnje emisije CO, smanje za preko 600 000t CO,,. 0.900
0,800
Navedene ¢e mjere u razdoblju do 2030. omoguci- 0,700
ti smanjenje specificnih emisija CO, po toni klinkera i
0,600
CO, po toni cementa. Ocekuje se da ¢e 2030. emisija
CO,/t klinkera iznositi 0. Proizvodnja ¢e se cementa 0.500
tada, prema kriterijima tehnicke provjere koje ut- 0,400
vrduje EU Taksonomija, smatrati okoliSno odrzivom
0,300
djelatnosti.
0,200
0,100
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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HVATANJE | SKLADISTENJE
UGLJIKOVOG DIOKSIDA

Unato¢ svim naporima za smanjenje CO, emisija, trenut-
no je CO, neutralnost moguce postici jedino izgradnjom
inovativnog sustava s prate¢om infrastrukturom koji omo-
gucuje izdvajanje 100% CO, iz proizvodnih emisija ce-
mentare te stvaranje CO, kao izvora sirovine za industriju
(EOR) ili trajno zbrinjavanje CO, u podzemnim struktura-
ma. Strateski je projekt NEXE Grupe u narednom razdo-
blju CO,NTESSA, inovativno postrojenje za hvatanje i sk-
ladiStenje preostalih emisija koje nece biti moguée smanijiti
optimizacijom portfelja i proizvodnih procesa. Predvida se
da ¢e CO,NTESSA krenuti s radom 2029. Sto ¢e omoguci-
ti da se od 2029. potpuno eliminiraju CO, emisije ¢ime Ce
NEXE d.d. proizvodnja cementa postati uglji€no neutralna
djelatnost.

Ukupno ulaganje iznosi 400 milijuna eura. NEXE d.d. je u
ozujku 2023. godine prijavio projekt CO,NTESSA na Ino-
vacijski fond velikih razmjera s namjerom da se projekt im-
plementira do 2029. godine.

Uprava je NEXE Grupe 2022. godine donijela novu strate-
giju poslovanja do 2030. godine koja se temelji na zelenoj
i digitalnoj tranziciji s krajnjim ciljem net zero poslovanja
2030. godine. U buduéem su razdoblju za mjere dekar-
bonizacije osigurana vlastita financijska sredstva koja ¢e
se nadopuniti podrskom financijskih institucija i fondova
Europske unije. Vanjska ¢e podrska biti neopohodna s ob-
zirom na veli€inu i zna¢ajnost planiranih investicija.

NEXE t CO, emisije
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4.2.

UPRAVLJANJE
ENERGIJOM | EMISIJAMA

Proizvodnja gradevinskih materijala, a posebno procesi proizvodnje klinkera te mljevenje cementa, zahtijevaju
znacajne koli¢ine energije zbog visokih temperatura koje je potrebno stvoriti u peéi te zbog prirodne reakcije
kalcinacije u kojoj se oslobada CO.,,. Fosilna goriva, iako se njihov udio smanjuje, predstavljaju znacajan postotak
u ukupnoj energetskoj mjeSavini. Upravo zbog energetske intenzivnosti poslovanja cijela industrija gradevinskih
materijala ima znacajan ucinak na klimu u obliku emisija stakleni¢kih plinova koji nastaju u proizvodniji. NEXE Grupa
prepoznaje svoj ucinak na okoli$ te radi na implementaciji mjera za smanjenje emisija CO,. Oko 95% svih emisija
NEXE Grupe povezano je s aktivnostima proizvodnje cementa u NaSicama. Iz tog razloga veéina ovog poglavlja
odnosit ¢e se na mjere i cilieve smanjenja CO, emisija u proizvodnji cementa, no treba napomenuti kako NEXE
Grupa u svojim politikama i mjerama ukljuCuje i druge djelatnosti.

POLITIKA

NEXE Grupa svjesna je svojeg doprinosa klimatskim promjenama, ali isto tako i utjecaja fizickih i tranzicijskih kli-
matskih rizika na poslovanje. Jedna je od strateskih odrednica NEXE Grupe za razdoblje do 2030. ulaganje u nova
tehnoloska rjeSenja za smanjenje energetske intenzivnosti i emisija CO, Cime se Zeli osigurati dugoro¢na odrzi-
vost poslovanja.

Pristup upravljanju energijom i emisijama CO,, NEXE Grupa utvrdila je svojim politikama: Politika kvalitete na razini
NEXE Grupe i Politika energije, zaStite okoliSa i zdravlja i sigurnosti na razini NEXE d.d. Politike su uskladene sa
strateskim ciljevima smanjenja utjecaja na klimatske promjene i smanjenja energetske intenzivnosti te javno ob-
javljene na web stranici www.nexe.hr kako bi bile dostupne svim zainteresiranim stranama. Politika je primjerena
opsegu i djelatnosti Organizacije.
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NEXE Grupa obvezuje se da ¢e trajno uskladivati svoje djelovanje s primjenjivom zakonskom regulativom i preuze-
tim obvezama u podrucju upravljanja energijom te da ¢e upotrebom i nabavom suvremenih te energetski uc¢inkovi-
tih, organizacijskih, tehnickih i tehnoloskih rjeSenja uskladenih s najboljim raspolozivim tehnikama stalno nadzirati,
sprje€avati i smanjivati emisije u zrak. NEXE Grupa obvezuje se racionalno trositi neobnovljive resurse te pobol-
jSavati svoje energetske pokazatelje kako bi se minimizirao negativan ucinak poslovanja na klimatske promjene.

Do 2030. godine cilj je NEXE d.d. postiéi uglji€nu neutralnost. U razdoblju do 2030. provodit ¢e se mjere za sman-
jenje CO, emisija Sto ukljucuje:

razvoj novih generacija postojecih proizvoda sa smanjenom emisijom CO,;

povecanje energetske ucinkovitosti i koriStenje obnovljivih izvora energije;

supstitucija fosilnih goriva koriStenjem zamjenskih goriva;

koristenje zamjenskih sirovina.

Obzirom da s trenutnim stupnjem razvoja tehnoloSkog procesa, bez obzira na spomenute mjere, nije moguce
postici proizvodnju bez emisija CO,, ulaganja u hvatanje i skladiStenje ugljikovog dioksida ¢ine drugi dio jednadzbe
u tranziciji prema ugljiéno neutralnom poslovanju. Poc¢etak je rada postrojenja za hvatanje i skladiStenje ugljikovog
dioksida planiran za 2029. godinu ¢ime ¢e se ukloniti preostale emisije CO, koje se zbog prirode procesa ne mogu
drugacije smanijiti te ¢e se postici ugljicna neutralnost na razini poduzeé¢a NEXE d.d.

Za ostvarenje postavljenih ciljeva ove politike odgovorna je Uprava NEXE d.d., a za implementaciju mjera zaduzeni
su sektori: Sektor proizvodnje, Sektor investicija i Sektor za strategiju i razvoj poslovanja. Pra¢enje pokazatelja i
napredak prema ostvarenju ciljeva provode odgovorne osobe imenovane od strane Uprave.

Sustav upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001 uveden jei certificiran u NEXE d.d. od 2004. godine. U ostalim
su tvrtkama Grupe takoder uspostavljeni sustavi upravljanja okoliSem iako oni nisu trenutno certificirani. NEXE
d.d. i Dilj d.o.o., kao ,velika poduzeca” s energetski intenzivnim procesima proizvodnje odlucili su se za uvodenje
ISO 50001 kao korak vise u svom poslovanju i nadogradnju ve¢ postojecih sustava upravljanja. NEXE Grupa politi-
kom zastite okoliSa obvezuje se stalno poboljSavati svoje sustave upravljanja i procese kojima se utjeCe na okolis
te energetske pokazatelje.
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4.2.1.

UBLAZAVANJE KLIMATSKIH PROMJENA

NEXE Grupa ve¢ godinama radi na implementaciji mjera za ublazavanje klimatskih promjena. Projekti u 2022. ukl-
jucivali suizgradnju solarnih elektrana, energetsku obnovu pogona i postavljanje pametnih brojila za bolje pracen-
je potrosnje. Osim toga, u 2022. godini NEXE d.d. krenuo je s razvojem projekta hvatanja i skladiStenja ugljikovog
dioksida CO2NTESSA koji ubrzava put prema klimatski neutralnom cementu, a koji je u 2023. prijavljen za finan-
ciranje iz EU fondova.

ENERGETSKA UCINKOVITOST | OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE
ENERGETSKA OBNOVA | OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE U TVORNICI CEMENTA NEXE d.d.

Projekt obuhvacéa provedbu mjera energetske ucinkovitosti i obnoviljivih izvora energije u proizvodnom pogonu i
energetsku obnovu zgrada Cija je svrha povecanje uc€inkovitosti koriStenja energije te smanjenje udjela konven-
cionalnih izvora uvodenjem obnovljivih izvora energije u tvornice cementa Nexe d.d u Nasicama.

Mjere koje ¢e se provoditi u sklopu obnove proizvodnog pogona te pomoc¢nih zgrada ukljucuju:
uvodenje ucinkovitijin elektromotornih pogona
provodenje tehnoloskih i ostalih mjera i zahvata u proizvodnom/radnom procesu koji rezultiraju smanjenjem
utroska energije i doprinose energetskoj u€inkovitosti procesa
revitalizaciju i ugradnju elektri¢nih instalacija-uc¢inkoviti sustavi rasvjete
ugradnju pametnih brojila i uredaja za detaljnije pra¢enje potrosnje energije
toplinsko izoliranje vanjskih neprozirnih dijelova ovojnice zgrade (krova, vanjskog zida, poda prema tlu, uko-
panih dijelova ovojnice, podova prema vanjskom prostoru, podova, stropova i zidova prema negrijanom pros-
toru)
zamjenu ili obnovu vanjske stolarije, zamjena ili obnova svjetlosnih otvora)
poboljSanje postojeceg ili ugradnja ucinkovitijeg sustava ventilacije zgrada
postavljanje novih sustava za proizvodnju toplinske i/ili rashladne energije, energije za grijanje sanitarne i/ili
tehnoloske vode te energije za grijanje i hladenje prostora sa dizalicama topline s vodom kao ogrjevno-rash-
ladnim medijem u sekundarnom krugu.
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Projekt ukljuCuje povecanje kapaciteta za proizvodnju
elektrine energije iz obnovljivih izvora.

Na zgradi depoa sirovine postavit ¢e se solarni paneli
Cija ¢e ukupna instalirana snaga iznositi 660 kW, a uk-
upna ocekivanja proizvodnja elektricne energije 750
MWh godisnje.

Na zgradi centralne komande i laboratorija postavit ¢e
se solarni paneli ukupne snage 25 kW, a cija je pred-
videna proizvodnja oko 29 MWh godisnje.

Provedbom projekta i njihovih mjera ostvarit ¢e se ustedau
isporuci energije za 1.560.336,24 kWh (64,73%) u odnosu
na pocetno stanje. Provedba mjera koristenja obnovljivin
izvora energije rezultirat ¢e poveéanom koli¢inom obnovl-
jive energije u bruto kona¢noj potrosnji projektne cjeline
za 917.130,4 kWh. Ocekuje se da ¢e se provedenim mjera-
ma emisije CO, smanijiti za 471,4 tona godiSnje u odnosu
na scenarij da nije bilo nikakvih intervencija. Ukupna vri-
jednost projekta iznosi 24.942.402,11 HRK (3.310.425,66
EUR) dok je iznos dodijeljenih bespovratnih sredstava
9.892.211,18 HRK (1.313.009,18) odnosno 40%. Projekt je
sufinancirala Europska unija iz Europskog fonda za regio-
nalni razvoj.

U tijeku je priprema investicijskih projekata za razdoblje do
2030. godine.

U buduéem se razdoblju planiraju izgraditi jo$ tri fo-
tonaponske elektrane:

Jaloviste - fotonaponska elektrana snage 7,5 MW
Fotonaponska elektrana snage 0,5 MW na parkiralistu
NEXE d.d.

Fotonaponska elektrana snage 5,6 MW u gospodar-
skoj zoni NaSice.

Osim toga, planira se ulaganje u postrojenje za prihvat,
skladistenje i loZzenje drvne biomase na susSari sirovine,
postrojenje za skladiStenje i doziranje otpadog osusenog
mulja, postrojenje za skladiStenje i doziranje tekucih alter-
nativnih goriva, postrojenje za pripremu, skladistenje i do-
ziranje RDF-a (gorivo iz otpada) te postrojenje za proizvod-
nju, skladistenje i distribuciju zelenog vodika.

PQVECANJE ENERGETSKE
UCINKOVITOSTI POGON
SLAVONKA

U 2022. je godini s radom zapocela suncana elektrana
snage 1,1 MW postavljena na krovu proizvodne hale Sla-
vonka u Vinkovcima. lzgradnja je solarne elektrane dio
projekta ,Povecéanje energetske uc€inkovitosti Pogon Sla-
vonka" koji osim izgradnje kapaciteta za koriStenje energi-
je iz obnovljivih izvora uklju€uje i druge mjere energetske
efikasnosti. U sklopu su projekta implementirane sljedece
mjere:

zamjena vakuum pumpe centraliziranim sustavom

zamjena kompresora energetski u¢inkovitijim

zamjena precistaca gline kolnim mlinom
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ugradnja frekventnog pretvaraca

iskoristenje otpadne topline kompresora

uvodenje centralnog nadzornog sustava

uvodenje mjerila

zamjena VviliCara pogonjenih dizelom elektri¢nim
vilicarima

energetska obnova portirnice - izolacija i zamjena
stolarije.

Projekt je vrijedan 13,3 milijuna kuna, a sufinanciran je
iznosom od 7,2 milijuna kuna. Njime je predvidena godisn-
ja proizvodnja 1.542.351 kW elektri¢ne energije za vlastite
potrebe. Ukupna uSteda energije ostvarena aktivnostima
energetske uc€inkovitosti u ovom projektu iznosi 700.583
kW godisnje. O¢ekuje se da ¢e se provedenim mjerama
emisije CO, smanjiti za 713,64 t godiSnje u odnosu na sce-

narij da nije bilo nikakvih intervencija.
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U Dilju d.o.o. nastavlja se s ulaganjima u povecéanje energetske efikasnosti. Mjere ukljucuju:

tehnolosku izmjenu u dijelu proizvodnog procesa sus$enja i pe¢enja glinenog crijepa (gasenje jedne pedi, pro-
duzZenje druge, prebacivanje kompletne proizvodnje, rekonstrukcija susare);

toplinsku izolaciju vagona za pecenje;

uvodenje cjelovite regulacije putem sustava mjerenja i nadzora - SCADA;

modernizaciju rasvjete;

ugradnju fotonaponske elektrane;

uvodenje ucinkovitijeg elektromotornog pogona sukladno normi IEC 60034-30 primjenom sustava regulacije
brzine okretaja;

provodenje zahvata energetske ucinkovitosti u elektroenergetici putem kompenzacije jalove energije.

U vremenu kada se suo¢avamo s globalnim izazovom povecéanja cijena energenata, kao i njihovom dostupnosdéu,
ovakav projekt koji pridonosi povecéanju energetske neovisnosti znacajno utjeCe na financijske rezultate. Projekt
povecanja energetske efikasnosti proizvodnje crijepa i opeke sufinanciran je sredstvima iz Modernizacijskog fon-
da.

POVECANJE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI | KORISTENJE
OIE OPA KETER IGMA d.o.o.

U 2022. zapocela je provedba projekta povecanja energetske ucinkovitosti i uvodenja obnovljivih izvora energije
u proizvodnom pogonu IGMA d.o.o. €ija je svrha povecanje ucinkovitosti koriStenja energije te smanjenje udjela
neobnovljivih izvora energije. Mjere koje ¢e se provoditi u sklopu proizvodnog pogona ukljucuju:

provodenje tehnoloskih i ostalih mjera i zahvata u proizvodnom/radnom procesu koji rezultiraju smanjenjem

utroSka energije i doprinose energetskoj ucinkovitosti procesa;

ugradnju pametnih brojila i uredaja za detaljnije praéenje potrosnje energije;

postavljanje novih sustava za proizvodnju elektri€ne energije iz energije sunca.
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Provedbom projekta i mjera ostvarit ¢e se usteda u isporuci energije projektnoj cjelini za 547.725,74 kWh, tj.
65,22% u odnosu na pocetno stanje. Provedba mjera koriStenja obnovljivih izvora energije rezultirat ¢e pov-
ec¢anom koli¢inom obnovljive energije u bruto kona¢noj potrosnji projektne cjeline za 112.113,23 kWh. Time ¢e
se posti¢i konacni cilj smanjenja emisije CO, za 192,17 t/g. Projekt se financira iz EU Mehanizma za oporavak i
otpornost 2021.-2026. Ukupna vrijednost projekta iznosi 40.201.982,42 HRK (5.336.074,12 EUR) dok je iznos
dodijeljenih bespovratnih sredstava 14.506.461,25 HRK (1.929.986,68), odnosno 36%.

SUPSTITUCIJA FOSILNIH GORIVA KORISTENJEM ZAMJENSKIH
GORIVA

Tradicionalno temeljni izvor energije u industriji gradevinskih materijala su fosilna goriva. S obzirom da izgaranje
fosilnih goriva znacajno doprinosi klimatskim promjenama koje su postale globalni izazov, cementna je industrija
morala pronaci nacin kako smanijiti udio fosilnih goriva u proizvodniji. Kao rjeSenje su se pojavila zamjenska goriva,
odnosno sagorijevanje otpadnih materijala poput mulja, otpadnih ulja i goriva iz otpada u svrhu dobivanja energi-
je. Energetska se oporaba otpada obavlja suspaljivanjem u rotacijskoj pec¢i u procesu proizvodnje klinkera. Treba
istaknuti da se €ak i pepeo koji nastane sagorijevanjem fosilnih goriva i otpada ugraduje u poluproizvod klinker.

Tako otpad, otpadni materijali i nusproizvodi iz drugih industrija sluze kao vrijedne sirovine za NEXE Grupu. Ovi
se resursi koriste kao supstitucija prirodnim sirovinama i fosilnim gorivima u proizvodnji cementa Sto pomaze u
ocuvaniju prirodnih resursa i rjeSavanju problema povezanih s odlaganjem otpada s kojima se suocCavaju opcine
i industrijska poduzecéa. Primjerice, kao zamjensko gorivo koristi se otpadni mulj koji nastaje u procesu obrade
otpadnih voda.

Utjecaj je na smanjenje emisija staklenic¢kih plinova zbog ovog postupka dvostruk. Prvo, smanjuje se koli¢ina
emisija koja bi nastala uporabom fosilnih goriva, smanjuju se emisije CO, i metana koje bi nastale procesima
razgradnje otpada na odlagaliStima.

U NEXE d.d. u 2022. godini oko 42 % energije iz fosilnog goriva supstituiralo se energijom iz zamjenskih goriva.

Upotrebom zamjenskih goriva ukupno je uStedeno 48.912 emisija CO,e. Ukupno je oporabljeno (energetski
i materijalno) 117.108 t otpada.
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Pokazatelj: 42% zamjenskih goriva u
proizvodnji NEXE d.d. 2022. godine

Cilj: 90% zamjenskih goriva u
proizvodniji 2030. godine
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RAZVOJ NOVIH GENERACIJA POSTOJECIH PROIZVODA SA
SMANJENOM EMISIJOM CO,

Prateci svjetske trendove razvoja cementne industrije kao i europske smjernice vezane za dekarbonizaciju,
strunjaci iz sektora za tehnologiju i kvalitetu NEXE Grupe razvili su niskouglji¢ni cement GRAND e+ koristeci opti-
malan odnos mjesavine dodataka kako bi se dobila svojstva koja u potpunosti odgovaraju zahtjevima modernoga
graditeljstva.

Rije¢ je o mijeSanom portlandskom cementu Siroke primjene. Kombinacija koli¢ine i vrste dodataka daje mu nesto
sporiju reakciju hidratacije (razvija manju toplinu hidratacije) uz istovremeno osiguravanje trazenih pocetnih i vi-
sokih zavr$nih ¢vrstoéa, a pri proizvodnji betona daje dobru obradivost, lakSu ugradnju zbog produzenog vreme-
na pocetka vezivanja i poveéanu otpornost na kemijski agresivni okolis.

SASTAV:
minimalno 65% portlandskog cementnog klinkera
do 35% mijeSanog dodatka, kombinacije silicijskog lete¢eg pepela (V) i zgure visoke peci (S)
regulator vezivanja (prirodni gips).

Manji je udio klinkera u cementu klju¢ za smanjenje emisija CO, s obzirom na energetsku intenzivnost njegove
proizvodnje. Za zamjenu klinkera koristi se pepeo iz elektrana na ugljen i troska iz visokih peci. U buduénosti se
ocekuje smanjenje tih izvora zbog ¢ega se istraZzuju alternativni materijali kao Sto su kalcinirana glina i karbonizira-
ni beton.
GRAND e+ moze se koristiti za:

gradnju cestovnih objekata i radove u cestogradnji

proizvodnju transportnih i pumpanih betona

betonske elemente i konstrukcije velikog presjeka

proizvodnju gotovih betonskih elemenata

za stanogradnju, poslovne, industrijske i obiteljske objekte gdje potpuno zadovoljava zahtjeve za sve beton-

ske radove, izradu podloga i glazura, temelja i nosivih betonskih konstrukcija.
NEXE proizvodi ¢ine srz najvaznije gradske infrastrukture. Razvojem odrzivijih proizvoda NEXE Grupa, kao jedna
od vodecéih kompanija u industriji gradevinskih materijala, podupire razvoj odrzivih gradova i otpornih zajednica.
NEXE Grupa aktivno radi na razvoju novih niskouglji¢nih proizvoda.
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Pokazatelj: udio klinkera u toni cementa
iznosi 76% u proizvodnji 2022. godine

Cilj: udio klinkera u toni cementa iznosi
60% u proizvodnji 2030. godine
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HVATANJE | SKLADISTENJE
UGLJIKOVOG DIOKSIDA

KLIMATSKI NEUTRALNA PROIZVODNJA
CEMENTA U TVORNICI CEMENTA NEXE U
NASICAMA

Industrija gradevinskih materijala dostize svoje granice
Sto se tiCe smanjenja emisija CO, koje nastaju u
proizvodnji zbog ¢ega je kljuéno implementirati nova
rieSenja za postizanje klimatske neutralnosti. Hvatanje
i skladistenje ugljikovog dioksida (CCS) kljué¢na je
tehnologija za dekarbonizaciju proizvodnje cementa jer
se sektor suocava s neizbjeznim procesnim emisijama.

Ove neizbjezne procesne emisije proizlaze iz reakci-
je kalcinacije vapnenca i iznose 60%-65% ukupnih
emisija CO, u proizvodnji cementa.

Hvatanje i skladistenje ugljikovog dioksida (engl. Car-
bon capture and storage - CCS) proces je u kojem
se ugljiéni dioksid izdvaja se iz dimnih plinova velikih
stacionarnih industrijskih izvora, a zatim komprimira,
transportira i utiskuje u duboke geoloske formacije
u cilju njegovog trajnog pohranjivanja. Na taj se nacin
sprjecava da emisije CO, dospiju u atmosferu. Hvatan-
jem i skladiStenjem CO, smanjuje se koncentracija CO,
u atmosferi Sto doprinosi stabilizaciji klime.

NEXE d.d. 2022. godine zapoceo je s razvojem projekta
CO_NTESSA koji podrazumijeva modifikaciju procesa
proizvodnje klinkera na bazi Polysius PureOxyfuel
tehnologije druge generacije koju je razvila grupacija
Thyssenkrupp. Trenutno je to najekonomicnije
dugorocno rjeSenja za potpuno uklanjanje CO, emisija
u proizvodnji cementa. Projekt CO,NTESSA omogucit
¢e hvatanje viSe od 700 tisuca tona CO, godiSnje te
tako proizvodnju cementa pribliziti nultoj stopi emisija.
Tehnologija koja ¢e se implementirati u postrojenje
fokusira se na hvatanje CO, na izvoru nastanka, za
razliku od vecine ostalih tehnologija koje djeluju tek
na zavrSetku proizvodnog procesa. Inovativnost
projekta omogudéuje veéu troSkovnu efikasnost
procesa u odnosu na ostale tehnologije hvatanja CO,
osiguravajué¢i dugoro¢nu konkurentnost cementnih
proizvoda u RH i inozemstvu. Projekt je predvodnik
u velic¢ini industrijske primjene navedene tehnologije
te je jedan od rijetkih u EU koji ima efikasno rjesenje
zbrinjavanja uhvac¢enog CO, transportnim cjevovodom
do lokacije Bockovci-1 gdje ¢e se CO, utiskivati u

leziSte-slani akvifer.

Geoloskivrlo prikladna on-shore lokacija za skladistenje
Bockovci-1 udaljena je samo 38 km sto omogucuje en-
ergetski i troSkovno ucinkovito utiskivanje uhva¢enog
CO,. Projektom CO,NTESSA NEXE d.d. postao bi prvi
korisnik infrastrukture za transport i skladiStenje ugljik-
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ovog dioksida kojeg Hrvatska razvija u sklopu GT CCS
projekta. Ocekuje se da ¢e projekt GT CCS biti uvrsten
na EU popis projekata od zajedni¢kog interesa (PCI), s
potencijalom da postane regionalni hub za CO, Cime Ce
projekt CO,NTESSA postati vazna prekretnica u razvo-
ju hvatanja i skladistenja ugljika u Hrvatskoj i Sire. Pro-
jekt CO,NTESSA oslobodit ¢e potencijal da NEXE d.d.
postane prvi negativni emiter CO, u EU zbog upotrebe
zamjenskih goriva.

Tehnologije za hvatanje ugljikovog dioksida u proizvodnji
cementa zahtijevaju golema ulaganja Cineci visoke
troskove glavhom preprekom za Siroku primjenu
rieSenja za hvatanje ugljika, stoga je javno financiranje
kljuéno za postizanje energetskih i klimatskih ciljeva u
industriji cementa. Ukupni ¢e troSak investicije u projekt
CO,NTESSA biti 400 milijuna EUR Sto ga €ini jednim od
najvecih planiranih ulaganja u industriju u Hrvatskoj.
NEXE d.d. prijavio je projekt CO,NTESSA na treci poziv
velikinh razmjera za dodjelu sredstava Inovacijskog fonda
EU u ozujku 2023. godine (Inovacijski fond projekti
velikih razmjera — opc¢a dekarbonizacija). Projektu
CO,NTESSA vec¢ je iskazana Siroka potpora, od lokalne
do razine EU-a, s glavnim zainteresiranim stranama u
industriji. Projektom CO,NTESSA NEXE d.d. nastavlja
zelenu tranziciju i u konacnici stvara preduvjete za
proizvodnju CO, neutralnog cementa.
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4.2.2.

PRILAGODBA NA
KLIMATSKE PROMJENE

S obzirom na djelatnosti NEXE Grupe i izloZzenosti vremenskim varijablama kao jedan od klimatskih rizika isti¢u se
ekstremne temperature koje bi mogle utjecati na troSkove povezane s grijanjem i hladenjem. Kako bi se prilagodila
na klimatske promjene, NEXE Grupa krenula je s implementacijom odredenih rjeSenja.

VANJSKA OVOJNICA ZGRADE

Mjera ukljucuje postavljanje nove ovojnice i ventilirane fasade na zgrade centralne komande, laboratorija, restora-
na i upravne zgrade NEXE d.d. Na taj ¢e se nac¢in smanijiti gubitak toplinske energije za vrijeme niskih temperatura
i omoguciti bolja izolacija za vrijeme ekstremno visokih temperatura zraka. Ukupna oCekivana usteda na zgradi
centralne komande i laboratorija iznosit ¢e oko 67 MWh/god., a na zgradi restorana oko 32 MWh/god.

DIZALICE TOPLINE ZA GRIJANJE | HLADENJE

Postojecéi se sustav za hladenje prostorija u NEXE d.d. sastoji od rashladnika vode (eng. chillera). U rashladnim se
tijelima rashladna voda zagrijava oduzimanjem topline iz prostora ¢ime se prostor posljedi¢no hladi. Rashladnik
vode ponovno ohladuje rashladnu vodu i $alje ju rashladnim tijelima u prostore koji se Zele ohladiti. Rashladniku je
vode za rad potrebna elektri¢na energija Cija se potrosnja povecava u ljetnim mjesecima za vrijeme visokih ljetnih
temperatura buduci da je potrebno uloziti puno vise elektri¢ne energije za dobivanje potrebne rashladne energije.
Dovrsena je zamjena sustava grijanja i hladenja dizalicama topline koje spadaju u obnovljive izvore energije. Mjera
uklju€uje zamjenu svih radijatora s ventilokonvektorima i ugradnju dizalica topline na zgradi centralne komande,
uprave i restorana. Ukupna oc¢ekivana usteda na zgradi centralne komande iznosit ¢e oko 95 MWh/god., na zgradi
uprave oko 50 MWh/god. i na zgradi restorana oko 30 MWh/god.
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MODERNIZACIJA TUNELSKE PECI

U tijeku je modernizacija opreme i upravljanja tunelskom peci i ugradnja novih vagona tunelske peci i robota
umjesto zastarjele automatike za manipulaciju u postrojenju za proizvodnju cigle u NaSicama i crijepa u Vinkovci-
ma. Na taj se naCin smanjuje lom proizvoda, a time i specificne potrosSnje energenata i emisije CO, po proizvodu.

Ove ¢e mjere prilagodbe ublaziti utjecaj ekstremnih vremenskih temperatura na financijski rezultat s obzirom na to
da troSkovi energije ¢ine znac¢ajan udio u ukupnim troskovima.

CILJEVI

U svrhu tranzicije na klimatski neutralno poslovanje NEXE Grupa prati politike EU i preporuke na razini sektora
proizvodnje gradevinskih materijala te u skladu s tim postavlja ciljeve i definira mjere za njihovo postizanje. Plan
za postizanje klimatske neutralnosti je utemeljen na znanstvenim istrazivanjima i uputama za ostanak unutar pov-
ecanja od 1,5°C. U izvjeStajnom su razdoblju ciljevi smanjenja emisija i potroSnje energije postavljeni na razini
Clanice NEXE d.d. za djelatnost cementa s obzirom na to da se radi o uglji€no najintenzivnijoj proizvodniji. U nared-
nom ¢e se razdoblju ciljevi razraditi i za ostale djelatnosti, odnosno ¢lanice NEXE Grupe.

Energetski najintenzivnija ¢lanica NEXE Grupe, NEXE d.d., strateski se obvezala na net zero emisije do 2030. go-
dine te na smanjenje CO2 emisija za 9% do 2026. u odnosu na 2022. godinu. Taj ¢e se cilj nastojati ostvariti pov-
ec¢anjem udjela obnovljivih izvora energije i zamjenskih goriva i sirovina te povec¢anjem energetske efikasnosti
postrojenja i procesa. Do 2029. planira se izgradnja postrojenja za hvatanje i skladiStenje ugljikovog dioksida ¢ime
¢e se ukloniti preostale emisije iz opsega 1 koje zbog prirode procesa nije moguée smanjiti i tako proizvodnja
uciniti uglji€éno neutralnom.

Bazna godina za sve ciljeve je 2022., a bazne vrijednosti su:
Opseg 1: 757.915t CO,,

Opseg 2:56.228t CO,,

Opseg 3: 35.664 t CO.,,

Cilievi su smanjenja CO, emisija u skladu s ograni¢avanjem rasta prosjecne globalne temperature na manje od

1,5°C, prema kojima bi do 2050. trebali postic¢i ugljicnu neutralnost gospodarstva. NEXE d.d. planira uglji€no
neutralno poslovanje posti¢i do 2030. godine. Ciljevi su utvrdeni s obzirom na zakonsku regulativu i strategiju
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dekarbonizacije gospodarstva EU. Polaziste politike
Europske unije (EU) za put prema niskougljicnom gos-
podarstvu je smanjenje emisija stakleni¢kih plinova za
80-95% do 2050. godine definiran kroz dokument Plan
puta za prijelaz na konkurentno niskougljicno gospo-
darstvo do 2050. godine (eng. A Roadmap for moving
to a competitive low-carbon economy in 2050).

Pretpostavka na kojoj se temelje ciljevi smanjenja CO,
jest razvoj i implementacija projekta CO,NTESSA koji
¢e omoguditi potpuno uklanjanje emisija iz opsega 1.
NEXE c¢e implementacijom projekta CO,NTESSA do
2029. posti¢i CO, neutralnost.

Ciljevi emisija do 2030.u opsegu 1i2
Opseg 1: 0t CO,e. U 2030. godini sve emisije koje
nastaju u scope 1 na ispustu ¢e se hvatati i sk-
ladistiti kroz sustav CO,NTESSA zbog Cega nece
biti emisija koje se ispustaju u atmosferu
Opseg 2: 0 t CO,e. 2030. nece biti emisija iz po-
trosnje elektricne energije jer ¢e se nabavljati iz
obnoviljivih izvora za Sto NEXE d.d. ima certifikat
HEP ZelEn.
Opseg 3: NEXE d.d. je trenutno u procesu us-
postavljanja sustava praéenja emisija iz opsega
3 te ée se u narednom izvjestajnom razdoblju us-
postaviti ciljevi za smanjenje emisija.

Granice opsega 1,2 i 3 definirane su prema standardi-

ma GHG protokola.

Potencijal smanjenja do 2030.

Bazna godina (2022) (t/god) Cilj 2030

GHG emisije (tC02e) 656.243tCO,e / 0
Energetska u¢inkovitost i koristenje -2.000t

obnovljivih izvora energije ’

Supstitucija fosilnih goriva koriStenjem alterna- 55,000t

tivnih goriva ’

Koristenje alternativnih sirovina -10.000t

Razvoj novih generacija postojeéih -25.000t

proizvoda sa smanjenom emisijom CO,

Implementacija CCUS tehnologija

Potpuna eliminacija CO,
emisija
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4.3.

ENERGIJA

mAJ

U 2022. je godini ukupna potrosnja energije u NEXE Grupi iznosila 1.383.188 MWh $to je u odnosu na prethodnu
godinu rast od 2,98% pri ¢emu se potrosnja energije iz neobnovljivin izvora smanjila u odnosu na 2021. za 5,62%.
U 2022. godini udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji iznosio je 9,86% Sto je povecanje od 8,21
postotna poena u odnosu na 2021. godinu. U 2022. godini znacajan rast energije dobivene iz obnovljivih izvora
rezultat je prelaska na potrosnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora, certificirane HEP ZelEn certifikatom te
pocetka rada solarne elektrane.
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Potro$nja energije
2022 2021

(1) Potro$nja energije iz ugljena i proizvoda od ugljena MWh 298.018 292.100
(2) Potro$nja energije iz sirove nafte i naftnih derivata MWh 254.426 247.039
(3) Potro3nja energije iz prirodnog plina MWh 392.413 374.775
(4) Potro$nja energije iz ostalih neobnovljivih izvora MWh 266.177 261.174
(5) Potro3nja iz nuklearnih izvora MWh 0 0

(6) Potro3nja kupljene ili stecene elektricne energije, toplinske energije, toplinske energije, pare i hladenja iz neobnovljivih izvora MWh 35.722 145.914
(7) Ukupna potrosnja neobnovljive energije (MWh) MWh 1.246.756 1.321.002
Udio neobnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije % 90,14% 98,35%
(8) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora (ukljucujuéi biomasu, bioplin, otpada od nefosilnih goriva, vodik iz obnovljivih izvora itd.) MWh 0 0

(9) Potro$nja kupljene ili steCene elektricne energije, topline, pare i hladenja iz obnovljivih izvora (MWh) MWh 135.329 22.128
(10) Potro$nja vlastite proizvodnje obnovljive energije bez goriva (MWh) MWh 1.103 0
(11) Ukupna potrosnja obnovljive energije (MWh) MWh 136.433 22,128
Udio obnovljivih izvora u ukupnoj potro$nji energije (%) % 9,86% 1,65%
Ukupna potrosnja energije (MWh) MWh 1.383.188 1.343.130

Proizvodnja energije
2022 2021

Proizvodnja iz neobnovljive energije MWh 0 0
Proizvodnja iz obnovljive energije MWh 1.107 0
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I‘ —

/

‘..—-
Od neobnovljivih je izvora energije u energetskom mik- ﬁ/

su najzastupljeniji prirodni plin s 31,47%, a slijedi uglijen SElE EoIERIivL (PRl L ARie)

s 23,9%. Najveci je potrosSac energije 2022. godine u

NEXE Grupi proizvodnja cementa u NEXE d.d. na koju

otpada 67% ukupne potroSnje energije iz neobnovljih 9 8 6 O/O
I

izvora. Slijedi proizvodnja crijepa u Poletu s 15% uk-

potrosnji energije u 2022. iznosi:

upne potrosSnje energije iz neobnovljih izvora te proiz-
vodnija crijepa i opeke u Dilj d.o.o.

NEXE Grupa dio energije iz fosilnih goriva supstituira
zamjenskim gorivom. U 2022. godini ukupno je 266
177 MWh energije, odnosno 21,35% nastalo koristen- Mwh W 2021 [ 2022
jem RDF-a, spaljivanjem guma i mulja. U izvjeStajnom 450,000

je razdoblju u tvornici cementa Cak 32,29% energije iz

. . . . . . 400.000
neobnovljivih izvora dobiveno iz zamjenskih goriva.

350.000
U 2022. je godini NEXE Grupa zapocela s proizvodnjom 300,000
elektricne energije iz vlastitih izvora te je ukupno proiz-

vedeno 1107 MWh. To je rezultat ulaganja u izgradnju 250.000
solarne elektrane na pogonu Slavonka. U narednim se 200.000
godinama zbog ulaganja u vlastite kapacitete za proiz- 150,000
vodnju elektriéne energije iz obnovljivih izvora o¢ekuje
daljnji rast. 100.000

50.000
Iduéi grafikon prikazuje zastupljenost razli¢itih izvora .

0 | —_—

energije u UKUpnOJ pOtrOSI’]jI t'Jekom 2022.12021. go- uglien petrol koks, prirodni RDF, gume, nuklearna neobnovljiva biomasa obnovljiva elektrane
: ulje, dizel plin mulj el. energija el. energija (vodik)
dine. gorivo
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HEP ZelEn

U izvjeStajnom su razdoblju neke NEXE ¢lanice zapocele s koriStenjem elektri¢ne energije dobivene samo iz ob-
novljivih izvora Sto potvrduje certifikat HEP ZelEn. Da je elektri€na energija koju koriste NEXE &lanice dobivena
isklju€ivo iz obnoviljivih izvora, dokazuje se ukidanjem dovoljnog broja jamstva podrijetla elektri¢ne energije u reg-
istru jamstava podrijetla elektriCne energije kojeg vodi Hrvatski operator trziSta energije (HROTE).

ENERGETSKI INTENZITET

U 2022. je godini energetski intenzitet povezan s aktivhostima u sektoru s velikim utjecajem na klimu iznosio
0,0074 MWh po 1 EUR neto prihoda. NEXE Grupa zabiljezila je smanjenje energetskog intenziteta u odnosu na
2021. godinu kada je energetski intenzitet iznosio 0,0087 MWh po 1 EUR neto prihoda. U navedenom su se peri-
odu prihodi povecali za 22%, a energetski intenzitet se smanjio za 16%. Smanjenje je energetske intenzivnosti
poslovanja rezultat ulaganja u mjere energetske ucinkovitosti.

Energetski intenzitet na temelju neto prihoda

Usporedna godina Pocetna godina

0, =
2022 2021 YoN/N-1

Energetski intenzitet (ukupna potro3nja energije
po neto prihodu) povezana s aktivnostima u MWh/EUR 0,0074 0,0087 -16%
sektorima s velikim utjecajem na klimu

Neto iznos prihoda od aktivnosti u sektorima s

S . EUR 187.505.425 153.569.382 22%
velikim utjecajem na klimu
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4.4,

UGLJICNI OTISAK

Opseg 1 uklju€uje emisije iz procesa proizvodnje i sagorijevanja goriva, vlastitih vo-
zila i radnih strojeva.

Opseg 1: 757.915 t CO,g, od Cega je 87,04% emisija iz EU ETS sustava.

Opseg 2 ukljuCuje emisije nastale proizvodnjom elektri¢ne energije iz neobnoviljivin
izvora energije.

Opseg 2: 56.228 t CO2e iz proizvodnje elektriCne energije
Opseg 3 uklju€uje emisije nastale putovanjem zaposlenika na posao i s posla, emisije
koje su rezultat dopreme sirovine i energenata i otpreme

gotovih proizvoda.

Opseg 3: 35.664t CO.e
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Djelatnost/Poduzece ukupno tona CO,/god
:?)i(zEvg.t:;.lja cementa i betona 2021 2022
Scope 1 637.262 658.964
Scope 2 61.528 0
Scope 3 18.854 21.826
Djelatnost/Poduzece ukupno tona CO,/god
NEXE BETON DOO NOVISAD 2021 2022
Scope 1 556 639
Scope 2 111 111
Scope 3 1.143 1.560
NEXE BETON d.o.0. Sarajevo
Scope 1 410 319
Scope 2 89 82
Scope 3 313 293
Djelatnost/Poduzece ukupno tona CO,/god
Proizvodnja opeka, crijepa i ostalih proizvoda od peéene
gline za gradevinarstvo 2021 2022
Dilj d.o.o0.
Scope 1 24.470 25.573
Scope 2 8.831 0
Scope 3 1.472 1.285
Tvornica opeke do.o. Sarajevo
Scope 1 10.657 11.472
Scope 2 3.405 3.764
Scope 3 551 512
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AD POLET IGK NOVI BECEJ

N-INVEST d.o.0. Sarajevo

Scope 1 45.808 45.355 Scope 1 0 0

Scope 2 46.422 45,933 Scope 2 0 0

Scope 3 2.485 1.980 Scope 3 0 0
POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ NEXE d.o.0. Sarajevo

Scope 1 13.294 14127 Scope 1 0 0

Scope 2 3.645 3.789 Scope 2 0 0

Scope 3 1.043 1.287 Scope 3 0 0

NEXE INVEST d.o.0.
Scope 1 0 0

Djelatnost/Poduzece ukupno tona CO,/god Scope 2 0 0

Scope 1 1.462 1.413 Scope 1 0 0

Scope 2 2.520 2.549 Scope 2 0 0

Scope 3 6.829 6.811 Scope 3 1 1

NEXE GRADNJA d.o.0. Nasice

Djelatnost/Poduzeée ukupno tona CO, /god Scope 1 16 15
Obavljanje lugkih i skiadiSnih djelatnosti 2021 2022 Scope 2 0 0
LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.o. Scope 3 33 36

Scope 1 9 9

Scope 2 0 0 Scope 1 733.976 757.915

Scope 3 80 62 UKUPNO Scope 2 126.552 56.228

Scope 3 32.807 35.664

Djelatnost/Poduzece ukupno tona CO, /god

Scope 1 33 28

Scope 2 0 0

Scope 3 3 10
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GHG INTENZITET

U 2022. godini GHG intenzitet NEXE Grupe iznosio je 0,004 t CO,e po 1 EUR neto prihoda. NEXE Grupa zabiljezila
je smanjenje za 22,16 % GHG intenziteta u odnosu na 2021. godinu kada je GHG intenzitet iznosio 0,0051 t CO_e
po 1 EUR neto prihoda. Smanjenje GHG intenziteta rezultat je povecanja prihoda i smanjenja ukupnih emisija CO,
povecéanjem koristenja biogenih materijala te kupovine elektri€ne energije isklju€ivo iz obnovljivih izvora.

METODOLOGIJA PRIKUPLJANJA PODATAKA

1 IZRACUNA POKAZATELJA

Odgovorne osobe u ¢lanicama NEXE Grupe, koje su ujedno i ¢lanovi tima za izvjeStavanje o odrzivosti, prikupljaju
podatke o potros$nji energije te ih dokumentiraju u propisanom obliku. Podaci i pokazatelji o potrosnji energije i
emisijama staklenickih plinova kontinuirano se prikupljaju, racunaju i prate u skladu sa zakonskim zahtjevima, ISO
standardom 50001:2018 i EU ETS sustavom. Emisije stakleni¢kih plinova racunaju se prema metodologiji propi-
sanoj Protokolom o stakleni¢kim plinovima (eng. GHG Protocol) te pravilima EU ETS-a.

— == un B B B BY & -
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OPSEG 12021.
733.976tCO,
OPSEG 1 2022.
757.915tCO,

OPSEG 2 2021.
126.552t CO,
OPSEG 2 2022.
56.228t CO,

OPSEG 3 2021.
32.807tCO,
OPSEG 3 2022.
35.664t CO,
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Emisije u
zrak 1 vodu
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Okolisna dozvola izdaje se s ciljem cjelovite zastite okoliSa putem integriranog sprjecavanja i kontrole onecis¢en-
ja, osiguravajuci visoku razinu zastite okoliSa i uvjete za sprjeCavanje znacajnog onecis¢enja okoliSa zbog industri-
jskih aktivnosti. Provedba je postupka ishodenja OkoliSne dozvole propisana Zakonom o zastiti okoliSa (NN 80/13,
153/13, 78/15, 12/18 i 118/18) i Uredbom o okoliSnoj dozvoli (NN 8/14 i 5/18) kojima su obuhva¢ene odredbe
Direktive 2010/75/EU o industrijskim emisijama (integrirano sprecavanje i kontrola oneciS¢enja; skracenica IPPC).
Izdavanje okoliSne dozvole uklju€uje procjenu utjecaja na okoli§ kojom se identificiraju i procjenjuju materijalne
ovisnosti o prirodnim resursima te materijalni u¢inci na okolis. Klju€na je znaCajka navedene Direktive zahtjev da
se dozvole temelje na primjeni najboljih raspolozivih tehnika (NRT).

U NEXE Grupi kontinuirano se prate i analiziraju sljedeci utjecaji na okolis:
emisije onecis¢ujucih tvari u zrak.
onecisc¢enje tla;
oneciscéenje vode;
otpad koji nastaje;
buka koja se stvara;
nacin upotrebe energenata i vode;
i ostali utjecaji.

Za razliku od ostalih postrojenja kod kojih se praéenja emisija i dinamika ispitivanja uglavhom provode prema
zakonskim obvezama, kod obveznika OkoliSne dozvole u samoj je OkoliSnoj dozvoli propisan nacin i dinamika
pojedinog mjerenja, vrednovanje rezultata i obaveza njihovog prac¢enja te izvjeStavanja nadleznih tijela. Dinamika
mjerenja i granié¢ne vrijednosti emisija tako mogu biti razli€ite od onih propisanih u vaze¢em zakonodavstvu.
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Tvrtke NEXE d.d. i Dilj d.o.o0 su, s obzirom na djelatnosti
koje se odvijaju u postrojenjima i instaliranim kapacite-
tima, postrojenja koja su obveznici ishodenja OkoliSne
dozvole. Prema Popisu djelatnosti koje mogu prouz-
rociti emisije kojima se oneciScuje tlo, zrak, vode i more
koje su dane na Prilogu | Uredbe o okoliSnoj dozvoli (NN
8/14 i 5/18), djelatnosti koje spadaju pod obveze Oko-
liSne dozvole su:

3. Industrija minerala

3.1. Postrojenja za proizvodnju cementnog klinkera u
rotacijskim pec¢ima preko 500 t/dan.

3.5. Izrada keramic¢kih proizvoda pecéenjem, osobito
crjepova, opeke, vatrostalne opeke, plo€ica, kamenine
ili porculana, proizvodnog kapaciteta preko 75 tona na
dan i/ili kapaciteta peci preko 4 m? i gustoce stvrdnja-
vanja preko 300 kg/m? po peéi.

Postrojenje se za proizvodnju cementa koristi i za en-
ergetsku oporabu otpada suspaljivanjem odnosno
kao nepokretno postrojenje Cija je prvenstvena svrha
proizvodnja cementa odnosno cementnog klinkera te
otpad koristi kao svoje dopunsko gorivo.

Izmjena je OkoliSne dozvole zadnji putradena 2021. go-
dine uslijed tehni¢kih promjena na postrojenju za RDF.
Tada su ugradeni novi otpraSivaci s ciljem poboljSanja
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radnih uvjeta, smanjenja negativnih utjecaja na opremu
te sprjeCavanja neplaniranih zastoja i financijskih
troskova koje je uzrokovalo prethodno rjesenje.

NEXE d.d. zbog vrste djelatnostii tehnickih karakteristi-
ka spada pod obveze drugih dozvola iz podrucja zastite
okoliSa kao sto je i dozvola za gospodarenje otpadom,
a navedeno je opisano u Poglavlju 6. Kruzno gospo-
darstvo.

Upravljanje otpadnim vodama na lokacijama tvrtki ¢lan-
ica NEXE Grupe je propisano OkoliSnom dozvolom za
obveznike iste, a na ostalim lokacijama vodopravnim
dozvolama. Navedeni akti propisuju izradu Pravilnika
o radu i odrzavanju objekata i uredaja koji su u funkciji
zastite voda od zagadenja kojim se utvrduju:

vrste otpadnih voda koje nastaju u organizaciji
nacin odvodnje i proc¢i§¢avanja otpadnih voda
odrzavanje objekata odvodnog sustava i uredaja
za prihvat i proc¢iS¢avanje otpadnih voda

nacin zbrinjavanja otpada nastalog tijekom odrza-
vanja uredaja za procis¢avanje voda

postupanje u slucaju iznenadnog zagadenja
provodenje monitoringa otpadnih voda

ovlastenja i odgovornosti.
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S obzirom na djelatnost i znacajan utjecaj na okolis, tvrt-
ka NEXE d.d. ima implementiran i certificiran sustav up-
ravljanja okoliSem prema standardu 1SO 14001:2015,
a time i propisanu metodologiju za procjenu rizika
mogucih utjecaja na okoli§, odnosno aspekata koji se
pojavljuju kao posljedica provodenja aktivnosti organi-
zacije.

NEXE d.d. ima interno razvijenu metodologiju za proc-
jenu rizika negativnog ucinka procesa na okolis. Met-
odologija je procjene rizika aspekata okoliSa propisana
dokumentiranom procedurom DP.B-4.1-07 “Metod-
ologija procjene rizika aspekata okoliSa". U proceduri
je opisana primjenjena metodologija za identifikaciju
rizika i prilika te za analizu i obradu rizika.

Ocjena znacaja rizika za svaki utjecaj na okolis odredu-
je se na osnovu ozbiljnosti posljedica za okolis i ljude,
vjerojatnosti odstupanja od propisanih zahtjeva te mo-
guénosti uoCavanja ranog utjecaja na okolis. Obzirom
na postoje¢e mjere koje se primjenjuju, odreduje se
rezidualni (preostali) rizik. Propisuje se akcija (pokretan-
je radnje ili cilja) za svaki znacajni rizik te se za sve rizike
procjenjuje njihov utjecaj na poslovanje.
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MATERIJALNI UCINCI, RIZICI
| PRILIKE

EMISIJE ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK

Glavni utjecaj na okolis iz djelatnosti poslovnog sustava
NEXE Grupe jesu emisije onecis¢ujucih tvari u zrak, §to
zbog prirode procesa i visokih procesnih temperatura,
a §to zbog praskastih komponenti u proizvodnom pro-

cesu.

Iz tog je razloga ¢lanicama NEXE Grupe prioritet po-
boljSavati procese koji mogu utjecati na daljnje emisije
onecisc¢ujucih tvari u zrak ugradnjom novih i u€inkovitih
uredaja te primjenom novih tehnoloskih rjeSenja kojima
se ostvaruju rezultati emisija u zrak nizi od zakonom
dozvoljenih.

EMISIJE BUKE

Eksploatacija sirovina i proizvodnja gradevinskih ma-
terijala rezultira emisijama buke u okolis.

KORISTENJE VODE | ISPUSTANJE
OTPADNIH VODA

Proizvodnja gradevinskih materijala moze imati znaca-
jan negativni u€inak na vodne resurse ako se vodom ne
upravlja odgovorno. Voda se koristi u fazi eksploatacije
sirovina (pijesak, sljunak, kamen...), za hladenje pogona,
za sprjeCavanje nastanka prasine i za ¢iS¢enje postro-

jenja i imovine. Proizvodnja je cementa suhi proces u
kojem se koristi minimalna koli¢ina vode za hladenje
plinova i pranje strojeva. Kako bi se smanijila upotreba
voda u ostalim segmentima poslovanja, reciklirana se
voda koristi u proizvodniji betona, a kako bi se sprijecilo
oneciséenje prije ispusta otpadnih voda u vodotoke ili
sustave javne odvodnje, provodi se proc¢iS¢avanje ot-
padnih voda i redovita kontrola na ispusnim tockama
u skladu sa zahtjevima okoliSne i vodopravne dozvole.

RIZICI

Gubitak podrske lokalne zajednice - ukoliko bi NEXE
Grupa propustila odgovorno upravljati svojim u¢incima
na okoli§, mogla bi izgubiti podrsku lokalne zajednice i
ugroziti reputaciju na trzistu.

Kazne - prekoracenje dopusteninh emisija oneciséu-
juéih tvari u okolis moze rezultirati zna¢ajnim novéanim
kaznama Sto bi utjecalo na uspjesSnost poslovanja.
Povecani troskovi poslovanja - u sluc¢aju izvanrednih
dogadaja onecisc¢enja okoliSa moze doci do povecanih
troSkova zbog saniranja negativnog ucinka.
PRILIKE

Ulaganja u najmodernije tehnologije - imple-
mentacija novih tehnologija koje su u skladu s najbolje
raspolozivim tehnikama (NRT) mozZe poboljSati praéen-
je i upravljanje emisijama onecis¢ujucih tvari u zrak i
vode. To moze pomocéi NEXE Grupi da jo$ vise smaniji
svoje emisije oneciséujucih tvari i osigura podrsku di-
onika.
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EMISIJE ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK | VODU

Emisije u zrak koje nastaju na ispustu rotacijske peci te ostalim ispustima otprasivaCa i kotlovnica su: ukupna
praskasta tvar, oksidi sumpora (SO)), duSikovi oksidi (NO ), ukupni organski ugljik (TOC), vodikov klorid (HCI), vo-
dikov fluorid (HF), amonijak (NH,), dioksini, furani te teski metali. Voda se kategorizira na: tehnolosku (za pranje
strojeva), rashladnu (hladi plinove prije nego §to idu na otprasSivac peci) i sanitarnu. U otpadne vode mogu dospjeti
oneciscéujuce tvari Sto moze onedcistiti lokalne vodene resurse.

POLITIKA
Pristup upravljanju negativnim utjecajima na okoli§ NEXE Grupa utvrdila je svojim politikama:
Politikom kvalitete na razini NEXE Grupe i Politikom energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti na razini NEXE d.d.

Politikama se NEXE Grupa obvezuje trajno uskladivati svoje djelovanje s primijenjivom zakonskom regulativom i
ostalim preuzetim obvezama u podrudju zastite okoliSa te stalno poboljSavati svoje sustave upravljanja i procese
kojima se utjeCe na okolis. NEXE Grupa obvezuje se upotrebom i nabavom suvremenih te energetski u¢inkovitih,
organizacijskih, tehnickih i tehnoloskih rijeSenja uskladenih s najboljim raspolozivim tehnikama, stalno nadzira-
ti, sprje¢avati i smanjivati emisije oneciS¢ujucih tvari u zrak, vodu i tlo, proizvodnju otpada te racionalno trositi
prirodne resurse.

NEXE Grupa nastoji poticati razvoj svijesti o potrosnji energije i zastiti okoliSa svojih radnika i vanjskih dobavljaca
roba i usluga te biti odgovoran i prihvatljiv susjed lokalnoj zajednici, otvoren u komunikaciji sa zainteresiranim
stranama u vezi svojih utjecaja na okoli$ te okolisSnih pokazatelja. U sklopu dokumentacije sustava upravljanja
propisane su procedure za kontrolu i sprjeCavanje oneciS¢enja zraka i vode, rad uredaja za otprasivanje ispusnih

plinova i procCiS¢avanje otpadnih voda te praéenje emisija u zrak i vodu.

Tvrtke NEXE d.d. i Dilj d.o.0 obveznici su ishodenja OkoliSne dozvole. U samoj je OkoliSnoj dozvoli propisan nacin
i dinamika pojedinog mjerenja, vrednovanje rezultata i obaveza njihovog prac¢enja te izvjestavanja nadleznih ti-
jela. Dinamika mjerenja i grani¢ne vrijednosti emisija tako mogu biti razli¢ite od onih propisanih u vaze¢em za-
konodavstvu. Glavni su ciljevi politike sprijeciti oneciSéenje okoliSa ograniCavanjem emisija oneciséujucéih tvari
unutar granica propisanih okoliSnom dozvolom i zakonom te primjenjivati trenutno najbolje raspolozive tehnike.
Za provedbu su politike zaduzeni sektori proizvodnje i odgovorne osobe za proces zastite okoliSa u tvrtkama
¢lanicama, a za ostvarivanje ciljeva odgovorna je Uprava.
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PRIMJENA NAJBOLJIH
RASPOLOZIVIH TEHNIKA

Kako bi poduzece dobilo OkoliSnu dozvolu, s obzirom
na svoju djelatnost, mora dokazati da primjenjuje na-
jbolje raspolozive tehnike. Prema Zakonu o zastiti oko-
liSa najbolje su raspolozive tehnike najnaprednija faza
u razvoju aktivnosti i njihovih nacina rada Sto pokazuje
kolika je prakti¢na primjenjivost pojedinih tehnika kao
osnova za grani¢ne vrijednosti emisije i ostale uvjete
dozvole koji su osmisljeni kako bi sprijecili i gdje to nije
izvedivo, smanjili emisije i utjecaj na okolis u cijelosti.

“Tehnike"” oznacgavaju i tehnologiju koja se koristi i
nacin na koji se postrojenje projektira, gradi, odrza-
va, koristi i stavlja izvan upotrebe.

"Raspolozive tehnike” oznacCavaju tehnike koje
Su razvijene u opsegu koji dozvoljava primjenu u
odgovaraju¢em industrijskom sektoru, pod ekon-
omski i tehnic¢ki odrzivim uvjetima, vodeci racuna o
troSkovima i prednostima, bez obzira jesu li tehnike
koristene ili proizvedene u Republici Hrvatskoj, sve
dok su operateru raspolozive po prihvatljivim uvje-
tima.

"Najbolje” podrazumijeva najucinkovitije u posti-
zanju visoke opce razine zastite okoliSa u cijelosti.
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MJERE ZA SMANJENJE NEGA-
TIVNOG UTJECAJA NA ZRAK

Tijekom posljednjih desetlje¢a industrijske su se emisije
(npr. NO, i SO,) u europskom sektoru gradevinskih ma-
terijala znacajno smanijile. To je postignuto upravo prim-
jenom najboljih raspolozivih tehnika kao §to su mod-
erni uredaji za filtriranje prasine (vreéasti otprasSivaci),
zatvoreni sustavi za skladistenje, transport i doziranje
sirovina i goriva, on-line analizatori emisija i optimi-
zacija upravljanja procesima, selektivha nekatalitiCka
redukcija (SNCR) za smanjenje emisija NO, te sustav
za smanjivanje emisija SO, - odsumporavanje suhim
postupkom. Clanice NEXE Grupe imaju implementira-
na spomenuta rieSenja koja omogucavaju niske emisije
oneciscujucih tvari u zrak.
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MJERE ZA SMANJENJE EMISIJA
UKUPNE PRASKASTE TVARI

U cementnoj je industriji kontrola prasSine vazna za
zdravlje i sigurnost radnika kao i iz ekoloskih razloga.
NEXE Grupa doslijedno provodi mjere koje sprjecavaju
oneciscéenje zraka prasinom.

Sustavi za prikupljanje prasine: na emisijskim su
mjestima u tvornicama postavljeni vrecasti filteri
koji hvataju Cestice prasine sprjeCavajuéi njezi-
no oslobadanje u atmosferu. U 2022. su godini
ugradena dva nova otprasivaca na postrojenju za
RDF u tvrtki NEXE d.d.

Redovno odrzavanje i ¢iS¢enje: jedna je od najjed-
nostavnijih metoda prevencije emisija prasine re-
dovito CiS¢enje strojeva i pogona ¢ime se uklanja
akumulirana prasine i sprje¢ava njezino podizanje
u zrak.

Pravilno upravljanje skladistima: skladiStenje
sirovina ili energenata moze rezultirati prasinom
ako se skladista dobro ne osiguraju. U organizaciji
su postavljene procedure kako bi se skladista do-
bro osigurala s ciliem prevencije emisija prasine.
Pracenje emisija: emisije se praSine kontinuirano
prate i kontroliraju te se u slu¢aju neuobicajeno vi-
sokih vrijednosti provode nadzor od strane operat-
eraiimplementiraju korektivnhe mjere.

MJERE ZA SMANJENJE EMISIJA
PLINOVA ONECISCIVACA

U NEXE d.d. primjenjuju se razli¢ite mjere kako bi se
smanjile emisije sumporovog dioksida (SO,) i dusikovih
oksida (NO,) koji su Stetni za okolis i zdravlje ljudi.

Koristenje niskosumpornih goriva: Zamjenom
tradicionalnih visokosumpornih goriva, poput ugl-
jena, niskosumpornim gorivima kao Sto su zam-
jenska goriva i prirodni plin, smanjuju se emisije
S0,. Niskosumporna goriva imaju prirodno nizi sa-
drzaj sumpora Sto rezultira manjim emisijama SO,

Odsumporavanje dimnih plinova u cementnoj se
industriji bazira na preuzimanju postojecéih teh-
nologija iz drugih industrija, a u NEXE d.d. primijen-
jen je suhi postupak u kojem se kao reagens koristi
hidratizirano vapno.

Primjena odredenih primarnih mjera za smanjivan-
je emisija dusikovih oksida: hladenje plamena, Low
NO, plamenik, optimirani automatski voden proces.
Selektivna nekataliticka redukcija (SNCR) za sman-
jenje emisija NO, koja podrazumijeva ubrizgavan-
je 25% otopine amonijaka na unaprijed definirana
mjesta unutar pretkalcinatora izmjenjivaca topline.
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Nakon ubrizgavanja otopine i njezinog mijeSanja s
vrué¢im dimnim plinovima dolazi do kemijske reak-
cije oksida dusika (od kojih skoro 95% sacinjavaju
oksidi NO,) i molekula amonijaka pri ¢emu nastaju
dusik i vodena para.

Optimizacija sagorijevanja: Pravilna kontrola proc-
esa sagorijevanja u peéi moze smanijiti formiranje
NO,. Primjeri mjera uklju¢uju prilagodbu parame-
tara sagorijevanja, optimizaciju protoka zraka,
pravilno rasporedivanje goriva i upotrebu sustava
predgrijavanja zraka za sagorijevanje.

Praéenje i nadzor procesa: automatski mjerni
uredaj na ispustu dimnjaka peci kontinuirano prati
emisije onecis¢ujucih tvari u zrak §to omogucava
brzo reagiranje u slucaju visokih vrijednosti na os-
talim ispustima u postrojenju.
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INTERNO PRACENJE EMISIJA ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK

Interni sustav praéenja omogucava stalni nadzor nad emisijama u zrak, kontrolu oneciS¢enja i omogucéava proved-
bu operativnih mjera kako bi se osigurala uskladenost s propisima o kvaliteti zraka.

Za razliku od ostalih postrojenja kod kojih se pra¢enja emisija i dinamika ispitivanja uglavhom provode prema
zakonskim obvezama, kod obveznika OkoliSne dozvole u samoj je OkoliSnoj dozvoli propisan nacin i dinamika
pojedinog mjerenja, vrednovanje rezultata i obaveza njihovog prac¢enja te izvjeStavanja nadleznih tijela. Dinamika
mjerenja i grani¢ne vrijednosti emisija tako mogu biti razli¢ite od onih propisanih u vaze¢em zakonodavstvu.

Sukladno zakonskim zahtjevima za praéenje emisija oneciS¢ujuéih tvari iz nepokretnih izvora, NEXE d.d. je jedina
¢lanica NEXE Grupe koja ima obvezu kontinuiranog mjerenja emisija onec¢iséujucéih tvari u zrak na ispustu dimnjaka
rotacijske peci koja se provodi automatskim mjernim sustavom kojim se osiguravaju podaci o koncentraciji i emiti-
ranom masenom protoku oneciS¢ujuce tvari u otpadnom plinu tijekom neprekidnog rada nepokretnog izvora, kao
i podaci o parametrima stanja otpadnog plina (temperatura, tlak, vlaga i drugi). Automatski mjerni sustav za kon-
tinuirano mjerenje emisije onecis¢ujucih tvari obuhvaca: mjerne instrumente, biljezenje i pohranjivanje svih rezu-
Iltata mjerenja, relevantnih vrijednosti parametara stanja otpadnih plinova i parametara rezima rada nepokretnog
izvora, vrednovanje rezultata mjerenja, odnosno vrijednosti utvrdenih emisijskih veli¢ina i vrijednosti parametara
stanja otpadnih plinova, dnevno, mjesec€no i godiSnje izvjeS€ivanje i kontinuirani prijenos u informacijski sustav o
prac¢enju emisija kojeg vodi nadlezno Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja.

Umjeravanje i redovna godiSnja kontrola automatskog mjernog sustava za kontinuirano mjerenje obavlja se prop-
isanim referentnim metodama mjerenja u skladu s normom HRN EN 14181. O rezultatima umjeravanja i redovne
godiSnje provjere ispravnosti mjernog sustava izraduje se izvjeSée. Na ispustu se dimnjaka rotacijske peéi pro-
vode kontinuirana mjerenja ukupne praskaste tvari, SO,, NO,, TOC, HCI, HF i NH, a povremeno se provode mjeren-
je emisija dioksina i furana, teskih metala te zZive.

Na ostalim se ispustima i u ostalim ¢lanicama NEXE Grupe povremeno prate emisije praskastih tvarii ostalih plino-
va s obzirom na djelatnost. Takoder se provode i mjerenja na ispustima kotlovnica. Tvrtke i lokacije koje nisu obuh-
vacéene okoliSnom dozvolom prate emisije oneciséujuéih tvari u zrak u skladu s nacionalnim zakonodavstvom. Sva
su mjerenja u skladu sa zakonskim zahtjevima, a provode ih ovlasteni ispitni laboratoriji.
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STANICA ZA PRACENJE KVALITETE ZRAKA U ZOLJANU

Imisije su tvari koje se mjere u nekom podrucju, a koje omogucéuju utvrdivanje kvalitete zraka. Kako bi lokalnoj
zajednici omogucili praéenje utjecaja proizvodnje cementa na kvalitetu zraka u njihovom gradu, NEXE d.d. je 2004.
godine postavio stanicu za prac¢enje kvalitete zraka u Zoljanu. Takva je odluka bila rezultat provedenog postupka
procjene utjecaja na okolis za prelazak s plina na ugljen na postrojenju za proizvodnju klinkera NEXE d.d. Od tada
se podaci sa stanice prikupljaju i provjeravaju u skladu sa zakonskim zahtjevima i zahtjevima normi koji se odnose
na pracenje kvalitete zraka te se provodi kategorizacija zraka.

Tocna lokacija mjerne stanice je odredena RjeSenjem Ministarstva nadleznog za zastitu okoliSa, a na temelju iz-
radene Studije utjecaja na okolis, uzimajuéi u obzir ruzu vjetrova na lokaciji tvornice. Postaja je makrolokacijski
postavljena izmedu postrojenja NEXE d.d. i Nasica, 2200 m sjeverno od postrojenja na blago veé¢oj nadmorskoj
visini u smjeru predominantnog strujanja zraka i 6 km jugoisto¢no od grada Nasica. Mikrolokacijski ima osiguranu
proto¢nost zraka kao i sigurnu elektriénu i informati¢ku infrastrukturu koja joj omoguéava kontinuirani rad. Postaja
je smjestena tako da daje podatke o najviSim koncentracijama oneciséujucih tvari za koje je vjerojatno da im je
stanovnistvo izloZzeno, neposredno ili posredno, u razdoblju koje je znadajno u odnosu na vrijeme usrednjavanja

grani¢nih vrijednosti.

Na automatskoj se postaji za pra¢enje kvalitete zraka provode kontinuirana mjerenja koncentracija sumporovog
dioksida (SO,), dusikovog dioksida (NO,) i koncentracija lebdecih Cestica aerodinamitkog promjera <10um (PM, ).
Osim navedenog, provode se mjerenja za odredivanje koli¢ine ukupne talozne tvari (UTT) u zraku te analize teskih
metala u njoj. Navedena se mjerenja provode prema akreditiranim ispitnim metodama, a provode ih vanjski ispitni
laboratoriji za praéenje kvalitete zraka: NZZJZ Andrija Stampar (UTT i tegki metali) i Ekonerg d.o.o. (plinovi i PM,,).
Od postavljanja mjerne postaje pa sve do danas podaci s mjerne postaje Zoljan pokazuju l. kategoriju kvalitete
zraka u NaSicama.
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MJERE ZA SMANJENJE NEGATIVNOG UTJECAJA NA VODU
SUSTAV ODVODNUJE | PROCISCAVANJE VODA

S obzirom na OkoliSnu dozvolu i razraden Pravilnik o radu i odrzavanju objekata i uredaja koji su u funkciji zastite
voda od zagadenja, u NEXE d.d. razvijen je sustav odvodnje, proCiS¢avanja i prac¢enja kvalitete otpadnih voda.

Sustav se odvodnje tvornice NEXE d.d. sastoji od oborinske, odnosno onecdiSéene oborinske i sanitarne
odvodnje. U tvornici NEXE d.d. ne nastaju industrijske otpadne vode iz samog tehnoloskog procesa zato $to se
voda namijenjena za hladenje tehnoloSkog procesa koristi u zatvorenom sustavu recirkulacije. Oborinske vode na
lokaciji NEXE d.d. nastaju otjecanjem kiSe te toplijenjem snijega i leda s gradevinski uredenog zemljista, krovnih
povrsina, povrSinskih kopova za eksploataciju mineralne sirovine i sa zelenih povrsina kruga tvornice i jalovista.
Pod pojmom oneciséene oborinske vode, odnosno oborinsko-tehnoloske vode u tvornici NEXE d.d. podra-

zumijevaju se vode koje mogu nastati od pranja pogona, kamiona, strojeva i vozila te vode s oneciS¢enih,
prometnih i manipulativnih povrsina.

ODVODNJA OTPADNIH VODA U NEXE d.d. PROVODI SE:

* zasebnim odvodnim sustavom ukopanih cijevi za sanitarne vode;

» zasebnim odvodnim sustavom ukopanih cijevi za zajedni¢ku odvodnju oborinske i tehnoloske otpadne vode;

* zasebnim odvodnim sustavom dijelom otvorenih zemljanih iskopa (kanala) i dijelom ukopanih cijevi za odvodnju
oborinske vode.

PROCISCAVANJE OTPADNIH VODA U NEXE d.d. PROVODI SE SLJEDECIM POSTUPCIMA:

 primarnim prociséavanjem, ukljuCujuci separatore ulja i masnoc¢a, mastolove, taloZnike, koji se koriste za uklan-
janje krutih otpadnih tvari veéih dimenzija, uklanjanje ugljena, pijeska, Sljunka i slicnih tvari te separaciju mastii ulja
iz vode, kao i koristenje pjeSc¢anodg filtra za uklanjanje ulja i maziva, emulzije, mjeSavine ulje-voda, masti iz mastolo-
va i mjeSavine odmasc¢ivac-voda;

BIO-DISK.
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INTERNO PRACENJE | MUERE ODRZAVANJA OBJEKATA | UREDAJA U FUNKCIJI ZASTITE
VODA OD ONECISCENJA

Sustav se odvodnje u svakoj ¢lanici NEXE Grupe redovito odrzava i kontinuirano prati kako bi se na vrijeme uocgi-
la eventualna ispustanja oneciSéujuéih tvari u vodu. Prije ispustanja otpadne se tehnoloske i oborinske vode
prociséavaju odgovarajucim fizikalnim postupkom. Na lokaciji Tajnovac 1 (proizvodnja cementa) sanitarne se vode
prociséavaju bioloskim uredajem za prociS¢avanje prije ispustanja u vodotok.

Provode se redovite kontrole na ispusnim toCkama gdje se prate emisije oneciséujucih tvari u skladu s OkoliSnom
dozvolom i vodopravnim dozvolama.

U izvjestajnom je razdoblju provedeno ispitivanje nepropusnosti internog kanalizacijskog sustava koje je ukazalo
da su neke dionice propusne te je na osnovu toga pokrenuta investicija za sanaciju istih. S obzirom na komplek-
snost zahvata u postojec¢oj infrastrukturi, izraden je Plan sanacije sustava odvodnje tvornice cementa NEXE d.d.
po dionicama i s rokovima.

RECIKLIRANJE VODE

Kako bi smanijili potroSnju vode u aktivnostima, NEXE Grupa nastoji optimizirati sustav upravljanja na nacin da se
voda §to dulje odrzi u sustavu. Najbolje je to vidljivo kod hladenja postrojenja gdje ista voda kruzi u sustavu. Posto-
jeci se sustav za hladenje prostorija sastoji od rashladnika vode (chillera). U rashladnim se tijelima rashladna voda
zagrijava oduzimanjem topline iz prostora ¢ime se prostor posljiedi¢no hladi. Rashladnik vode ponovno ohladuje
rashladnu vodu i Salje ju rashladnim tijelima u prostore koji se zele ohladiti. Takoder, u proizvodnji se betona mak-

simalno iskoriStava voda od pranja kamiona mijeSalica na nacin da se ista procis¢ava na uredajima za izdvajanje
suspendiranih tvari i reciklira natrag u proces proizvodnje.

POSTUPANJE U SLUCAJU IZVANREDNOG DOGABPAJA U NEXE d.d.
Zbog prisutnosti opasnih tvari na lokaciji proizvodnje cementa u NEXE d.d. razvijen je i implementiran dokumen-

tirani postupak za postupanje u slucaju izvanrednog dogadaja. U ostalim ¢lanicama NEXE Grupe nisu prisutne
opasne tvari stoga oni nisu obveznici izrade navedenih planskih dokumenata. U ostalim je ¢lanicama NEXE Grupe
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obvezna izrada Plana evakuacije i spasavanja.

Dokumentima PL.B-4.1-01 Operativni Plan zaStite i
spasavanja, PL.B-4.1-02 Plan i program mjera za slucaj
izvanrednog dogadaja — podrucje ioniziraju¢eg zracen-
ja i DP. B-4.1-12 Upravljanje izvanrednim situacijama u
tvrtki NEXE d.d. propisan je nacin sprjecavanja takvih
situacija, nac¢in postupanja u slucaju izvanredne situ-
acije te nacin ublazavanja mogucih negativnih utjecaja
na okolis ako do njih dode. Prikladnost se navedenog
dokumenta i osposobljenost svih osoba predvidenih
za sudjelovanje u takvim situacijama provjerava u
planiranim vremenskim razmacima kroz simulaciju iz-
vanrednih dogadaja te se po potrebi dopunjava ili mi-
jenja te provodi dodatno osposobljavanje.

NEXE d.d., prema Uredbi o sprjecavanju velikih nesreca
koje ukljuéuju opasne tvari (NN 44/14, 31/17, 45/17),
pripada u nizi razred postrojenja u kojima su prisutne
opasne tvari u malim koli¢inama te mora imati do-
nesenu Politika sprjecavanija velikih nesre¢a. Ona je dio
integriranog sustava upravljanja u kojoj su prepoznate,
identificirane i analizirane sve opasnosti vezano za ru-
kovanje i skladiStenje opasnih tvari te poduzete sve
mjere s ciliem sprjecavanja velikin nesre¢a koje mogu
ugroziti zivote i zdravlje zaposlenika i dobavljaca, okolis,
materijalna dobra te poslovanje tvrtke.

Navedenom Uredbom propisane su informacije
koje je operater duzan dati javnosti za slucaj opas-
nosti u sluc¢aju velike nesrece. Politika o spjec¢avan-
ju velikin nesrecéa i Informacije za javnost o sustavu
upravljanja sigurnoséu u NEXE d.d dostupne su na
web stranici NEXE Grupe.

Za obveznike je okoliSne i vodopravne dozvole ob-
vezna izrada operativhog plana mjera u slucaju iz-

vanrednih i iznenadnih onecdiséenja voda.
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CILJEVI

ONECISCENJE ZRAKA

Grani¢ne su vrijednosti emisija u zrak propisane Oko-
liSnim dozvolama i primjenjivim zakonodavstvom. Kon-
tinuirani je cilj NEXE Grupe ostvarivanje vrijednosti nizih
od propisanih grani¢nih vrijednosti te primjenom na-
jboljih raspolozivih tehnika smanjivati emisije oneciséu-
jucih tvari. Cilj je u blizini postrojenja NEXE Grupe za-
drzati najvisu |. kategoriju kvalitete zraka.

ONECISCENJE VODE

Grani¢ne su vrijednosti i dozvoljene koncentracije
opasnih i drugih tvari u otpadnim vodama propisane
okolisnim i vodopravnim dozvolama. Kontinuirani je cilj
NEXE Grupe ostvarivanje vrijednosti nizih od popisanih
grani¢nih vrijednosti u navedenim dokumentima.

POKAZATELJI

KVALITETA ZRAKA

Na mjernoj je stanici Zoljan u izvjeStajnom razdoblju
broj prekora¢enja grani¢ne vrijednosti satnih odnosno
10' NOX
i SO,) koje se prate bio manji od dozvoljenih u kalen-

dnevnih koncentracija za onecis¢ujuée tvari (PM

darskoj godini te je prosje¢na godiSnja koncentracija za
oneciscujucu tvar PM,  bila manja od grani¢ne vrijedno-
sti. Takoder, rezultati mjerenja koli¢ina ukupne talozne
tvari (UTT) i analize teskih metala u istoj pokazale su da
su utvrdene koncentracije teskih metala (olova, kadmi-
ja, arsena, nikla, Zive i talija) ispod grani¢nih vrijednosti
propisanih zakonom i OkoliSnom dozvolom. Podaci s
mjerne postaje Zoljan pokazuju I. kategoriju kvalitete

zraka u NaSicama.

Pracenje kvalitete zraka na osnovu sljedecih pokazatel-
ja: UTT i teski metali provodi se i na lokaciji betonare
Osijek, pogonu Dilja u NaSicama te na lokacijama ek-
sploatacije tvrtke IGMA. Prema dobivenim rezultatima
mjerenja koli¢ine ukupne talozne tvari i koli¢ine meta-
la u njoj, zrak u okoliSu za navedene lokacije u periodu
ispitivanja tijekom 2021. i 2022. godine bio je I. kate-
gorije kvalitete.

EMISIJE ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK U
IZVJESTAJUNOM RAZDOBLJU

Provedena su mjerenja emisija u zrak prema ucestalosti
definiranoj u OkoliSnoj dozvoliili u skladu sa zakonskim
zahtjevima u svim tvrtkama ¢lanicama. Mjerenja, osim
kontinuiranog koji ima posebne zakonske zahtjeve, na
ostalim ispustima provodi ovlasteni ispitni laboratorij
koji je akreditiran prema ISO 17025 i za metode mjeren-
ja pojedinih onecis¢ujucih tvari.

Nisu zabiljezena prekoraCenja grani¢nih vrijednosti

emisija u zrak za niti jednu oneciSc¢ujucu tvar.

Emisije one¢i¢ujuéih tvari u zrak na razini NEXE Grupe

2021. (tona/god.)

2022. (tona/god.)

SO0, (sumporov dioksid) 759,92 794,73
NO, (dusicni dioksid) 781,56 942,54
NMVOC (nemetanski hlapljivi organski spojevi) 3,01 2,58
PM, . /PM, /ukupna praskasta tvar 40,87 43,94
NH, (amonijak) 42,49 48,23
Teski metali ukupno 0,18592 0,21846
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Emisije one¢i$¢ujuéih tvari u vodu u izvjeStajnom razdoblju

2021. (tona/god.) 2022. (tona/god.)
Ukupni dusik 0,03094 0,07055
Ukupni fosfor 0,00505 0,00667
Fenoli 0 0,00008
Nikal i spojevi nikla 0,00041 0,00136
Olovo i spojevi olova 0,00083 0,00104
Kadmij 0,00001 0,00003

U izvjeStajnom razdoblju nisu utvrdene neuskladenosti
s grani¢nim vrijednostima propisanim Okolisnim i vodo-
pravnim dozvolama.

METODOLOGIJA PRIKUPLJANJA

1 IZRACUNA PODATAKA

Unutar NEXE Grupe postoje osobe zaduzene za zastitu
okoliSa koje organiziraju pracenje emisija onecis¢ujucih
tvari u vode i zrak. Na mjestima ispusta ovlasteni ispitni
laboratorij uzima uzorke oneciS¢enog zraka i otpadnih

voda te provodi analize sukladno referentnim metoda-
ma. Ukupna se koli¢ina ispustanja onecis¢ujuéih tvari u
okoli$ utvrduje na temelju prisutnosti tvari u uzorku i uk-
upne koli¢ine ispustene vode, odnosno sati rada uredaja

za prociSéavanje zraka u izvjeStajnom razdoblju.
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Kruzno gospodarstvo

Nacin na koji nase drustvo koristi prirodne resurse neodrziv je. Neucinkovito upravljanje materijalima i ogromne
koliCine otpada predstavljaju klju¢ni izazov u postizanju odrzivog razvoja. Industrije diljem svijeta moraju preuzeti
aktivnu ulogu u kruznom gospodarstvu i poduzeti hitne mjere za rjeSavanje problema otpada s kojim se suocavaju
zajednice diljem svijeta. NEXE Grupa shvaca svoju odgovornost za pravilno razvrstavanje i zbrinjavanje otpada u
proizvodniji, kruzno dizajniranje proizvoda te implementaciju tehnologija za povecanje ucinkovitosti. NEXE Grupa
moze otpadu dati dodanu vrijednost.
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IDENTIFIKACIJA MATERIJALNIH UCINAKA, RIZIKA | PRILIKA
POVEZANIH S KORISTENJEM RESURSA | OTPADOM

Gospodarenje se otpadom provodi sukladno vazeé¢im dozvolama za gospodarenje otpadom. Za vrste i koli¢ine
otpada koji se proizvode, skladiste i obraduju vode se Ocevidnici o nastanku i tijeku otpada na propisanim obras-
cima e-ONTO mrezne aplikacije, po vrstama otpada/klju¢nim brojevima. Podaci se unose azurno i potpuno nakon
svake nastale promjene stanja. O&evidnici i Pratedi listovi se vode aZzurno za svaku vrstu otpada zasebno, a podaci
iz OCevidnika sluze za popunjavanje propisanih obrazaca prijave otpada u Registar oneci§¢avanja okolisa (ROO).
Studijama su utjecaja na okoli$ na razini NEXE d.d. identificirani utjecaji na okolis povezani s gospodarenjem ot-
padom odnosno energetskom i materijalnom oporabom, a postupcima procjene utjecaja na okoli§ za zahvate
na temelju izradenih studija o utjecaju na okoli$ dana je ocjena da su zahvati prihvatljivi uz primjenu mjera zastite
okolisa i provodenje programa pracenja stanja okoliSa. Provedeno je pet postupaka procjene utjecaja na okolis, a
tri se odnose na koriStenje zamjenskih goriva.
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Za potrebe postupka procjene utjecaja na okolis izradene su sljedecée studije utjecaja na okolis:
Studija o utjecaju na okoli§ postrojenja za spaljivanje guma i rabljenog ulja za tvornicu Nasicecement
(SPP d. 0. 0., 2004).
Studija o utjecaju na okoli$ za novu liniju proizvodnje klinkera — LPK Il na lokaciji (APO d. 0. 0., 2011.).
Studija o utjecaju na okolis rekonstrukcije i dogradnje gradevina za koriStenje alternativnih goriva na lokaciji
tvornice Nexe d.d., Grad Nasice, OsjeCko-baranjska zupanija (DVOKUT-ECRO d.o.0., 2022).

Postupci su zbrinjavanja i oporabe otpada obuhvac¢eni Zakonom o gospodarenju otpadom (NN 84/21) prema ko-
jem se u tvornickom kompleksu obavlja postupak materijalne i energetske oporabe:

R1 Koristenje otpada uglavnom kao goriva ili drugog nacina dobivanja energije

R3 Materijalna oporaba otpada (oplemenijivanje sirovine) - Recikliranje/obnavljanje otpadnih organskih tvari koje
se ne koriste kao otapala (ukljuCujuci kompostiranje i druge procese bioloSke pretvorbe)

R5 Recikliranje/obnavljanje drugih otpadnih anorganskih materijala

R12 Razmjena otpada radi primjene bilo kojeg od postupaka navedenim pod R1-R11

R13 Skladistenje otpada prije bilo kojeg od postupaka oporabe navedenim pod R1-R12

Navedeni su postupci opisani u elaboratima za gospodarenje otpadom koji su sastavni dio dozvole za gos-
podarenje otpadom ciji je nositelj NEXE d.d.
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Nastanak proizvodnog otpada - aktivnhosti NEXE
Grupe rezultiraju nastankom vlastitog otpada iz proiz-
vodnje.

Oporaba otpada kao zamjenskih goriva i sirovine
- u NEXE d.d. koriste se zamjenska goriva i sirovine u
proizvodnji cementa. Navedenim se postize uSteda na
osnovnim, fosilnim gorivima i sirovini pri proizvodnji
klinkera. Zbog energetske i materijalne oporabe, sman-
juje se potrosnja prirodnih resursa i oslobada okolis od
otpada Cime se doprinosi globalnom smanjenju CO.,,.

RIZICI

Sporo prihvaéanje zelenih proizvoda na trziStu -
kompanije u industriji gradevinskih materijala nastoje
smanijiti svoj negativni ucinak na okolis, posebice u po-
gledu emisija stakleni¢kih plinova. Medutim, potrosaci
jos nisu razvili visoku svijest niti su pod regulatornim
pritiscima EU za smanjenje svog uglji€nog otiska zbog
¢ega jos nije razvijena visoka potraznja za takvim alter-
nativama.

Konkurentnost zelenih proizvoda na trzistima izvan
EU - sve stroza regulativa Europske unije poti¢e kom-
panije na smanjenje negativnih u€inaka njihovih proiz-
voda na okoli§ kroz cijeli lanac vrijednosti. To najcescée

znadi viSe troSkove u kratkom i srednjem roku $to se
odrazava na konkurentnost tih proizvoda na trziStima
koji nisu pod takvim regulatornim pritiscima.

PRILIKE

Ekoloski standardi gradnje - ekoloski certifikati i
standardi mogu potaknuti razvoj niskouglji¢nih proiz-
voda. Standardi kao §to su LEED (Leadership in En-
ergy and Environmental Design) ili BREEAM (Building
Research Establishment Environmental Assessment
Method) pomazu u stvaranju trziSta za niskouglji¢ne
proizvode. Razvoj novih niskouglji¢nih proizvoda koji
odgovaraju potrebama potroSaca osnazit ¢e poziciju
NEXE Grupe na trzistu.

Resursna ucinkovitost - moderne tehnologije, bolji
dizajn proizvodnih procesa i iskoriStavanje otpadnih
materijala naj¢escée rezultiraju pove¢anom ucdinkovi-
toséu u upotrebi resursa Sto se pozitivno odrzava na
financijski rezultat.

Certifikacija proizvoda - proizvodi sa smanjenim
uc¢inkom na okoli§ mogu postati nositelji poznatih
eko-certifikata Sto moze pozitivnho utjecati na reputa-
ciju NEXE proizvoda medu potrosac¢ima.
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6.1.

UPRAVLJANJE OTPADOM

Akcijski plan Europske unije za kruzno gospodarstvo promice bolje prakse upravljanja otpadom prema hijerarhiji
gospodarenja otpadom postupanja poticuc¢i ponovnu uporabu otpada ili nusproizvoda jednog industrijskog pro-
cesa u stvaranju novih proizvoda.

Proizvodnja je gradevinskih materijala tradicionalno prepoznata kao industrija koja koristi velike koli¢ine prirodnih
materijala. Upravo je zato dobro postavljeni sustav upravljanja otpadom i usmjerenost prema recikliranju vazna za
smanjenje negativnog ucinka na okolis.

Razvojem svijesti o zastiti okoliSa i prilikama za smanjenje operativnih troSkova povezanih s energijom i emisija-
ma, NEXE Grupa je prepoznala vaznost supstituiranja prirodnih materijala i fosilnih goriva otpadom (zamjenskim
gorivima) te osigurala potrebnu infrastrukturu i ishodila potrebne dozvole za gospodarenjem otpadom kako bi
mogla smanijiti koli¢ine otpada koji zavrSe na odlagalistu i kako bi moglo energetski i materijalno oporabiti otpad.

POLITIKA

Od dizajna proizvoda do odgovorne nabave te ucinkovito upravljanje resursima klju¢ni su za poslovanje NEXE
Grupe, a to se odrazava u usredotocenosti na postizanje cilja UN SDG 12: Odgovorna proizvodnja i potrosSnja.

NEXE Grupa kontinuirano nastoji smanijiti otpad koji nastaje u vlastitim proizvodnim procesima te poboljSati gos-

podarenje otpadom kroz cijeli lanac vrijednosti. Pristup je upravljanju otpadom NEXE Grupa utvrdila svojim poli-
tikama: Politikom kvalitete na razini NEXE Grupe i Politikom energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti na razini
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NEXE d.d., a fokusiran je na smanjenje, ponovnu upora-
bu i recikliranje otpadnih materijala kako bi se smanjio
utjecaj na okolis i povecala udinkovitost resursa.

Kao dio industrije gradevinskih materijala, sve ¢lanice
NEXE Grupe pridrzavaju se strogih ekoloskih propi-
sa i smjernica u pogledu gospodarenja otpadom. To
ukljuéuje pravilno rukovanje, skladistenje, predaju
ovlastenim osobama za sakupljanje i oporabu/zbrinja-
vanje otpada.

Uspjesno uspostavljen sustav upravljanja otpadom po-
maze u rjeSavanju rastuéeg izazova nedostatka resursa
i doprinosi smanjenju industrijskog otpada i emisija. To
ukljuCuje smanjenje koli¢ina nastalog otpadnog materi-
jala u proizvodnim procesima, posebno opasnih materi-
jala, te poboljSanje ucinkovitosti procesa. Ciljevi poli-
tike zastite okoliSa vezani uz upravljanje otpadom jesu
racionalno troSiti neobnovljive resurse, smanijiti ukupne
koli¢ine otpada koje zavrse na odlagaliStu te povecati
cirkularnost u proizvodima i proizvodnji. Za provedbu
politike zaduzeni su sektori proizvodnje i odgovorne
osobe za proces zastite okoli$a u tvrtkama ¢lanicama,
a za ostvarivanje ciljeva odgovorna je Uprava.

MJERE

Razdvajanje, pravilno sortiranje i upravljanje vlasti-
tim otpadom iz proizvodnje - U NEXE Grupi glavne su
kategorije otpada koje nastaju kao posljedica aktivno-

sti proizvodnje i odrzavanja: otpadni ¢elik i Zeljezo, pa-
pir, plastika, elektroniCki otpad, otpadne gume, otpadni
voskovi i masti, ambalaza oneciS¢ena opasnim tvari-
ma te glomazni otpad. Vrste i koli¢ine nastalog otpada
variraju na godiSnjoj razini, a znaCajne promjene u ko-
licéinama rezultat su zahvata odrzavanja.

U NEXE postrojenjima provode se mjere koje omogucéu-
ju izdavajanje razli¢itih vrsta otpada na samom izvoru.
To omogucava bolje upravljanje i odgovaraju¢e ruko-
vanje otpadnim materijalima. Tako izdvojene materijale
lako je sortirati i pravilno zbrinuti u sljede¢im fazama.

Na svim lokacijama je uspostavljen sustav odvojenog
sakupljanja sljedec¢ih vrsta otpada: komunalni otpad,
papir i plastika u vidu zelenih otoka. Otpad koji se ne
moze interno ponovno oporabiti ili se treba zbrinuti na
poseban nacin predaje se na zbrinjavanje, recikliranje
ili zavrSnu obradu ovlastenim sakuplja¢ima otpada. U
NEXE d.d. u 2022. ukupno je na oporabu predano 485
t otpada. U 2022. ukupno 4,13% otpada koji je nastao
u proizvodnji cementa oporabljen je u organizaciji obzi-
rom da NEXE d.d. ima vazeée dozvole za gospodarenje
otpadom.
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PONOVNA UPOTREBA
OTPADNIH MATERIJALA

Mineralne se sirovine potrebne za proizvodnju
klinkera mogu supstituirati i zamjenskim sirovina-
ma koji su nusprodukti ili otpadi iz drugih procesa
proizvodnje, a da se po svom kemijskom sastavu
mogu ugraditi u klinker. Zamjenske sirovine koje
se koriste u proizvodnji jesu: CeliCanska tros-
ka, piritna ogorina, otpadni pijesci, razni pepeli
i prasine. Materijalnom oporabom zamjenskih
sirovina povecava se ucinkovitost cjelokupnog
proizvodnog procesa, poboljSava kemijski sastav
klinkera, smanjuje utroSak energenata i smanjuje
emisija staklenickog plina CO,. Ova praksa sman-
juje potrebu za koriStenjem prirodnih sirovina i
pruza odrzivo rieSenje za gospodarenje otpadom.
U svrhu smanjenja emisija CO,, NEXE planira ko-
ristiti i gradevinski otpad kao zamjensku sirovinu.
Planirane koli¢ine gradevinskog otpada koje bi se
koristile kao zamjenska sirovina u razdoblju do
2030. godine iznose 100.000 t godisnje.

U 2022. je supstituirano 39.574 t zamjenskih
sirovina te su time smanjenje emisije iz procesa
CO,za 10.329 t.
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PRETVARANJE OTPADA
U ENERGIJU

NEXE d.d. dobiva 42% toplinske energije iz zamjenskih
goriva za energetsku oporabu. Na primjer, otpadna se
ulja I. i Il. kategorije ve¢ godinama koriste u industriji
gradevinskih materijala kao zamjena za fosilno gorivo.
Koristeéi zamjenska goriva, tvrtka NEXE d.d. pomaze
u rjeSavanju rastuc¢eg drustvenog problema odlaganja
otpada i smanjuje upotrebu fosilnih goriva. Otpad koji
se trenutno koristi kao gorivo za energetsku oporabu,
ukljuCujuéi i opasni otpad, privremeno se skladisti u
zatvorenom prostoru na nacin da ne ugrozava okolis$ i
ljudsko zdravlje te se oznac¢ava sukladno propisima RH
i EU.

Ovakav nacin oporabe otpada sprije¢io je da ukupno
56 554 t otpada u 2022. godini zavrSi na odlagalistu.
KoriStenje otpada koji sadrzava biogenu komponentu
daje poseban doprinos klimatskoj tranziciji jer se, pre-
ma europskom zakonodavstvu, smatra klimatski neu-
tralnim. Razlog tome je Sto se emisije CO, ne prikazu-
ju kao fosilne. Biomasa se u procesu izgaranja smatra
obnovljivim izvorom energije jer tijekom rasta veze CO,
u procesu fotosinteze. Ovisno o koli¢ini biorazgradi-
vih tvari u gorivu iz otpada i njegovim suspaljivanjem,
smanjuje se neto emisija CO, iz postrojenja.

2022

2021

%

%

ENERGETSKA OPORABA (tona)

Gorivo iz otpada (RDF/SRF) 37.637 32,14% 36.843 34,22%
Otpadno ulje I. i Il. kategorije 5.401 4,661% 5.998 5,57%

Otpadni mulj 11.374 9.71% 8.902 8.27%

Opasni otpad 2.012 1,72% 2472 2,26%

Gume 130 0.11% 130 0.12%
MATERIJALNA OPORABA (tona)

Otpadni pijesak, pepeo i troska, itd. 60.554 51,70% 53.321 49,52%
Ukupno 117.108 100% 107.666 100%
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SURADNJA S LOKALNOM ZAJEDNICOM

Clanica NEXE Grupe, EKONEX d.0.0., posjeduje dozvole za gospodarenje otpadom na temelju kojih preuzima
odredene vrste otpada od lokalnih poduzeéa. Fokus rada je sakupljanje otpadnih ulja i nastale oneciséene am-
balaze od lokalnih mehanicarskih radionica. Koristi ovakve suradnje su rjeSavanje problema oneciS¢enja okoliSa
i smanjenje uporabe fosilnih goriva u proizvodnom procesu.

ZASTO JE OPORABA OTPADA U CEMENTNOJ INDUSTRIJI -
BOLJA ALTERNATIVA ZA OKOLIS OD ODLAGANJA NA ODLAGALISTE OTPADA ILI
OBICNOG SPALJIVANJA U SPALIONICAMA OTPADA?

IskoriStavanje otpada kao goriva umjesto njegovog odlaganja na odlagaliSte otpada smanjuje emisije staklenickih
plinova. Naime, odlaganjem 1 tone otpada na odlagaliSta oslobada se 0,27 t CO,, a od 1 tone otpada moZe se
proizvesti oko 400 kg goriva iz otpada. Iz toga proizlazi da se proizvodnjom goriva iz otpada smanjuje koli¢ina
odlozenog otpada, a time se postiZe i globalno smanjenje emisije CO,,.

Zarazliku od spaljivanja u spalionicama, energetskom oporabom otpada u proizvodnji cementnog klinkera nema
ostataka u obliku pepela ili Sljake jer se svi nastali produkti izgaranja ugraduju u krajnji proizvod - klinker.

KAKO SE OSIGURAVA DA JE ENERGETSKA OPORABA
OTPADA SIGURNA ZA LJUDE | OKOLIS?

Obrada otpada u proizvodnji cementa provodi se ovisno o fizikalno-kemijskim svojstvima otpada, moguc¢nostima
manipulacije otpadom, utjecaju na proces te kvalitetu proizvoda, utjecaju na okolis te utjecaju na zdravlje i sig-
urnost zaposlenika. Operater je procesa proizvodnje klinkera duzan pratiti sve parametre proizvodnog procesa
te drzati proces unutar unaprijed zadanih vrijednosti klju¢nih procesnih ili emisijskih parametara. U slucaju
poremecaja temperature ili prekorac¢enja emisije u zrak na dimnjaku rotacijske peéi ili bilo kakvog poremecaja
koji moze dovesti do oneciS¢enja okoliSa, operater postupa na nacin da prestaje s doziranjem otpada i smanjuje
kapacitet proizvodnje.
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CILJEVI NEXE GRUPE POVEZANI
S GOSPODARENJEM OTPADOM

NEXE Grupa ve¢ dugi niz godina radi na razvoju sustava upravljanja otpadom te us-
pjeSno provodi materijalnu i energetsku oporabu otpada. Ve¢ sada se u proizvod-
nji cementa éak 42% energije dobiva iz zamjenskih goriva. Energetska oporaba
ograni¢ena je s jedne strane tehnoloskim kapacitetom, a s druge strane dozvolama
za gospodarenje otpadom.

Cilj je NEXE Grupe do 2030. povecati stopu supstitucije energije iz fosilnih goriva
energijom iz otpada na > 90%. Kako bi se postigao taj ambiciozan cilj, radi se na in-
vesticijama za povecanje koli€ina otpada koji se mogu oporabiti. U planu su tri nova
zahvata na postrojenjima za pripremu, skladiStenje i doziranje zamjenskih goriva.
Planiranim se investicijama nastoji povecéati supstitucija fosilnih goriva i tako smanijiti
operativni troskovi te izbjeéi ovisnost poslovnog rezultata o volatilnim kretanjima ci-
jena fosilnih goriva na trzistu.
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POKAZATELJI

KATEGORIJE OTPADA
U NEXE Grupi nastaju sljedeée kategorije otpada:

OPASNI OTPAD:
Tiskarski toneri; 08 03 17*
Otpad od procis¢avanja plinova; 10 01 18*
IstroSeni voskovi i masti; 12 01 12*
Otpadna ulja i otpad od tekuéih goriva; 13 01 10*/13 02 05*/13 02 08*/13 04
01*/13 05 08*/13 07 01*/13 07 03
Otpadna ambalaza/apsorbensi i filterski materijali; 15 01 10*/15 02 02*
Otpadne baterije, elektroni¢ka oprema i ostali
nespecificirani otpad; 16 01 07*/16 02 13*/16 06 01*/16 07 09*
Gradevinski otpad; 17 06 03*/17 06 05*
Komunalni otpad; 20 01 21*/20 01 23*/20 01 33*/20 01 35*

NEOPASNI OTPAD:
Tiskarski toneri; 08 03 18
Otpad iz termiCkih procesa; 10 01 02/10 12 99
Strugotine i opiljci koji sadrze zeljezo; 12 01 01
Otpadna ambalaza/ apsorbensi i filterski materijali; 1501 01/15 01 02/15 01
03/150203
Otpadne gume i vatrostalni otpad; 16 01 03/16 11 06
Gradevinski otpad; 17 02 03/17 04 01/17 04 02/17 04 05/17 04 07/17 04
11/17 06 04/17 09 04
Plastika i guma; 19 12 04
Komunalni otpad; 20 01 01/20 01 02/20 01 11/20 01 36/20 01 39/20 03 07
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Koli¢ine oporabljenog i odloZenog, opasnog i neopasnog otpada NEXE Grupe

Kategorija 2022 2021

t % t %
Ukupna koli¢ina stvorenog otpada 1.209,88 100% 768,4 100%
Neopasni otpad 1.131,90 94,37% 721,51 93,97%
Opasni otpad 67,57 5,58% 46,32 6,03%
Oporaba 1204,13 99,52% 721,45 94,01%
Odlaganje 579 0,48% 45,94 5,99%
Ukupan iznos radioaktivnog otpada 0 0 0 0

METODOLOGIJA ZA PRIKUPLJANJE PODATAKA | IZRACUN

Podaci o vrstama i koli¢inama nastalog otpada te nacinu zbrinjavanja otpada prikupljeni su na temelju Ocevidnika
iz e-ONTO mrezne aplikacije. Podaci vezani uz gospodarenje otpadom unose se azurno nakon svake nastale prom-
jene stanja i za svaku vrstu otpada zasebno. Podatke kontinuirano prikupljaju i prate odgovorne osobe u ¢lanicama
NEXE Grupe, a izraCune je za potrebe ovog izvjesS¢a pripremila radna skupina za izvjeStavanje o odrzivosti.
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6.2.
INOVATIVAN DIZAJN
PROIZVODA ZA ZELENU GRADNJU

Prema Europskoj komisiji, svake godine u Europi nastane oko 450-500 milijuna tona gradevinskog otpada i otpada
od rusenja od ¢ega je najmanje trecina beton. Procjenjuje se da je gradevinski sektor odgovoran za viSe od 35%
ukupno stvorenog otpada EU-a godisSnje. Emisije stakleniCkih plinova koje nastaju tiiekom eksploatacije materija-
la, proizvodnje gradevinskih proizvoda te izgradnje i obnove zgrada procjenjuju se na 5-12% ukupnih nacionalnih
emisija staklenickih plinova. Upravo zbog ovih negativnih u€inaka, Akcijski plan EU za kruzno gospodarstvo industri-
ju gradevinskih materijala stavlja u fokus i procjenjuje da bi vec¢a ucinkovitost u upotrebi materijala mogla usStedjeti
80% tih emisija.

Industrija gradevinskih materijala igra vaznu ulogu u promicanju otpornosti na klimatske promjene i prelasku na
odrzivi model kruznog gospodarstva. Kao lider u koristenju zamjenskih goriva i materijala u procesima i proizvodima,
NEXE Grupa prepoznaje kruzno gospodarstvo kao priliku za rast poslovanja.

Proizvodi dizajnirani prema nacelima kruzne ekonomije u industriji gradevinskih materijala imaju za cilj smanijiti gu-
bitak resursa, minimizirati otpad i produziti Zivotni ciklus materijala. Kruzna ekonomija promic¢e odrzivo koriStenje
resursa, a NEXE Grupa zeli dati svoj doprinos za zastitu okolisa.

Jedno je od temeljnih nacela kruznog gospodarstva duzi Zivotni vijek proizvoda. NEXE d.d. koristi visokokvalitetne
materijale i modernu proizvodnu tehnologiju sto proizvode ¢€ini dugotrajnima i izdrzljivima. Takav pristup dizajnu pro-
duljuje zivotni vijek proizvoda te time smanjuje ukupnu potrosSnju resursa.

U proizvode se nastoji sve viSe ugradivati reciklirane materijale umjesto novih sirovina. Na primjer, beton se moze
beskonacno puta reciklirati pa tako NEXE d.d. moze iskoristiti otpadni beton za izradu novih gradevinskih elemenataili za
popravak i obnovu postojecih struktura. Upotreba recikliranih materijala smanjuje potrebu za ekstrakcijom novih resursa i
smanjuje otpad na odlagalistima.
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Razvoj niskouglji¢nih proizvoda prema nacelima kruzne ekonomije ima klju¢nu ulogu u zelenoj tranziciji EU. Naime,
niskougljicni proizvodi imaju maniji uglji¢ni otisak tijekom svog zZivotnog ciklusa u usporedbi s konvencionalnim
proizvodima §to doprinosi cilju ublazavanja klimatskih promjena. Proizvodnja niskouglji¢nih proizvoda zahtjeva
promjene u svakom koraku lanca vrijednosti. U niskougljicne se proizvode ugraduje veci udio recikliranog materi-
jala, prirodni se resursi zamjenjuju otpadnim materijalima, fosilna se goriva zamjenjuju energijom iz obnovljivih ili
alternativnih izvora, a posebna se paznja posvecuje i njihovom transportu.

PRIMJERI PROIZVODA SA SMANJENIM UCINKOM NA OKOLIS

BETON
Beton je materijal koji ima nekoliko svojstava koja ga ¢ine pogodnim za kruznu ekonomiju.

Izdrzljivost i trajnost: Beton je izuzetno izdrzljiv materijal s dugim vijekom trajanja. Kvalitetno izraden beton
moze trajati desetlje¢ima bez gubitka svojih osnovnih svojstava.

Recikliranje i upotreba recikliranih agregata: Beton se moze reciklirati i koristiti kao agregat u novoj betonskoj
smijesi. Postupak recikliranja betona ukljucuje drobljenje otpadnog betona i upotrebu drobljenog betona kao
zamjene za prirodne agregate. Ovo smanjuje potrebu za ekstrakcijom novih sirovina i smanjuje otpad koji
zavrsi na odlagalistima.

Upotreba sporednih produkata: U betonskim se smjesama mogu koristiti otpadni materijali iz drugih industrija
kao zamjena za dijelove tradicionalnih betonskih smjesa.

Inovativne formule za dulji zivotni vijek: Razvoj i umjeSavanje aditiva i dodataka moze poboljSati svojstva bet-

ona i omoguditi ve¢u ucinkovitost u upotrebi resursa. Primjena takvih tehnologija moze smanijiti koli¢inu po-
trebnog cementa, poboljSati otpornost na habanje i produziti zivotni vijek betonskih struktura.
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CEMENT

Niskouglji¢ni su cementi vrsta cementa koja ima smanjeni uglji¢ni otisak u usporedbi s konvencionalnim cemen-
tom. Proizvodnja konvencionalnog cementa generira znacajne emisije stakleniCkih plinova, prije svega ugljicnog
dioksida (CO,), to ga Cini znacajnim izvorom emisija u gradevinskoj industriji. Najveci se udio emisija oslobada
tijiekom kemijske reakcije kalcinacije u procesu proizvodnje klinkera, glavne komponente cementa.

Niskougljini su cementi razvijeni s ciliem smanjenja emisija CO, tijekom proizvodnog procesa. To se nastoji
posti¢i prvenstveno kroz smanjenje udjela klinkera, glavnhe komponenta cementa i kroz supstituciju fosilnih gori-
va zamjenskim. Proizvodnja klinkera zahtijeva visoku temperaturu i energiju Sto rezultira znatnim emisijama CO.,,
Niskouglji€ni cementi smanjuju udio klinkera u smjesi zamjenjujuéi ga drugim materijalima (npr. otpadom iz drugih
industrija) Sto smanjuje potrebu za energijom i samim time emisije CO.,

CILJEVI
Ciljevi NEXE Grupe u razdoblju do 2030. su:
Raditi na razvoju inovativnog dizajna proizvoda prema cirkularnim nacelima kako bi NEXE proizvodi podrzava-

li prelazak na cirkularno gospodarstvo.

Povecavati udio zamjenskih sirovina u proizvodima kako bi se smanijilo koristenje prirodnih sirovina (virgin
raw materials).

Povecavati udio zamjenskih goriva u proizvodnji kako bi se smanijilo koriStenje neobnoviljivih fosilnih goriva.
Koristiti viSe recikliranih materijala (npr. u proizvodniji betona).
Povecavati udio prihoda od niskouglji¢nih proizvoda.

Ciljevi su postavljeni dobrovoljno, a kvantificirat ¢e se u narednom razdoblju.

POKAZATELJI

U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupa je proizvela 270.887 t cementa kojemu je udio klinkera smanjen za 25-40 %
u odnosu na industrijski standard. U 2022. niskouglji¢ni su proizvodi €inili 5,07% prihoda NEXE Grupe.
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Uredbom o EU Taksonomiji (EU) 2020/852 Europska unija uspostavila je zajednicki, znanstveno utemeljeni klasifik-
acijski sustav za identifikaciju odrzivih gospodarskih djelatnosti. Klasifikacija odrzivih djelatnosti glavni je predu-
vjet za preusmjeravanje tokova kapitala za postizanje klimatske neutralnosti i okoliSne odrzivosti definirane Eu-
ropskim zelenim planom. Clankom 3. Uredbe (EU) 2020/852 definirani su kriteriji za odredivanje okolisno odrzive
gospodarske djelatnosti. Gospodarska djelatnost smatra se okoliSno odrzivom ako: znatno doprinosi barem jed-
nom okoliSnom cilju iz ¢lanka 9. Uredbe (EU) 2020/852, bitno ne Steti ostvarenju drugih okoliSnih ciljeva, ako se
provodi u skladu s minimalnim zastitnim mjerama utvrdenim u ¢lanku 18. i ako je uskladena s kriterijima tehnicke
provjere koje je Komisija u delegiranim aktima utvrdila za svaku taksonomski prihvatljivu aktivnost.
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IzvjeS¢a s taksonomski kategoriziranim djelatnostima i klju€nim pokazateljima uspjesnosti uskladenosti priho-
da, kapitalnih i operativnih rashoda s kriterijima znacajnog doprinosa okolisnim ciljevima obvezna su objaviti po-
duzeca koja na temelju ¢lanka 19.a ili ¢lanka 29.a Direktive 2013/34/EU moraju objaviti godiSnja nefinancijska
izvjescéa. lako NEXE Grupa nije u izvjeStajnom razdoblju bila obveznik nefinancijskog izvjeStavanja, dobrovoljno je
odlucila prikazati svoj doprinos okolisnim ciljevima EU. IzvjeStajem o odrzivosti obuhvaéene su sve Clanice NEXE
Grupe, a taksonomski izvjeStaj u nastavku poglavlja prikazuje samo podatke za NEXE d.d.

PRIHVATLJIVOST
GOSPODARSKIH AKTIVNOSTI

Gospodarska aktivnost taksonomski je prihvatljiva ako je uvrstena u delegirane akte Uredbe o taksonomiji, odnos-
no ako su za nju raspisani tehniCki kriteriji provjere.

Radna skupina za izvjeStavanje o odrzivosti napravila je pregled prihvatljivosti gospodarskih djelatnosti drustva
prema Delegiranoj uredbi o ublazavanju i prilagodbi klimatskim promjenama te primijenivSi prag materijalnosti,
identificirala je gospodarsku djelatnost 3.7. proizvodnju cementa kao taksonomski prihvatljivu djelatnost u 2022.
godini. Za primarni okolisini cilj kojem NEXE d.d zna¢ajno doprinosi identificiran je cilj ublazavanja klimatskih prom-
jena. Proizvodnja cementa smatra se prijelaznom djelatnosti za ostvarenje cilja ublazavanja klimatskih promjena
prema ¢lanku 10. Uredbe 2020/852. Treba napomenuti kako su za 2022. izvjeStajnu godinu bili objavljeni i usvojeni
samo tehnicki kriteriji provjere na temelju kojih se odreduje doprinosi li djelatnost prva dva okoliSna cilja: ublaza-
vanju klimatskih promjena ili prilagodbi klimatskim promjenama.
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USKLADENOST PRIHVATLJIVIH GOSPODARSKIH DJELATNOSTI

Ako je djelatnost taksonomski prihvatljiva, za nju je potrebno provesti analizu uskladenosti na temelju, delegiranim

aktima utvrdenih, tehnickih kriterija provjere.

PROIZVODNJA CEMENTA

Analizu uskladenosti za djelatnost proizvodnje cementa u NEXE d.d. provela je radna skupina za izvjeStavanje
uz podrsku vanjskih stru¢njaka. Kako bi se proizvodnja cementa smatrala okoliSno odrzivom potrebno je da su
specificne emisije stakleniCkih plinova u proizvodnji nize od 0,722 t CO,e po toni sivog cementnog klinkera ili
nize od 0,469 t CO e po toni proizvedenog cementa ili alternativnog veziva. U 2022. godini specificne emisije
staklenickih plinova u proizvodniji bile su viSe od 0,722 zbog ¢ega se djelatnost proizvodnje cementa smatra tak-
sonomski neuskladenom u izvjestajnom razdoblju.

Za proizvodnju cementa analizirani su i kriteriji nenanoSenja bitne Stete (eng. Do No Significant Harm - DNSH)

ostvarenju ostalih okolisnih ciljeva.

DNSH kriterij

DNSH 2: Prilagodba klimatskim promjenama

Objasnjenje

U izvjeStajnom razdoblju provedena je analiza klimatskih rizika za djelatnost proizvodnje cementa prema zahtjevima iz dodatka A priloga Delegirane uredbe koja je pokazala da
je djelat- nost ranjiva na ekstremne temperature zraka i poZar za $to NEXE d.d. ve¢ ima implementirane u€inkovite mjere prilagodbe ¢ime je zadovoljen DNSH kriterij (2) Prilagod-
ba klimatskim promjenama.

DNSH 3: OdrZivo kori$tenje i zastita vodnih i morskih resursa

NEXE d.d. za postrojenje proizvodnje cementa proveo je studiju procjene utjecaja na okoli$ u skladu s Direktivom 2011/92/EU Europskog parlamenta i Vije¢a, koja uklju€uje
procjenu utjecaja na vodu u skladu s Direktivom 2000/60/EZ. Implementirane su najbolje raspoloZive tehnike za smanjenje potro$nje vode i sprijeCavanje oneci§éenja te se rizici
kontinuirano prate i procjenjuju.

DNSH 4: Prelazak na kruzno gospodarstvo

Nije utvrden DNSH kriterij. Odnos NEXE d.d. prema kruznom gospodarstvu opisan je u poglavlju 6. Kruzno gospodarstvo.

DNSH 5: Sprijecavanije i kontrola oneci$éenja

Analizirani su kriteriji za sprje€avanje oneci¢enja iz dodatka C, Priloga A Delegirane uredbe te je zakljuéeno da je NEXE d.d. pri obavljanju djelatnosti uskladen s primjenjivim
EU Uredbama €ime je zadovoljen DNSH kriterij. Pri obavljanju djelatnosti ne proizvode se, ne stavljaju na trziste niti ne koriste tvari nevedene u dodatku C priloga A Delegirane
uredbe.

DNSH 6: Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava

NEXE d.d. za postrojenje proizvodnje cementa proveo je studiju procjene utjecaja na okolis u skladu s Direktivom 2011/92/EU Europskog parlamenta i Vije¢a. Implementirane su
najbolje raspolozive tehnike za sprje€avanje oneciScenja okolisa i zastitu ekosustava te se rizici kontinuirano prate i procjenjuju.
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KLJUéNI POKAZATELJI
USPJESNOSTI |
RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Uredba o taksonomiji propisuje 3 klju¢na pokazatelja
uspjesSnosti koja se moraju objaviti s obzirom na udio
taksonomski prihvatljivih i uskladenih djelatnosti u uk-
upnim djelatnostima drustva:

Prihod
Operativni rashodi (OpEx)
Kapitalni rashodi (CapEx)

Kljuéni pokazatelji uspjeSnosti za utvrdenu gospodar-
sku djelatnost izracunati su i objavljeni u skladu s Dele-
giranom uredbom o objavama (EU) 2021/2178.

ELLEELLIE ] L

)
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Kate- Kate-
gorija -
Udio (omo- g(orl_Ja
Kriteriji znaGajnog doprinosa okolignim ciljevima Kriteriji da ne 3tete bitno nijednom okolignom cilju prihoda | guéu- jelzrzlna
usk- juéa ]
Ekonomske djelatnosti MSS ladens | delat- djelat-
(Da/Ne) ) nost)
tak nost)
sonomi-
CCM WTR jom (%)
- . CCM CCA WTR CE PPC BIO CCA CE PPC BIO J
Apsolutni prihodi Vol e e | e | o9 | o8 | ) | S | pamNe 5 | DaNe | DaNe | DaNe 0 P
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1+A.2)
A.10kolino odrzive
djelatnosti
P_nhod okqllsno odrzivih 0,00 HRK 0 0% 0% 0%
djelatnosti A.1.
A.2 Taksonomski prihvatl-
jive, ali okolidno neodrZive
djelatnosti
. . 102.819.734,00 kuna o
- 3.7. Proizvodnja cementa (88.023.869,00 EUR) 100% Da
<)
pu
= | Prihod od taksonomski
| prihvatljivin, ali okoli§no :gg'ggg'ggg'gg ES’F‘S‘ 100%
neodrZivih djelatnosti A.2. e
102.819.734,00 kuna o
Ukupno (A.1.+A.2.) (88.023.869,00 EUR) 100%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Prihod od taksonomski
neprihvatljivih djelatnosti 0,00 HRK 0,00%
(B)
102.819.734,00 kuna o
UKUPNO (A +B) (88.023.869,00 EUR) 100%

Tablica 1. Udio prihoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom - objava za 2022. godinu. Prihod od 2.819.734,00 kuna (88.023.869,00 EUR) ukljucuje prihod od prodaje gotovih
proizvoda - cementa i namala koji su navedeni u Godisnjem izvje$¢u Nexe d.d. za 2022. godinu na stranici 33.
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i Kgrtiz Kate-
Udio | gorl gorija
CapEx-a | (omo- (pri-
Kriteriji znacajnog doprinosa okoli$nim ciljevima Kriteriji da ne Stete bitno nijednom okoli§nom cilju usk- guéu- jelazna
Ekonomske djelatnosti MSS ladens | juca dielat-
(DaINe) djelat- Il
tak- nost)
sonomi- | nost)
Apsolutni % CCM CCA WTR CE PPC BIO CcCM CCA WTR CE PPC BIO jom (%) 0 p
CapEx CapEx-a (%) (%) (%) (%) (%) (%) Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1+A.2)
A.1 Okoli$no odrZive
djelatnosti
. . 13.311.278,00 kuna o o 0
3.7. Proizvodnja cementa (1.767.766,00 EUR) 7,62% | 100% / Da Da / Da Da Da 7,62% P
Kapitalni troSkovi okolisno | 13.311.278,00 kuna o o o o o
odriivih djelatnostiA1. | (1.767.766,00EUR) | (‘02% | 100% ! Da Da ! Da Da Da | 762% | 0% | 7.62%
A.2 Taksonomski prihvatl-
jive, ali okolisno neodrzive
djelatnosti

161.367.471,00
3.7. Proizvodnja cementa kuna 92,38% Da
(21.429.943 EUR)

KAPITALNI TROSKOVI

Kapitalni troskovi od
taksonomski prihvatljivih,
ali okolidno neodrzivih
djelatnosti A.2.

161.367.471,00
kuna 92,38%
(21.429.943 EUR)

174.678.749,00 kn
(23.197.709,00 EUR)

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

Ukupno (A.1.+A.2) 100%

Kapitalni troskovi od
taksonomski neprihvatljivih 0,00 HRK 0,00%
djelatnosti (B)

174.678.749,00 kn

UKUPNO (A +B) (23.197.709,00 EUR)

100%

Tablica 2. Udio kapitalnih rashoda za proizvode ili usluge pov-
ezane s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom
-objava za 2022. godinu
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Nazivnik obuhvaéa povec¢anja materijalne i nema-
terijalne imovine u financijskoj godini, prije njezine
amortizacije i ponovnih mjerenja, ukljuCujucéi pov-
ecanja koja su rezultat revalorizacije i umanjenja vri-
jednosti, za relevantnu financijsku godinu i iskljucu-
jucéi promjene fer vrijednosti. Nazivnik obuhvaca i
povecéanja materijalne i nematerijalne imovine koja
su rezultat poslovnih spajanja. Kapitalni rashodi
obuhvacéaju troskove koji se obra¢unavaju primjen-
jujuci: MRS 16, tocku 73.e), podtocke (i) i (i), MRS
38 to¢ku 118.e) podtocku (i), MRS 40, toCke 76.a) i
b) (za fer vrijednost), MRS 40, to¢ku 79.d) podtocCke
(i) i (ii) (model troska), MRS 41, to¢ka 50 to¢ke b) i €)
te MSFI 16, to¢ku 53.h) kako je navedeno u Prilogu
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I. delegirane uredbe o objavama (EU) 2021/2178.
U 2022. godini ukupni kapitalni rashodi NEXE
d.d. u djelatnosti proizvodnje cementa iznose
174.678.749,00 kn ili 23.197.709,00 EUR (nazivnik)
te se smatraju taksonomski prihvatljivim, od toga se
7.62% kapitalnih rashoda, odnosno 13.311.278,00
kuna ili 1.767.766,00 EUR (brojnik) smatra ulagan-
jem u cilju postizanje usklade s taksonomijom kroz
smanjenje emisija staklenickih plinova.

U brojnik kljuénog pokazatelja uspje$nosti za djelatnost
proizvodnje cementa uklju¢ena su ulaganja u materijal-

nu i nematerijalnu imovinu tijekom tekuée godine koji
su navedeni u Godisnjem izvieSéu NEXE d.d. za 2022.
godinu na stranici 40.
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Kate- Kate-
. gorija gorija
Udio (omo- ori
Kriteriji znacajnog doprinosa okoli$nim ciljevima Kriteriji da ne Stete bitno nijednom okoli$nom cilju Capkxa | gueu- | Ip
Ekonomske djelatnosti MSS | uskaden | jug | FLETE
! (Da/Ne) stak- dielat- djelat-
sonomi- | sty | "ost
— jom (%)
Ansolutni OpEx % CcCcM CCA WTR CE PPC BIO CcCcM CCA WTR CE PPC BIO 0 P
P P OpEx-a (%) (%) (%) (%) (%) (%) Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne Da/Ne
A.TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1+A.2)
A.1 0kolidno odrZive djelatnosti
Operativni troSkovi okoliSno odrZivih djelatnosti A.1. 0,00 HRK 0 0% 0% 0%
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okoli$no neodrzive
djelatnosti
56.564.855,50
= | 3.7.Proizvodnja cementa kuna 100% Da
e (7.511.933,00 EUR)
D
o
= Operativni troSkovi od taksonomski prihvatljivih, ali 56.564.855,50
= | okoligno neodrzivih djelatnosti A.2 kuna 100%
E - (7.511.933,00 EUR)
2 56.564.855,50
& | Ukupno(A.1.+A.2) kuna 100%

(7.511.933,00 EUR)

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

O_peratlvnl_ troSkovi od taksonomski neprihvatljivih 0,00 HRK 0.00%
djelatnosti (B)
56.564.855,50
UKUPNO (A +B) kuna 100%
(7.511.933,00 EUR)

Tablica 3. Udio operativnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom - objava za 2022. godinu

148




07 TAKSONOMIJA

Nazivnik obuhvaca izravne nekapitalizirane troSk-
ove koji se odnose na istrazivanje i razvoj, mjere
obnove zgrada, kratkoro¢ni najam, odrzavanje i
popravak te sve druge izravne rashode za sva-
kodnevno servisiranje nekretnina, postrojenja i
opreme koje obavlja poduzede ili tre¢a strana kojoj
su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni za dobro
funkcioniranje te imovine.

U 2022. ukupni operativni rashodi na razini NEXE
d.d. u djelatnosti proizvodnje cementa iznose uk-
upno 56.564.855,50 kuna (7.511.933,00 EUR).

U 2022. nije bilo operativnih rashoda uskladenih
s taksonomijom zbog ¢ega klju¢ni pokazatelj us-
pjesnosti za tu djelatnost iznosi 0.
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Drustvo NEXE d.d. primjenjuje medunarodne standarde
financijskog izvjeStavanja. Prilikom izracuna klju¢nih
pokazatelja uspjeSnosti za potrebe izvjeStavanja u sk-
ladu sa zahtjevima Uredbe o taksonomiji, provedena je
analiza pojedinih elemenata koje je bilo potrebno ukl-
jugiti u izracun klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti.




Odgovorno upravljanje
ljudskim potencijalima

U 2022. godini NEXE Grupa imala je 1805 zaposlenika u svojim ¢lanicama u Hrvatskoj, Srbiji i BiH. Zaposlenici
NEXE Grupe temelj su naseg uspjeha i ¢ine nas jednim od vodeéih poduzec¢a u naSsem sektoru. Zato je klju¢no
osigurati im najbolje uvjete za rad i jednake prilike. Kao proizvodna kompanija, posebnu vaznost pridajemo zastiti

zdravlja i sigurnosti nasih zaposlenika.
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INTERESI DIONIKA

NEXE Grupa kontinuirano sudjeluje u dijalogu sa svojim zaposlenicima kako bi §to bolje upravljala njihovim
ocekivanjima i potrebama. O interesima zaposlenika i prijedlozima za poboljSanje uvjeta rada raspravlja se na
sastancima sindikata, radniCkog vije¢a i odbora za zastitu na radu. Zaposlenike se o politikama, procedurama i
odlukama obavjeStava putem sluzbenih stranica i internih kanala. Zaposlenici se u slu¢aju nezadovoljstva mogu
obratiti direktno nadredenom menadzeru ili Sluzbi za ljudske resurse. Tijekom izrade ovog izvjeSéa provedene
su fokus grupe s voditeljima odjela i predstavnicima sindikata kako bi se utvrdio stav prema NEXE Grupi i dobila
njihova percepcija uspjeSnosti upravljanja materijalnim ucincima, rizicima i prilikama. Osim navedenih kanala ko-
munikacije, u izvjeStajnom razdoblju provedeno je istrazivanje zadovoljstva zaposlenika kojim se nastoje utvrditi
podrucja za napredak i evaluirati postojece inicijative za dobrobit zaposlenika.

Zaposlenici NEXE Grupe o¢ekuju adekvatne radne uvjete i primanja. Osim toga, o¢ekuju da se na radnom mjestu
osjecaju sigurno i da nisu izlozeni rizicima po zdravlje koji proizlaze iz poslovnog modela NEXE Grupe. U njihovom
je interesu imati prilike za edukaciju i trening te da njihov poslodavac brine o razvoju karijere i pruza prilike za
napredovanje. Upravo zato jacanje znanja i kompetencija zaposlenika definirano je kao strateski cilf NEXE Grupe
za naredno razdoblje. Osim toga, zaposlenici na radnom mjestu zele biti zasti¢eni od diskriminacije i uznemira-
vanja te ostvariti dobre meduljudske odnose, sto se potice kroz razvoj eti¢ne poslovne kulture. Temeljni interesi i
ocekivanja zaposlenika uzimaju se u obzir, stoga NEXE Grupa ve¢ godinama ulaZe u unaprjedenje sustava upravl-
janja zdravljem i sigurnosti na radu, modernizaciju postrojenja i nabavu najmodernije zastitne opreme, radi na raz-
voju programa razvoja i internih edukacija, razvija kulturu medusobnog postovanja i ukljucivosti te s predstavnici-
ma zaposlenika kontinuirano pronalazi rieSenja za poboljSanje materijalnih uvjeta. Vise o politikama, inicijativama
i rezultatima procitajte u nastavku poglavlja.
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MATERIJALNI UCINCI, RIZICI | PRILIKE

Na temelju dijaloga sa zaposlenicima i predstavnicima sindikata te kroz raspravu radne skupine za izvjeStavanje o
odrzivosti, identificirani su najznac&ajniji u¢inci na zaposlenike. Dio negativnih u¢inaka proizlazi iz poslovnog mod-
ela poduzecéa (npr. rizici po zdravlje i sigurnost), dok veliki broj pozitivnih u¢inaka proizlazi iz poslovne strategije
NEXE Grupe koja se temelji na kompetentnim i zadovoljnim zaposlenicima.

Zdravlje i sigurnost zaposlenika - Za industriju proizvodnje gradevinskih materijala specifi¢ni su zdravstve-
ni rizici povezani s bukom na radnom mjestu, prasinom u zraku, rad s velikim teretima i potencijal za udisanje
kristalnog silicija (RCS), koji, ako se ne kontrolira, moze uzrokovati dugoro¢ne zdravstvene probleme. Po-
trebno je upravljati sigurnosnim rizicima kako bi se minimizirale moguénosti za nezgode i ozljede na rad-
nom mjestu. S obzirom na prirodu industrije, zaposlenici NEXE Grupe mogu biti pod potencijalno negativnim
utjecajem, no tim se u€inkom upravlja kroz primjenu i kontinuirani razvoj sustava za upravljanje zdravljem i
sigurnosti na radnom mjestu i inicijativama za unaprjedenje zdravlja zaposlenika.

Razvoj vjestina - Svaki poslodavac ima odgovornost ulagati u razvoj svojih zaposlenika i pruzati im podrsku
u profesionalnom i osobnom razvoju. Kroz programe razvoja karijera, interne i eksterne edukacije te prilike za
napredak unutar organizacije, NEXE Grupa pozitivho utje€e na svoje zaposlenike.

Uvjeti rada - Kako bi zadrzala svoje zaposlenike i kontinuirano odrzavala njihovo zadovoljstvo na visokoj raz-
ini, NEXE Grupa prilikom oblikovanja uvjeta rada savjetuje se s radniCkim vije¢em i sudjeluje u pregovorima
sa sindikatima te nastoji ispuniti o€ekivanja zaposlenika. NEXE Grupa nastoji svojim zaposlenicima omogugditi
sigurnost, adekvatna primanja i radno vrijeme te dodatne materijalne i nematerijalne pogodnosti kako bi
ostvarila pozitivan u€inak i zadovoljstvo svih zaposlenih.
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Ravnoteza izmedu privatnog i poslovnog Zivo-
ta - S obzirom na proizvodnu djelatnost i stroga
pravila koja Stite zdravlje i sigurnost na radnom
mjestu, NEXE Grupa za veliki dio radnih mjesta
nije u mogucnosti osigurati vecu fleksibilnost u
pogledu radnog mjesta ili radnih sati. NEXE Grupa
svim zaposlenicima omogucava dopuste za brigu
o obitelji (u slu€aju prinove, posvojenja ili brige za
¢lanove obitelji u teSkom zdravstvenom stanju).

Kolektivho pregovaranje i dijalog - Zaposlenici
NEXE Grupe imaju moguénost kolektivhog prego-
varanja, a dogovoreni uvjeti poStuju se i primjenjuju
na sve zaposlenike koji su obuhvaceni kolektivnim
ugovorom.

Raznolikost i jednake prilike - radna snaga NEXE
Grupe odlikuje se spolnom, dobnom, etni¢kom,
kulturnom i religijskom raznoliko$¢u, sto se izrazito
cijeni i postuje. Sve zaposlenike nastoji se zastiti-
ti od diskriminacije i uznemiravanja na radnom
mjestu i pruziti im jednake prilike.
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Nedostatak radne snage - s obzirom na sve manji interes za proizvodnim zanimanjima i smanjenju broja
stanovnika, NEXE Grupa potencijalno se moze suociti s nedostatkom radne snage $to bi otezalo ostvarivanje
poslovnih rezultata.

Velika stopa ozljeda i gubitak radnih dana zbog bolovanja - ako organizacija ne provodi dosljedno i kvalitet-
no politiku zastite zdravlja i sigurnosti naradu, moguce je povecanje broja ozljeda i posljedi¢no gubitak radnih
dana zbog bolovanja. LoSe upravljanje opasnostima i riziCnim situacijama ne bi bilo §tetno samo za uklju¢ene
zaposlenike, nego i za financijski rezultat NEXE Grupe, s obzirom na to da se naknade za bolovanje, izgubljeni
radni dani i saniranje nesrec¢a odrazavaju na povecanje troskova.

Fluktuacija zbog nezadovoljstva radnim uvjetima - svaki zaposlenik ima pravo otkazati Ugovor o radu ako
je nezadovoljan radnim uvjetima, prilikama za napredak i odnosu s nadredenim i kolegama. Ako NEXE Gru-
pa ne bi ulagala u pogodnosti za zaposlenike, organizacijsku kulturu jednakih moguénosti i razvoj sustava
upravljanja karijerama, postoji rizik od rasta nezadovoljstva zaposlenika, Sto bi rezultiralo napustanjem or-
ganizacije. Velike stope fluktuacije znacile bi i povec¢ane troskove privlacenja i obuke novih zaposlenika te
smanjenu produktivnost u tranzicijskom periodu.
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Zdravlje i sigurnost - Ulaganje u sustav upravljanja
zdravljem i sigurnosti na radu koji za cilj ima sman-
jiti broj ozljeda na radnom mjestu nije samo od
izuzetne vaznosti za zaposlenike i podugovarace,
nego pozitivno utjeCe i na poslovne rezultate. Bolje
upravljanje sigurnosnim rizicima i ulaganje u inici-
jative za poboljSanje zdravlja zaposlenika pozitivho
utjeCe na produktivnost, smanjuje broj izgubljenih
sati zbog bolovanja i poveéava zadovoljstvo pos-
lom. To se odrazava na poslovni rezultat kroz sman-
jenje troSkova povezanih s izostancima radnika,
odlaskom radnika i smanjene produktivnosti zbog
nezadovoljstva radnim uvjetima.

Suradnja s obrazovnim institucijama - Na vrlo
kompetitivnom trziStu rada, gdje se smanjuje
privlaénost proizvodnih djelatnosti i strukovnih
zanimanja, vazno je proaktivno suradivati s obra-
zovnim institucijama, komunicirati s mladim lju-
dima, osigurati prilike u obliku struénih praksi i
pripravniStva jer to moze znacajno povecati broj
potencijalnih kandidata za radna mjesta. To ¢e
omogucéiti lakSe privlac¢enje radnika, ¢ime se min-
imizira rizik nedostatka radne snage.
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STRUKTURA RADNE SNAGE

U izvjestajnom razdoblju NEXE Grupa imala je ukupno
1805 zaposlenika. S obzirom na prirodu industrije, uo-
bi¢ajeno je da je u radnoj snazi prisutno viSe muskaraca
nego zena. U 2022. godini, u NEXE Grupi, muskarci su
¢inili 81,83% radne snage, a zene 18,17%. NEXE Grupa
nudi jednake moguénosti zaposljavanja i muskarcima
i Zenama, medutim, Cinjenica je da se veliki dio radnih
mjesta odnosi na fiziCke poslove za koje se uglavnom
prijavljuju muskarci. Ovakva struktura radne snage uo-
bi¢ajena je za poduzeéa u industriji gradevinskih ma-
terijala. U 2022. godini zabiljezen je porast broja zapos-
lenika od 2,44%. Stopa fluktuacije za 2021. i 2022.
godinu iznosi 12%.

U 2022. godini 63,32% zaposlenika bilo je zaposle-
no u ¢lanicama NEXE Grupe sa sjediStem u Hrvatskoj,
30,80% zaposlenika bilo je dio ¢lanica u Srbiji, dok je
5,88% zaposlenika bilo dio ¢lanica NEXE Grupe u Bosni
i Hercegovini.

Podaci o strukturi radne snage prikupljeni su tijekom
godine za svaku pojedinu &lanicu. Stru¢na osoba za-
duzena za ljudske resurse u svakoj Clanici NEXE Grupe
na pocCetku mjeseca za prethodni mjesec utvrduje broj
zaposlenih (na zadnji dan u mjesecu) te se razraduje
broj zaposlenih prema kvalifikacijskoj strukturi, dob-
noj i spolnoj strukturi, vrsti radnog odnosa, tipu posla

i drzavi. Takoder se biljezi broj novozaposlenih tijekom
mjeseca za koji se radi izvjeStaj i broj zaposlenika koji
su napustili NEXE Grupu uklju¢ujuéi podatke o razlogu
odlaska, vrsti radnog odnosa, dobnoj i spolnoj strukturi
te kvalifikacijama. Prikazani podaci odnose se na stanje
na dan 31.12.2021.i31.12. 2022.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo radnika koji su zapos-
leni u drustvima c¢ija je primarna djelatnost definirana
NACE kodom N78 (agencijski radnici) ili zaposlenika koji
su s ¢lanicama grupe imali potpisane ugovore, a koji ne
spadaju pod ugovore o radu (samozaposleni radnici).

$1-6 Struktura radne snage (po drzavama)

Broj zaposlenika

Drzava 2021 2022
Hrvatska 1104 62,65% 1143 63,32%
Srbija 556 31,56% 556 30,80%
BIH 102 5,79% 106 5,88%
Ukupno 1762 100% 1805 100%

$1-6 Struktura radne snage (po spolu)

Broj zaposlenika

Spol 2021 2022
Muski 1447 82,12% 1477 81,83%
Zenski 315 17,38% 328 18,17%
Ostalo 0 0 0 0

Ukupno 1762 100% 1805 100%
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8.1.

ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADU

Svjetska zdravstvena organizacija i Medunarodna organizacija rada procjenjuju kako svake godine na radu smrt-
no strada oko 2 milijuna radnika uz 260 milijuna ozljeda na radu uz vrlo veliki broj slu¢ajeva pojave profesionalnih
bolesti. Moguénost ozljeda na radu i pojava profesionalnih bolesti predstavljaju potencijalan negativan ucinak
NEXE Grupe na zaposlenike. Identificirani rizici na zdravlje i sigurnost zaposlenika koji proizlaze iz prirode posla
kojim se NEXE Grupa bavi ukljuuju: rad s teskim strojevima, veliku razinu buke, prasinu i Cestice kristalnog silicija.
Sigurna radna okolina pravo je svakog Covjeka koje NEXE Grupa nastoji osigurati kroz primjenu i razvoj strogih
procedura i praksi za zastitu zdravlja na radnom mjestu.

POLITIKA

Zdravlje i sigurnost na radu prioritet su za NEXE Grupu i dio poslovne strategije poduzeca. Zastita i sigurnost
zdravlja na radu klju¢an su dio dobrog poslovnog upravljanja i drustvene odgovornosti, a edukacija i prevencija
preduvjet su u sprjeCavanju nezgoda na radu i vazna karika u osiguranju zdravog i sigurnog radnog mjesta u tvrt-
kama NEXE Grupe, s usmjerenjem ka stalnom poboljSanju uvjeta rada te prevenciji i spre€avanju nezgoda na radu.

Upravljanje zdravljem i sigurnosti na radu definirano je Politikom energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti za
NEXE d.d., a za ostale ¢lanice Politikom kvalitete. Temeljna odrednica politike kojom se vode svi rukovoditelji i
zaposlenici je prevencija ozljeda i nulta tolerancija na rizi€ne aktivnosti koje mogu rezultirati nesre¢ama. Politikom
se postavljaju jasna oCekivanja za rukovoditelje i zaposlenike da obavljaju svoje aktivnosti na siguran nacin te da
brinu o zdravlju i sigurnosti svojih kolega, izvodaca i ostalih dionika. Politike su razradene kroz operativne doku-
mente - Priru¢nik za rad na siguran nacin, Pravilnik o zastiti na radu i Pravilnik o zastiti od pozara - koji sadrzavaju
opise rizika, pravila i procedure za rad na siguran nacin.
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NEXE Grupa politikama zdravlja i sigurnosti i kvalitete obvezuje se:

Poticati razvoj svijesti o zdravlju i sigurnosti na radu svojih radnika i vanjskih dobavlja¢a roba i usluga.
Redovito procjenjivati stanje zdravlja i sigurnosti na radu u poduzecu, te upotrebom suvremenih organizaci-
jskih, tehnic¢kih i tehnoloskih rieSenja i stalnim nadzorom provoditi mjere u cilju sprje¢avanja ozljeda i bolesti
na radu i poboljSanja uvjeta rada svojih radnika i ostalih osoba za vrijeme rada i boravka pod kontrolom &lanica
NEXE Grupe.

Trajno uskladivati svoje djelovanje s primijenjenom zakonskom regulativom i ostalim preuzetim obvezama u
podrucju upravljanja zdravljem i sigurnosti zaposlenih.

Za implementaciju politike zaduzeni su svi radnici NEXE Grupe, a za ostvarenje postavljenih ciljeva odgovoran je
Clan uprave nadlezan za podrucje ljudskih resursa, pravnih poslova, sustava upravljanja te sigurnosti i zastite na
radu.

S ciliem Sto boljeg upravljanja rizicima za zdravlje i sigurnost, razvijen je sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti
kojim su obuhvadéeni svi zaposleniciiizvodaci radova na lokacijama kojima upravlja NEXE Grupa. Sustav upravljan-
ja uskladen je sa zakonskim odredbama zemalja u kojima NEXE Grupa posluje, sa zahtjevima ISO standarda 45001
i dobrom praksom u industriji proizvodnje gradevinskih materijala. Glavni cilj implementiranog sustava postizanje
je nulte stope ozljeda na radu.

Zdravljem i sigurnosti na radu upravlja Odjel za sigurnost i zastitu na radu i stru¢njaci ZNR po pojedinim tvrtkama
koji predlazu i provode aktivnosti, otklanjaju potencijalne opasnosti, provode edukacije i stru¢na osposobljavanja,
podizu svijest o radu na siguran nacin, istrazuju i uvode najsigurnije tehnike rada i kontinuirano prate ucinkovitost
implementiranih rjeSenja. Na godiSnjoj razini se postavljaju ciljevi smanjenja ozljeda na radu te smanjenja broja
izgubljenih dana zbog ozljeda na radu. Odjel prikuplja podatke o nesre¢ama, istrazuje uzroke koji su do njih doveli i
prati ostvarivanje postavljenih ciljeva. Odjel redovito podnosiizvje$éa Upravi o aktivhostima, rezultatima i planovi-
ma za unaprjedenje sustava upravljanja.

Kako bi politika bila u€inkovita potrebno ju je komunicirati prema svim zainteresiranim stranama. Politika zaStite
zdravlja i sigurnosti uvijek je dostupna kao sluzbeni dokument na intranetu, o njoj se informira nove zaposlenike i
izvodace radova koji se prvi puta susre¢u s NEXE Grupom i na temelju nje se provode osposobljavanja za rad na
siguran nacin. Klju€ne odluke o unaprjedenju rada na siguran nacin koji se donesu na razini Uprave i Odjela zas-
tite zdravlja i sigurnosti komuniciraju se svim rukovoditeljima, a oni ih prenose na zaposlenike. Prevencija i zastita
sigurnosti je temeljna vrijednost koja se nastoji kroz komunikaciju i aktivnosti prenijeti na zaposlenike, izvodace
radova i druge dionike.
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DIJALOG SA ZAPOSLENICIMA

SASTANCI ODBORA ZASTITE NA RADU

Na sastancima Odbora za zastitu na radu raspravlja se o analizama ozljeda na radu, nedostacima utvrdenim in-
ternim nadzorom, izvjeStaju povjerenika radnika za zastitu na radu te primjerima ozljeda na radu. Na sastancima
Odbora zastite na radu u 2022. godini prijavljeno je 6 prijedloga u cilju unapredenja zastite na radu u NEXE d.d., dok
se u ostalim Clanicama ciljevi unapredenja utvrduju interno prilikom sastanaka Odbora zastite na radu ili drugim
oblicima komunikacije s klju¢nim sudionicima.

KOMUNIKACIJA S POVJERENIKOM RADNIKA ZA ZASTITU NA RADU

Jedan od oblika dijaloga u NEXE d.d. je komunikacija s povjerenikom radnika za zastitu na radu vezano za pro-
vodenje pravila i mjera zdravlja i sigurnosti na radu. U NEXE d.d., povjerenik radnika zastite na radu sudjeluje na
sastancima odbora zaStite na radu na kojima daje prijedloge radnika u vezi s poboljSanjem uvjeta rada te povratno
informira radnike o poduzetim aktivnostima. Navedena praksa namjerava se implementirati u ostale ¢lanice.

SASTANCI | KOLEGIJI

Kao jednoj od najvaznijih strateskih tema, o zdravlju i sigurnosti komunicira se gotovo svakodnevno putem sas-
tanaka i kolegija na svim razinama Organizacije. Svrha ovakvih sastanaka rana je identifikacija i otklanjanje rizika te
stalno poboljSavanje sustava zdravlja i sigurnosti.

PLATFORME ZA INFORMIRANJE ZAPOSLENIKA
O promjenama u sustavu upravljanja zdravljem i sigurnosti, o inicijativama za promociju zdravlja, radu na siguran

nacin i drugim vaznim temama zaposlenike se informira putem oglasne ploce, internog maila, izmjenom dokume-
nata kroz aplikaciju Hivergen, internim sastancima i putem NEXE novosti, sluzbenog glasila NEXE Grupe.
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PRIJAVLJIVANJE OPASNIH SITUACIJA | ISTRAGA NESRECA

Nakon nastanka ozljede na radu, odnosno &im je ista prijavljena, ovlastenik/poslovoda i stru¢njak ZNR dolaze
na mjesto dogadaja i utvrduju okolnosti. Ako postoji moguénost ponavljanja dogadaja ili opasnost nije prosla,
obustavljaju se sve aktivnosti u tom podrucju do njihovog otklanjanja. Prilikom istrage incidenta formira se tim za
istragu koji Cine osobe upoznate s procesom i okolnostima, proucavaju se Cinjenice i utvrduju okolnosti, uzima-
ju izjave sudionika i svjedoka, donose zaklju€ci i razmatraju neposredne i ostale mjere poboljSanja. Svi rezultati
istrage i mjere objedinjeni su u unificirani dokument te distribuirani relevantnim osobama na razini NEXE Grupe.

U svrhu poboljSanja praéenja procesa zastite na radu, uspostavljen je interni sustav za pracenje i prijavljivanje
opasnih situacija i ozljeda na radu. Interni sustav razvijen je u obliku digitalne platforme kroz koju voditelji mogu
prijaviti sve rizicne situacije. Sve opasne situacije, dogadaje i ozljede sudionici ili svjedoci prijavljuju direktno na-
dredenoj osobi ili voditelju odjela zastite na radu. Istraga se provodi pomocu unificiranog dokumenta i uputa za
obavljanje istrage na razini Grupe. Sve prijavljene opasne situacije istrazuju se, rizici se otklanjaju u najkracéem
mogucéem roku, a prijavitelja se izvjeStava o provedenim mjerama neposredno nakon nastanka dogadaja i prilikom
izvrSenja u zadanim vremenskim rokovima. Svi slu¢ajevi ozljeda na radnom mjestu temeljito se istrazuju kako bi se
Sto bolje razumjelo $to je do njih dovelo, a u svrhu identifikacije potrebnih radnji za sprje¢avanje buducéih incidena-
ta. Nalazi ovih istraga komuniciraju se svim zaposlenicima u obliku nau¢enih lekcija putem internih kanala s ciljiem
sprje€avanja buduéih nesreca.

PROVEDBA REDOVITIH INSPEKCIJSKIH NADZORA

Provode se redoviti inspekcijski nadzori od strane inspektora zastite na radu i inspektora zastite od pozara. Tije-
kom nadzora, provjerava se uskladenost sa zakonskim zahtjevima. U izvjeStajnom razdoblju nisu utvrdene nesuk-
ladnosti. U slu€aju utvrdivanja nesukladnosti pokrecu se korektivne radnje.
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AKTIVNOSTI

UizvjeStajnom razdoblju provodila su se stru€¢na osposobljavanja iz podrucja sigurnosti na radu, ulagalo se u mod-
ernizaciju postrojenja s koriStenjem najboljih mjera sigurnosti i koristile su se najsigurnije tehnike rada sve kako bi
se §to uspjesnije minimiziralo rizike za zdravlje i sigurnost na radu.

KONTINUIRANA STRUCNA OSPOSOBLJAVANJA RADNIKA

Svi zaposlenici nakon §to se zaposle prolaze osposobljavanje: Rad na siguran nacin, Osposobljavanje iz zaStite od
pozara i pruzanje prve pomoci. Njihova znanja i vjestine iz podrucje zastite na radu se kontinuirano procjenjuju i
unaprjeduju kroz stru¢na osposobljavanja. Provode se osposobljavanja za rukovanje strojevima i uredajima, upra-
vljanje elektroenergetskim postrojenjima i rad s opasnim kemikalijama, a sve s ciliem povecanja sigurnosti radnika
na radnim mjestima sa specifi¢nim uvjetima rada.

Kontinuiranim usavrSavanjem programa obuke nastoji se postic¢i da svi zaposlenici i rukovoditelji posjeduju odgo-
varajuca znanja, vjestine i iskustvo za sigurno obavljanje svog posla.

MODERNIZACIJA POSTROJENJA U SVRHU POVECANJA SIGURNOSTI

Modernizacija postrojenja provodi se u cilju smanjenja broja ozljeda na radu. Prilikom rekonstrukcije postojecéih ili
izgradnje novih postrojenja, Grupa vodi brigu o uvr§tavanju modernih i sigurnih tehnika i tehnologija pratecéi stan-
darde i najnovije trendove koji su dostupni na trzistu.
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MJERENJA | ISPITIVANJA

U izvjeStajnom razdoblju, sukladno proceduri propisa-
noj Sustavom upravljanja i zakonskim zahtijevima orga-
nizirana su i provedena mjerenjal/ispitivanja:
opreme za rad (strojevi i uredaji s pove¢anom
opasnosdéu)
ispitivanja dizalica i dizala
instalacija (panik rasvjeta, elektricne instalacije,
statiCkog elektriciteta, sustava zastite od munje,
elektri€¢nih instalacija izvedenih u Ex - sigurnosnoj
izvedbi..)
fizikalnih Stetnosti na 97 lokacija;
stabilnih sustava za zastitu od pozara i gasenje
pozara
prijenosnih vatrogasnih aparata
protupozarnih zaklopki, elektromagnetnih ventila
za plin
vatrodojavnog sustava
plinskih instalacija i
izvora ionizirajucih i neionizirajucinh zracenja.

Neposredno nakon mjerenja i ispitivanja pokrenute su
radnje poboljSanja u cilju otklanjanja nesukladnosti na
onoj radnoj opremi koja nije bila sukladna zakonskim
zahtjevima. U 2022. godini u cilju pra¢enja provodenja
pravila i mjera zdravlja i sigurnosti od strane stru¢njaka
za zastitu na radu provode se interni nadzori opreme.
Utvrdeni nedostaci prezentirani su na odboru za zastitu
na radu ili drugim oblicima komunikacije sa relevantnim
osobama. Vodstvo &lanice donosi odluke o nacinu ot-
klanjanja utvrdenih nedostataka (korisnik sam otklanja
nedostatak, pokretanje radnje poboljSanja).

U svrhu implementacije politike i ostvarenja ciljeva u

izvjeStajnom razdoblju dodatno su provedene razliite
aktivnosti.
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POBOLJSANJA PRISTUPA
MJESTIMA RADA

Upravo u cilju stalnog poboljSavanja i smanjivanja rizika
prilikom obavljanja redovnih ili izvanrednih aktivnosti, u
NEXE d.d. nedavno su napravljeni novi prilazi (podes-
ti) na mjesta rada. Radi se o izgradnji novog podesta i
penjalica na izlaznoj glavi peéi, ¢ime je smanjen rizik od
pada radnika prilikom postavljanja privremenog hor-
izontalnog sustava za zastitu od pada na rotacijskoj
pedi, otvaranja vrata na plastu peéi, kontrole plasta pedi
i drugih aktivnosti koje zahtijevaju kretanje radnika na
pedi. Izgradnja podesta na hladnjaku klinkera poveca-
la je sigurnost radnika prilikom vizualnog nadzora rada
hladnjaka i drobilice klinkera tijekom procesa proiz-
vodnje klinkera (izbjegavanje koristenja prijenosnih
ljestava ili skele). Takoder, olakSani su i ubrzani radovi
kod otklanjanja kvarova u zastoju proizvodnog proce-
sa. Podest na izmjenjivacu omogucdio je siguran pristup
radnicima odrzavanja kod zamjene termoelemenata za
praéenje dimnih plinova bez koriStenja opreme za zasti-
tu od pada. Na izgradnji pristupa sudjelovali su zapos-
lenici Sluzbe investicija i Sluzbe odrzavanja.
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5 MINUTA ZA SIGURNOST

U vrijeme remontnih radova postoji povecani rizik od ozljeda. Zato je u tvornici cementa NEXE d.d. uvedena aktiv-
nost prevencije pod nazivom "5 minuta za sigurnos". "5 minuta za sigurnost" odnosi se na vrijeme koje zaposlenici
izdvajaju prije pocetka rada, tijekom kojeg procjenjuju rizike, pregledavaju opremu i medusobno komuniciraju o
sigurnom nacinu rada. Sektoru proizvodnje i odrzavanja upucéen je sluzbeni dopis, a zaposlenicima su podijeljeni
letci sa sloganom "5 minuta za sigurnost”.

EDUKACIJE ZA RAD NA SIGURAN NACIN

Za zaposlenike u sektoru odrzavanja provedene su kratke edukacije na temu najées¢ih opasnosti koje se po-
javljuju prilikom izvodenja aktivnosti odrzavanja. Edukacije su pokrile teme: opasnosti kod rada na visini, osobna
zastitna oprema za rad na visini, prasina - opasnost u radnom okoliSu, osobna zastitna oprema disnih organa,
opasnosti od elektricne energije i zastitne mjere u radu s elektricnom energijom. Za edukacije su koriSteni materi-
jali financirani sredstvima Europske agencije za sigurnost i zdravlje na radu: https://www.napofilm.net/en u kojima
je glavni junak simpatic¢an industrijski radnik koji uc¢i kako raditi na siguran nacin.

PREGLED VIDA | ZASTITNE DIOPTRIJSKE NAOCALE

Prilikom reprocjene rizika u skladu s novim Pravilnikom o zastiti na radu objavljenim u Narodnim novinama utvrdeni
su poslovi na kojima je radnik izloZzen naporu vida. Na temelju zaklju¢aka procjene rizika, 70 radnika obavilo je pre-
gled vida kod specijaliste medicine rada. Kao mjera poboljSanja radnih uvjeta i povecéanja sigurnosti u postrojenju
za proizvodnju cementa, 102 radnika iz Tehni¢kog sektora i Sektora proizvodnje koji imaju potrebu koristenja po-
magala za vid, obavilo je pregled vida nakon ¢ega su im nabavljene zastitne naocale s dioptrijom. Zastitne naocale
su izradene od plasti¢nih le¢a otpornih na lomljenje i udarce, kako bi zastitile oCi od letecih Cestica. Dioptrijske
zastitne naocale moderna su zastita ociju koja ujedinjuje sigurnost, funkcionalnost i kvalitetu.
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KAMPANJE RAZVOJA SVIJESTI SIGURNOSTI | ZDRAVLJA NA RADU

Izgradnja kulture sigurnosti stalan je i dinamic¢an proces koji trazi uklju€ivanje svih razina u poduzecéu. Svaki rad
mora biti i siguran rad. Svijest o rizicima, sigurnom nacinu rada i potrebi zastite zdravlja kontinuirano se podize kroz
plakate i letke o pravilima sigurnosti, informacije o rizicima i novim tehnikama rada.

BRIGA O ZDRAVLJU ZAPOSLENIKA IZVAN RADNOG MJESTA

U izvjeStajnom razdoblju pocelo je planiranje programa preventivnih pregleda za sve radnike u RH. Svi djelatnici
koji rade na poslovima s povecéanim rizikom obavljaju dodatne periodi¢ne preglede kojima se utvrduje njihovo
zdravstveno stanje i sposobnost za obavljanje poslova. Navedena praksa se planira uspostaviti i u ostalim &lani-
cama.

NEXE Grupa takoder poti¢e zaposlenike na bavljenje sportom, zdravu prehranu i brigu o mentalnom zdravlju pro-
moviranjem, organiziranjem i sponzoriranjem raznih sportskih dogadaja kao $to su dvoranski nogomet, utrke, te-
nis.

CERTIFIKACIJA SUSTAVA UPRAVLJANJA ZDRAVLJEM | SIGURNOSTI

NEXE d.d. je 2021. uspjesno proveo tranziciju integriranog sustava upravljanja na normu ISO 45001:2018. U os-
talim ¢lanicama se uspostavlja najbolja praksa sustava upravljanja zdravlja i sigurnosti. Cilj norme je poboljSati
postojecu situaciju upravljanja zdravljem i sigurnosti zaposlenika, smanjiti rizik na radnom mjestu i stvoriti bolje
uvjete rada. Rezultati sustava upravljanja zdravljem i sigurnosti na radu se vide kroz niz pobolj$anja koja proizlaze
iz sastanaka Odbora zastite na radu kao i iz redovnih nadzornih obilaska pogona.
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CILJEVI

Zdravlje i sigurnost na radu prioritet je u kojem se dosljedno provodi korporativha odgovornost s kona¢nim i kon-
tinuiranim ciljem O ozljeda na radu u svim ¢lanicama Grupe. Ciljevi vezani uz smanjenje ozljeda na radu, smrtnih
slu¢ajeva povezanih s ozljedama na radu i smanjenjem dana bolovanja proizlaze iz politike upravljanja, a definiraju
se na godiSnjoj razini s obzirom na proslogodisnje rezultate.

POKAZATELJI

100% zaposlenika NEXE Grupe obuhvacéeno je sustavom upravljanja zdravljem i sigurnosti na radu. U izvjeStajnom
se razdoblju na radnom mjestu ozlijedilo 2,33% zaposlenika. ZabiljeZene su ukupno 42 ozljede na radnom mjestu,
Sto je rezultiralo gubitkom 1404 radna dana zbog bolovanja. Stopa ozljede na radu u 2022. iznosi 13.28 (ozljede na
milijun radnih sati). ZabiljeZene su i 2 ozljede kooperanata unutar postrojenja NEXE Grupe. U izvjeStajnom razdoblju
nije bilo smrtnih slu¢ajeva uzrokovanih ozljedama na radnom mjestu. lako je 2022. godine bilo 43 zaposlenika
viSe u odnosu na 2021. godinu, dogodilo se 11 ozljeda manje (20%). 2022. godine izgubljeno je 7% manje dana u
odnosu na 2021. godinu.

2021 2022
Broj zaposlenih 1762 1805
Ukupan broj ozljeda 54 42
Ozljede izvan mjesta rada (na putu) 0 1
Ozljede vanjskih izvodaca 0 2

Broj izgubljenih dana zbog bolovanja 1501 1404
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8.2.

RADNI
UVJETI

PREDANOST DOBROBITI
ZAPOSLENIKA

Kako bi privukla, motivirala i zadrzala radnike, NEXE Gru-
pa nastoji osigurati konkurentne radne uvjete koji imaju
pozitivan u¢inak na dobrobit zaposlenika. Prava zapos-
lenika u svim ¢lanicama NEXE Grupe ne ograni¢avaju
se samo na zakonski propisane minimalne uvjete veé
se osiguravaju dodatne pogodnosti s ciljem poticanja
pozitivnog iskustva rada.

Predanost stvaranju konkurentnih uvjeta rada kroz
zaposljavanje na neodredeno vrijeme, pruzanju adek-
vatnih primanja, stabilnog radnog vremena i osiguran-
ja u slucaju nepredvidenih okolnosti propisana je kroz
Pravilnik o radu i Kolektivni ugovor. Za provedbu politike
upravljanja ljudskim resursima, Sto obuhvaca i radne
uvjete, zaduzena je Sluzba za ljudske resurse koja di-
rektno odgovara ¢lanu uprave nadleznom za podrucje
ljudskih resursa, pravnih poslova, sustava upravljanja,
te sigurnostii zastite na radu.

DIJALOG SA ZAPOSLENICIMA

Zaposlenici svoje brige i potrebe mogu iskazati
putem Radni¢kog vije¢a i Sindikata. Predstavni-
ci radnika pregovaraju s odgovornim osobama u
svrhu postizanja Sto boljih uvjeta i zadovoljenja
ocekivanja zaposlenika.

Komunikacija sa zaposlenicima o radnim uvjetima
odvija se svakodnevno unutar tima, a svaki zapos-
lenik moze se obratiti i Sluzbi za ljudske resurse.

MEHANIZMI ZALBE

Sluzba za ljudske resurse u posljednjih 20 godina
nije primila niti jednu prituzbu koja se odnosi na
povrede odredbi Ugovora o radu, Pravilnika o radu
ili Kolektivhog ugovora.

Zaposlenici koji nisu zadovoljni radnim uvjetima
mogu se obratiti nadredenoj osobi, povjereniku
zaStite na radu ili Sluzbi ljudskih resursa. Po zaprim-
lienom upitu/prituzbi, slu¢aj se istrazuje te se pro-
vode pojedinaéni razgovori s osobom koja je uputila
prituzbu, s nadredenom osobom i ostalim osobama
koje su bile uklju¢ene, te se nastoji do¢i do optimal-
nog rieSenja.
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AKTIVNOSTI

ADEKVATNA PRIMANJA

Sluzba za ljudske resurse kontinuirano prati stanje na trzistu
rada, stope inflacije, promjene poreznih propisa i sl. u cilju
pravovremenog donosenja odluka o promjenama placa
radnika. Takoder, prate se prosjecne plaée na razini drzava
i sektora te se kvartalno izraduju izvjestaji o realizaciji plana
prosjecnih plac¢a u odnosu na drzavni prosjek. Plan plac¢a
radi se sukladno smjernicama koje izraduje Sluzba za ljud-
ske resurse, na temelju politike zapoSljavanja, smjernica
Uprave, plana povecanja pla¢a zbog utjecaja inflacije, pov-
ecanja troSkova Zivota i rezultata rada individualno za sva-
kog radnika. U suradnji s predstavnicima zaposlenika prati
se adekvatnost primanja te se izraduju prijedlozi povecéanja
plaéa u pojedina¢nim ¢lanicama NEXE Grupe.

RAVNOTEZA PRIVATNOG | POSLOVNOG ZIVOTA

Prekovremeni satii manjak odmora mogu ugroziti sigurnost
na radu i negativno utjecati na zdravlje zaposlenika, zbog
¢ega se nastoji izbjeéi duge smjene, prekovremeniradirad
bez tjednog odmora. Modeli i rasporedi radnog vremena za
pojedinu tvrtku i/ili organizacijsku jedinicu oblikuju se kroz
sastanke i radionice s menadzmentom. Kako bi se $to bolje
upravljalo radnim vremenom, NEXE Grupa je u izvjeStajnom
razdoblju zapocela uvodenje softwarea koji ¢e omoguciti
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ucinkovitiju evidenciju radnog vremena, te su provedene radionice s evidenti¢arima radnog vremena oko pravila
vodenja evidencije. Omogucavaju se fleksibilne radne prakse gdje je to prikladno, kako bi se omogucila zdrava
ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota za zaposlenike. U tom smislu usvojena je Odluka o jednakom i
nejednakom trajanju i rasporedu radnog vremena te pripadajuc¢a Tablica s rasporedom jednakog i nejednakog
radnog vremena po organizacijskim jedinicama.

KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

NEXE Grupa postuje prava svojih zaposlenika na osnivanje i u¢lanjenje u sindikate te sudjelovanje u kolektivnom
pregovaranju. U izvjeStajnom razdoblju potpisan je novi kolektivni ugovor za NEXE d.d., Dilj d.o.o., IGMA d.o.o. te
Luka tranzit Osijek d.o.o., u kojima je povec¢an budzet za plac¢e te su zadrzana sva ostala materijalna prava zapos-
lenika.

DODATNI BENEFITI

Radna uspjesnost se u vecini ¢lanica NEXE Grupe prati na mjese¢noj razini kroz model mjese¢ne stimulacije. Mod-
el mjeseCne stimulacije je povezan sa specifikacijom radnih mjesta i individualnim odnosom zaposlenika prema
radnom mjestu i radnim kolegama te poZeljnim ponasanjima. Definiran je proces postavljanja godisnjih ciljeva
za menadzerske pozicije kroz koje se prati i njihova radna uspjeSnost na temelju koje ¢e moci ostvariti i pravo na
godisnji bonus. Prodaja po tvrtkama ima svoj model varijabilne naknade koji ovisi o ostvarenju zadanih prodajnih
ciljeva.

Dodatni benefiti koje je NEXE Grupa osigurala svojim zaposlenicima u izvjeStajnom razdoblju su: isplata regresa
i boZiénice, dar u naravi uo€i Uskrsa i BoZi¢a, isplata dara djeci povodom Bozi¢a, dodatni dani godiSnjeg odmora,
slobodni pla¢eni dani zbog privatnih obveza zaposlenika, isplata jubilarnih nagrada za godine neprekidnog staza
u tvrtki, nagrada za ostvarene rezultate rada kao dio financijskog uspjeha tvrtke, naknada za prijevoz u punom
iznosu mjesecne karte i osiguran besplatan topli obrok svim zaposlenicima (koristenje toplog obroka ili mjese¢na
isplata pausalnog iznosa).
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CILJEVI

Cilj NEXE Grupe je kontinuirano poboljSavati radne uvjete kroz obnovu proizvodnih pogona i ostalih prostora u
kojima zaposlenici borave i rade.

Istrazivanje zadovoljstva zaposlenika radnim uvjetima provodi se internim upitnikom. U narednom razdoblju bit ¢e
definiran cilj poboljSanja zadovoljstva radnim uvjetima.

POKAZATELJI

SIGURNOST ZAPOSLENJA

U 2022. godini, 88,48% zaposlenika imalo je Ugovor na neodredeno vrijeme, a 99,50% zaposlenika bilo je zapos-
leno na puno radno vrijeme.

KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

U 2021. godini, ukupno 97% zaposlenika bilo je obuhvac¢eno pravima iz kolektivnih ugovora. U 2022. udio zapos-
lenika na koje se primjenjuje kolektivni ugovor iznosio je 91%. Postotak je nizi u 2022. godini u odnosu na 2021. jer
u dvjema ¢lanicama NEXE Grupe jos traju pregovori, s obzirom na to da se sklapaju na razli¢it vremenski period.
Na zaposlenike koji nisu obuhvaéeni kolektivnim ugovorima primjenjuju se ostali opc¢i akti doneseni u poduzedu,
poput Pravilnika o radu i drugih opc¢ih akata i odluka koji reguliraju prava i obveze radnika i poslodavca.

Svaka proizvodna ¢lanica NEXE Grupe ima svog sindikalnog povjerenika/predstavnika radnika koji se zalaze za

unaprjedenje prava radnika u svim organizacijskim jedinicama. Ukupno 100 % zaposlenika radi u jedinicama koje
imaju svog predstavnika radnika.
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ADEKVATNA PRIMANJA

Svi zaposlenici NEXE Grupe imaju ugovorenu osnovnu bruto placu koja nije manja od propisane zakonske mini-
malne place.

SOCIJALNA ZASTITA

NEXE Grupa u op¢im je aktima na razini ¢lanica osigurala financijsku pomo¢ (u slu¢aju bolovanja radnika ili smrti
radnika-pomoc¢ obitelji), te pomo¢ u obliku slobodnih dana za posebne socijalne potrebe (smrt ¢lana obitelji, sk-
lapanje braka, rodenje djeteta, preseljenje u drugo mjesto, teze bolesti uzeg ¢lana obitelji) za sve zaposlenike u
skladu s uvjetima koriStenja propisanim zakonom.

RAVNOTEZA IZMEBU PRIVATNOG | POSLOVNOG ZIVOTA

Sva prava i uvjeti tijekom koristenja rodiljnog, roditeljskog i oCinskog dopusta uredeni su posebnim zakonskim
propisima i kao takvi se primjenjuju u svim ¢lanicama NEXE Grupe bez iznimki. Svi zaposlenici imali su pravo na
rodiljni/roditeljski/oCinski dopust u skladu s uvjetima koriStenja propisanim zakonom.

U 2022. godini 1,69% zaposlenika iskoristilo je svoje pravo na rodiljni/roditeljski/o¢inski dopusta (odnosno 25
zaposlenika), i 10,37% zaposlenica (odnosno 34 zaposlenice).

2021. godine ukupno 22 zaposlenika koristila su pravo rodiljnog/roditeljskog/ocinskog dopusta, a 2022. godine
taj je broj iznosio 59 zaposlenika.
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Vrsta ugovora o radu (po spolu)

Vrsta ugovora 2021 2022
Ugovor na neodredeno 1551 88,02% 1597  88,48%
Muskarci 1281 1310

Zene 270 287

Ugovor na odredeno 211 11,98% 208 11,52%
Muskarci 165 163

Zene 46 45

Ugovor nezajaméenih sati 0 0 0 0
Zaposleni na puno radno 1757 99,72% 1796  99,50%
vrijeme

Muskarci 1442 1469

Zene 315 327

Zaposleni na pola radnog o "
vremena 5 0,28% 9 0,50%
Muskarci 3 8

Zena 2 1

Ukupan broj 1762 1805

zaposlenika
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Vrsta ugovora o radu (po drzavama)

Drzava

Udio zaposlenika koji je iskoristio pravo na
rodiljni/roditeljski/o¢inski dopust

2021 2022 2021 2022
Hrvatska M Z M b4
Ugovor na neodredeno 998 90,40% 1047 91,60% 0,14% 6.35% 1,69% 10,37%
Ugovor na odredeno 106 9.60% % 8.40% Postotak je izraCunat u odnosu na ukupan broj
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0% zaposlenika odredenog spola
Ugovor na puno radno vrijeme 1102 99,82% 1140 99,74%
Ugovor na pola radnog vremena 2 0,18% 3 0,26%
Ukupan broj zaposlenika 1104 1143
Srbija
Ugovor na neodredeno 459 82,55% 452 81,30%
Ugovor na odredeno 97 17.45% 104 18,70%
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0%
Ugovor na puno radno vrijeme 556 100% 556 100%
Ugovor na pola radnog vremena 0 0% 0 0%
Ukupan broj zaposlenika 556 556
BIH
Ugovor na neodredeno 94 92,16% 98 92,45%
Ugovor na odredeno 8 7,84% 8 7,55%
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0%
Ugovor na puno radno vrijeme 99 97,06% 100 94,33%
Ugovor na pola radnog vremena 3 2,94% 6 5.67%
Ukupan broj zaposlenika 102 106
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8.3.

RAZVOJ
ZAPOSLENIKA

RAZVOJ ZNANJA | VJESTINA

NEXE Grupa svjesna je da su ljudi najveca vrijednost poduzeca i zato joj je izuzetno vazno ulaganje u zaposlenike,
njihove vjestine i kompetencije. Predana je pomaganju zaposlenicima u postizanju uspjeha i osigurava im pristup
prilikama da ostvare svoje ciljeve. Kontinuirano radi na privlac¢enju, zadrzavanju i razvoju vrhunskih talenta u svojoj
industriji. Strucan, iskusan i motiviran menadzment na svim hijerarhijskim razinama jedan je od preduvjeta za ost-
varenje strategije i ciljeva poslovanja NEXE Grupe.

Sluzba za ljudske resurse u suradnji s izravno nadredenim rukovoditeljima razvija individualne razvojne planove.
Svi zaposlenici imaju moguénost osobnog i profesionalnog razvoja te ih se osnazuje da rade na razvoju vjestina i
izvan onoga S$to od njih trazi radno mjesto. Za ostvarenje postavljenih ciljeva zaduzZen je ¢lan uprave nadlezan za
podrucje ljudskih resursa, pravnih poslova, sustava upravljanja, te sigurnostii zastite na radu.

DIJALOG SA ZAPOSLENICIMA
Za promicanje i koordiniranje teme razvoja, obrazovanja i napredovanja odgovorna je Sluzba za ljudske resurse,

odnosno voditelj procesa za obrazovanje i selekciju. Svaki rukovoditelj odgovoran je planirati sa zaposlenikom
njegov razvoj karijere, edukacije i obrazovanje te o tome redovno komunicirati.
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Sluzba za ljudske resurse o razvoju karijera zaposlenika komunicira s predstavnicima odjela/sluzbi/sektora na te-
melju ¢ega rukovoditelji sa svakim zaposlenikom posebno razgovaraju o razvoju karijere. Rukovoditelj o ovoj temi
sa zaposlenicima razgovara kontinuirano, a formalno jednom godisnje prilikom planiranja obrazovanja za iduéu
godinu. Za klju¢na radna mjesta i identificirane talente pojedina¢ne razgovore provodii Sluzba za ljudske resurse.

U izvjeStajnom razdoblju provedene su fokus grupe na kojima se sa zaposlenicima raspravljalo o temi razvoja
karijere, edukacija i napredovanja. Ovakav format pokazao se uspjesnim te se planira provoditi barem jednom
godisnje.

Interesi zaposlenika uzimaju se u obzir i pri izradi Plana edukacija za naredno razdoblje. Za ponudene sadrzaje
obrazovanja zaposlenici se javljaju izravno Sluzbi za ljudske resurse, a njihovo pohadanje koordinira se s nad-
redenom osobom.

AKTIVNOSTI

UPRAVLJANJE KARIJERAMA

U izvjeStajnom razdoblju provedena je procjena potencijala zaposlenika kao sveobuhvatni projekt u suradnji s
vanjskim suradnikom. Prema kriterijima iz same procjene evidentirana je baza talenata te su za sve njih izradeni
individualni razvojni programi. Svi ostali zaposlenici dobili su povratnu informaciju s preporukom za daljnji razvoj.
Svake godine izraduju se planovi obrazovanja. Rukovodeée osobe procjenjuju obrazovne potrebe za svakog
zaposlenika na temelju njihovih znanja i vjestina te buduéih potreba radnog mjesta i razvoja nasljednika na kl-
juénim radnim mjestima. Planiranje na ovaj nacin uskladeno je sa strategijom NEXE Grupe.
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RAZVOJ KOMPETENCIJA

U NEXE Grupi zaposlenicima je omoguc¢eno sudjelo-
vanje u razli¢itim oblicima usavr$avanja - na stru¢nim
seminarima i radionicama, stru¢nim skupovima i kon-
ferencijama, radionicama za razvoj osobnih ili me-
nadzerskih kompetencija, ali i na radionicama koje su
zakonski propisane te su preduvjet rada na odredenim
poslovima.

NEXE Akademija
Tijekom izvjeStajnog razdoblja oformljena je NEXE Ak-
ademija, strukturirani program kojim se Zeli unaprijediti
postojeéi sustav edukacija kako bi zaposlenici ostvari-
li svoj puni potencijal, razvili dodatne radne vjestine i
povecali svoju radnu ucinkovitost. NEXE Akademija ob-
jedinjuje 4 razvojna programa:
NEXE Baza - predvideno za nove zaposlenike, koji nisu
prosli predvidene osnovne edukacije i kojima je potreb-
na dodatna edukacija na temu komunikacije, timskog
rada, upravljanja vremenom i konfliktima i sli¢no.
NEXE Struénjak - edukacije usko specijalizirane za
zaposlenike po pojedinim procesima s temama veza-
nim za prodaju, nabavu, financije itd.
NEXE Menadzer - predvideno za razvoj menadzerskih
kompetencija postojeé¢ih menadzera, i za razvoj vjesti-
na novounaprijedenih menadzera.
NEXE Talent - edukacija s ciljem individualnog razvoja
zaposlenika s velikim razvojnim potencijalom.
Kroz NEXE Akademiju su tijekom 2021. i 2022. godine

provedene radionice usmjerene ciljano pojedinim sk-
upinama zaposlenika, ovisno o tome nalaze li se na
struénoj ili rukovodecoj poziciji te ovisno o poziciji u
organizaciji i potencijalu preuzimanja zahtjevnijih uloga
u buduénosti. U svrhu razvoja menadzerskih vjestina,
zaposlenici su sudjelovali na edukacijama usmjeren-
im razvoju vjestina komunikacije u ulozi rukovoditelja.
Zaposlenici koji se Cesto nalaze u ulozi voditelja ili sudi-
onika u projektu sudjelovali su u edukaciji na temu up-
ravljanja projektima, dok su oni koji se redovito nalaze
u ulozi mentora dobili priliku obnoviti i proSiriti znanja
vezana uz mentorske vjestine. Dio zaposlenika je imao
priliku sudjelovati na edukacijama na temu organizaci-
jskog znanja i inovativnosti.

Edukacije i usavr§avanja

Zaposlenici redovito sudjeluju u edukacijama iz vlas-
titog poslovnog podrucja koje se odrzavaju u obliku
stru¢nih seminara i radionica te stru¢nih skupova i kon-
ferencija.

U 2022. godini, s obzirom na uvodenje nove valute,
zaposlenici iz poslovnog podrucja financija sudjelova-
li su na vanjskim edukacijama vezanim za prilagodbu i
preporuke zbog uvodenja eura, ali i na drugim temama
vezanim uz izradu financijskih izvjeStaja. Dodatno, s
obzirom na promjene u izvjeStavanju, zaposlenici su
sudjelovali u edukacijama koje se ti¢u odrzivih financija
i ESG izvjeStavanja.

Unutar podrucja revizije, zaposlenici su se educirali na
temu vizualizacije revizorskih podataka i o reviziji kao
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podrsci upravljanju rizicima.

ZaposleniciizIT sektora su se educirali na temu mrezne
administracije i sigurnosti.

Sto se ti¢e drugih poslovnih podruéja, zaposlenici su
sudjelovali u edukacijama iz podrucja zastite na radu te
iz podrucja pravnih poslova i radnih odnosa. Provedeno
je i obrazovanje po propisima u podrucju proizvodnje,
elektroinzenjerstva, gradevinarstva, vodenja odrzivih
financija te za obavljanje poslova carinskog agenta.
Tijekom 2021. i 2022. realizirano je sudjelovanje na
domadéim i medunarodnim konferencijama i simpoziji-
ma iz podrucja informacijske sigurnosti, zastite okolisa,
gospodarenja otpadom, rudarstva, financija, upravljan-
ja ljudskim resursima, marketinga i nabave.

Dodatno, u Grupi se takoder poticCe i sufinancira u€enje
stranog jezika te daljnje formalno Skolovanje zaposlen-
ika koje je od interesa za poslovanje organizacije.
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EVALUACIJA

UspjesSnost provedenih aktivnosti prati se na temelju
provednih anketa zadovoljstva zaposlenika s organi-
ziranim In-house edukacijama, GodiSnjom ocjenom
kvalitete i u€inkovitosti obrazovanja te Zakljuénim izv-
jeStajem o zadovoljstvu zaposlenika. Sluzba za ljudske
resurse izraduje izvjestaje o obrazovanju unutar kojih se
prikazuje realizacija u odnosu na plan obrazovanja. Sva-
ki zaposlenik po zavrSetku edukacije ocjenjuje kvalitetu
obrazovanja, a ocjenu ucinkovitosti obrazovanja daje
nadredena osoba polaznika koji je bio na edukaciji.

NEXE POSLODAVAC PARTNER

U izvjeStajnom razdoblju ¢lanici Grupe NEXE d.d. dodi-
jeljen je certifikat Poslodavac Partner. Poslodavci part-
neri su tvrtke koje su dokazale izvrsnost u upravljanju
ljudskim potencijalima te su pokazale snaznu podrsku
dugoroénom rastu zaposlenika i organizacije. Za dodje-
lu certifikata zaduzena je vodec¢a hrvatska grupacija za
upravljanje ljudskim potencijalima SELECTIO. Certifikat
Poslodavac Partner potvrda je posvecenosti ulaganju
u razvoj ljudskih resursa i uspjesnosti u izgradnji du-
gorocnih partnerskih odnosa sa zaposlenicima.
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CILJEVI

Osnova za postavljanje ciljeva su definirani kljuéni po-
kazatelji uspjesnosti (KPU) procesa te se tako osig-
urava da su ciljevi relevantni i u skladu s Politikom te
Strateskim i opéim ciljevima grupe. Godisnji ciljevi su
ciljane vrijednosti KPU procesa i potprocesa. KPU su
definirani opisom procesa i potprocesa sukladno or-
ganizacijskoj shemi. Planiranje cilinih vrijednosti radi
se na godisnjoj razini. Nositelj KPU i ciljeva su vlasnici
procesa odnosno odgovorne osobe potprocesa. Oni
su ujedno i nositelji ciljeva te su odgovorni za njihovu
realizaciju. Kvartalno se usporeduje realizacija ciljeva u
odnosu na plan.

NEXE Grupa identificirala je poveéanje udjela zaposlen-
ika koji redovito sudjeluju u edukacijama i evaluacijama
razvoja vjestina kao jedan od ciljeva povezanih sa stva-
ranjem pozitivnih u¢inaka na zaposlenike.

Ciljevi vezani za edukacije bit ¢e definirani u narednim
izvjestajnim razdobljima.

POKAZATELJI

U izvjeStajnom razdobilju bilo je ukupno 7534 sati eduk-
acije, odnosno 4,17 sati po zaposleniku. U izvjeStajnom
razdoblju prosjecno je bilo 6,7 sati edukacija za zene, i
3,6 sati za muskarce. Ukupno je 13% zaposlenika sud-
jelovalo u nekom obliku edukacije, odnosno 18% Zena
i 12% muskaraca. U odnosu na prethodno razdoblje
(2021.), kada je bilo 6252 sati edukacije i kada je 7%
zaposlenika sudjelovalo u edukacijama biljeZi se rast.

U izvjeStajnom razdoblju provodile su se godisnje
evaluacije u€inka na nacin da su zaposlenici dobivali
povratne informacije po potrebi od svojih nadredenih.
Dugoro¢ni plan u sklopu korporativnog upravljanja je
uspostaviti sustav za redovito praéenje razvoja karijera
i evaluaciju ucinka.
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PROSJECAN BROJ SATI EDUKACIJE PO ZAPOSLENIKU (PREMA KATEGORIJI | SPOLU)

Broi zaposlenika Brojpolaznika | % zaposlenika Broj sati Broi sati po Broj zaposlenika Broj polaznika | % zaposlenika Broj sati Broi sati po
Drzava na]31 ';2 2021 edukacija koji su pohadali edukacija . (j) slenil;(u Drzava naj31 ',:2 2022 edukacija koji su pohadali edukacija 23 ‘Jj sleni'l)(u
e ' 2021. godine edukacije 2021. godine P e 2022. godine edukacije 2022. godine P
BiH 102 12 12% 366 3,59 BiH 106 13 12% 216 2,04
Hrvatska 1104 91 8% 5514 4,99 Hrvatska 1143 195 17% 6988 6,11
Srbija 556 13 2% 372 0,67 Srbija 556 23 4% 330 0,59
Ukupno 1762 116 7% 6252 3,55 Ukupno 1805 231 13% 7534 417
" " " Broj polaznika % zaposlenika Broj sati i " . " Broj polaznika % zaposlenika Broj sati -
;(:;zg;; :’iia l::’;ggs;%';: a edukacija koji su pohadali edukacija z:r::(’) :Iaet I'I 3:1 f:;ﬁg;: :Ji;a BI::]; : ',)I;s;%"z';a edukacija koji su pohadali edukacija ;';"J) :Iaet I’II I'I)(‘:l
e ' 2021. godine edukacije 2021. godine e : 2022. godine edukacije 2022. godine
Administracija 220 29 13% 1242 5,65 Administracija 243 53 22% 2670 10,99
Marketing i 123 6 5% 348 283 Marketing i 15 6 5% 78 0,68
prodaja prodaja
MenadZment 99 45 45% 1230 12,42 MenadZment 106 61 58% 1198 11,30
Proizvodnjai 1320 36 3% 3432 2,60 Proizvodnjai 1341 111 8% 3588 2,68
odrzavanje odrzavanje
Ukupno 1762 116 7% 6252 3,55 Ukupno 1805 231 13% 7534 417
. . Broj polaznika % zaposlenika Broj sati i . . Broj polaznika % zaposlenika Broj sati i
Spol Bnr:jsz.laggs;%r;: @ edukacija koji su pohadali edukacija ;’0‘1) :ret I'“':; Spol B;:’;: ',)I‘;SI;;',L:? edukacija koji su pohadali edukacija zBaro‘j) :r: rIul:((:l
e ' 2021. godine edukacije ** 2021. godine P e : 2022. godine edukacije 2022. godine P
Muskarci 1447 88 6% 5268 3,64 Muskarci 1477 171 12% 5326 3,61
Zene 315 28 9% 984 3.12 Zene 328 60 18% 2208 6,73
Ukupno 1762 116 % 6252 3,55 Ukupno 1805 231 13% 7534 4,17
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Spolna raznolikost u visokom menadzmentu Omjer kompenzacije - odnos najvece kompenzacije i medijana kompenzacija Dobna raznolikost radne snage
za sve zaposlenike u izvjeStajnom razdoblju
MNG-2022 M z Ukupno 9% Zena . Dobna struktura 2022. 2022.% 2021 2021%
Clanica grupe 2021. 2022.
Uprava 5 1 6 17% Hrvatska do 30god 364 20% 328 19%
- 0, 0,
B-1 16 10 2% 38% NEXE d.d. 10.46 779 30-50 906 50% 861 49%
ki % 7 %
EKONEX d.0.0. 2.03 3.15 preko 50 53 30% o7 33%
Ukupno 21 1 32 34% Ukupno 1805 1762
IGMA d.o.0. 4.31 3.79
DILJ d.o.0. 7.31 6.08
MNG-2021 M 7 Ukupno % Zena LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.0. 4.79 4.49
NEXE GRADNJA d.o.0. 4.63 3.70
Uprava 5 1 6 17%
CE-MAd.o0.0. 2.03 1.96
B-1 15 12 28 43% Srbija
Ukupno 20 13 33 39% NEXE BETON DOO NOVI SAD 3.38 3.87
AD POLET IGK NOVI BECEJ 6.30 5.97
Razinu B-1 predstavljaju direkori tvrtki, direktori <
sektora na razini Grupe i Sefovi sluzbi na razini Grupe POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ 6.67 6.35
BIH
NEXE BETON d.o.0. Sarajevo 2.50 2.05
Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo 2.98 3.64

INCIDENTI, PRITUZBE | KRSENJE LJUDSKIH PRAVA

Etickim kodeksom NEXE Grupe propisano je da selekcija, napredovanje u karijeri, definiranje place i benefita treba
biti bazirano na sposobnosti, iskustvu i uskladenosti s temeljnim vrijednostima NEXE Grupe. Odluke vezano uz
poslovni put i radno iskustvo bilo koga u NEXE Grupi ne smiju biti vezane uz sljedeée parametre: starost, nacio-
nalna pripadnost, vijerska pripadnost, spol, bracno stanje, spolnu orijentaciju i druge karakteristike pojedinca koje
mogu biti osnova za diskriminaciju. Etickim kodeksom propisano je da nikakav oblik uznemiravanja nije prihvatljiv
u medusobnim odnosima izmedu zaposlenih, kao i s drugim dionicima. Zajedni¢ka je odgovornost svih zaposle-
nika kreirati inkluzivni radni ambijent za sve zaposlene i za sve dionike. U izvjeStajnom razdoblju nisu zabiljezene
prijave za diskriminaciju ili uznemiravanje na radnom mjestu. Nije bilo prijava, potvrdenih slu¢ajeva niti kazni za
krsenje ljudskih prava.
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INTERESI DIONIKA

U NEXE Grupi trude se odrzavati redoviti kontakt s loka-
Inim zajednicama, lokalnom upravom i ostalim dionici-
ma lokalne zajednice kako bi ih informirali o aktivnhos-
tima i planiranim projektima, ali i bolje razumijeli njihova
ocekivanja. Osim osobne komunikacije, koriste se i os-
tali kanali poput medija, drustvenih mreza, web stranice
i korporativnih novina NEXE Grupe, te sudjelovanja na
javnim dogadajima.

Lokalnu zajednicu c¢ine stanovnici naselja, grado-
va i opéina u kojima se nalaze tvornice NEXE Grupe
u 3 drzave: Hrvatskoj, Srbiji i BiH. Lokalne zajednice
ocekuju od ¢lanica NEXE Grupe da odgovorno upravl-
jaju proizvodnjom s ciliem sprjeavanja potencijalnog
Stetnog utjecaja na njihovo zdravlje ili kvalitetu zivota.
U komunikaciji s lokalnom zajednicom, predstavnici
su istaknuli da ih najviSe brinu lokalni u¢inci na okolis,
posebice utjecaj na kvalitetu zraka zbog emisija plinova
i prasine iz NEXE aktivnosti.

S druge strane, dionici istiCu kako NEXE Grupa dolas-
kom u lokalnu zajednicu stvara nova radna mjesta i pri-
like za poduzetnike te €ini temelj industrije u tim krajevi-
ma. Lokalna zajednica vidi NEXE Grupu kao pouzdanog
i drustveno odgovornog partnera koji brine o kvaliteti
zivota i ulaze u razvoj infrastrukture, sporta, obrazovan-
ja, kulture i umjetnosti.

MATERIJALNI UCINCI, RIZICI
| PRILIKE

Razvoj lokalnog gospodarstva - NEXE Grupa u
sredinama u kojima posluje nastoji zaposSljavati
lokalno stanovnistvo i pruziti im sigurnost radnog
mjesta i kvalitetne uvjete rada. Suraduje s lokalnim
obrazovnim institucijama kako bi omogucila prilike
za mlade. Takoder, podrzava lokalne poduzetnike
kroz njihovo uklju¢ivanje u svoj lanac vrijednosti.
To se posebice odnosi na usluge transporta i lo-
gistike. Osim toga, indirektno ima utjecaj na lokalno
gospodarstvo kroz potraznju proizvoda i usluga
(npr. smjestaj u hotelu za partnere i dobavljace).

Donacije i sponzorstva - NEXE Grupa donacijamaii
sponzorstvima stvara pozitivan ucinak na kvalitetu
Zivota i razvoj lokalnih sredina. NEXE Grupa ulaze u
sport, obrazovanje, kulturu, umjetnost i infrastruk-
turu te financijski podupire humanitarne i ostale
projekte lokalnih zajednica. Njihova podrska od ve-
likog je znaCaja za lokalne dionike koji mogu lakSe
realizirati projekte i zadovoljiti potrebe zajednice.

Lokalni okoli$ni u€inci - glavne emisije oneciSc¢u-
jucih tvari u zrak koje proizlaze iz aktivnosti su leb-
dece Cestice, dusikovi oksidi (NO)) i sumporni ok-
sidi (SO,). Lebdece Cestice se mogu pojaviti zbog
aktivnosti na rudokopu, tijekom transporta ili zbog
otvorenog skladiStenja materijala. NO, nastaje
zbog izgaranja goriva, a SO, zbog oksidacije sum-
pora u sirovini i gorivu. Ostali elementi oslobadaju
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se u vrlo malim ili zanemarivim koli¢inama. Vise o
upravljanju ovim u€¢inkom mozete procitati u po-
glavlju "kvaliteta zraka".

Gubitak podrske lokalne zajednice - ako bi NEXE
Grupa propustila uzeti u obzir interese i o¢ekivanja
lokalne zajednice, to bi moglo rezultirati prosvjed-
ima, otezanim poslovanjem i problemima s pristu-
pom radnoj snazi. To bi se moglo odraziti na reputa-
ciju ¢lanica NEXE Grupe na trziStu i otezati prodaju
proizvoda i usluga.

Suradnja s lokalnim obrazovnim institucijama
- proaktivna suradnja s lokalnim obrazovnim insti-
tucijama, pravovremena komunikacija s mladim
ljudima, osiguranje prilika u obliku stru¢nih praksi
i pripravniStva moze znacajno povecati broj po-
tencijalnih kandidata za radna mjesta. To ¢e omo-
guciti lakSe privlaCenje i zadrzavanje kvalitetnih
radnika, a stru¢na i kvalitetna radna snaga odrazit
¢e se na bolje poslovne rezultate.
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9.1.

RAZVOJ SPOSOBNOSTI
ZAPOSLJAVANJA

Postrojenja za proizvodnju gradevinskih materijala ug-
lavhom se nalaze izvan glavnih gradova u manje razvi-
jenim sredinama, zbog ¢ega mogu dati znac¢ajan do-
prinos u razvoju lokalnog gospodarstva kroz otvaranje
radnih mjesta i ukljuCivanje malih poduzetnika u lanac
vrijednosti.

POLITIKA

NEXE Grupa usvojila je politiku lokalnog zaposljavanja
kojom nastoji priliku za rad prije svega dati stanovnici-
ma koji zive u blizini postrojenja. Politika lokalnog
zaposSljavanja provodi se u postupku selekcije kandi-
data za Sto su odgovorne osobe zaduzene za ljudske
resurse u tvrtkama ¢lanicama NEXE Grupe.

NEXE Grupa suraduje s lokalnim obrazovnim instituci-
jama kroz edukativne posjete, stru¢ne prakse i sajmove
karijera. Na taj nacin NEXE Grupa ima priliku predstaviti
se potencijalnim zaposlenicima i istovremeno im pruziti
priliku za uspjeSan pocetak razvoja karijere.

Osim uklju€ivanja lokalnog stanovnistva u radnu snagu,
NEXE Grupa takoder nastoji ukljuciti i male poduzetni-
ke u lanac vrijednosti. Za provedbu politike zaduzen je

sektor nabave koji, ako zadovoljavaju uvjete kvalitete,
zdravlja i sigurnosti, angazira male dobavljace iz loka-
Inih sredina. Uglavhom se radi o uslugama logistike i
transporta.

DIJALOG S DIONICIMA

O otvorenim natjeCajima za zaposljavanje i poslovnu
suradnju dionike se informira putem sluzbenih strani-
ca NEXE Grupe, lokalnih medija i drustvenih mreza. Svi
zainteresirani dionici uvijek mogu uputiti svoju zamo-
Ibu, prijedlog suradnje, upit putem sluzbenih kanala
dostupnih na web stranicama i direktnim kontaktom.

NEXE Grupa s obrazovnim institucijama potpisuje part-
nerske sporazume kojima definira nac¢in suradnje. S
predstavnicima institucija komunicira se po potrebi te
se zajednicCki radi na osmisljavanju programa integraci-
je mladih na trziste rada.
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Zaposlenika dolazi iz
lokalnih sredina
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SURADNJA S OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA
| PRILIKE ZA MLADE

STRUCNE PRAKSE

NEXE Grupa svake godine organizira strucne prakse koja studentima omogucava da upoznaju procese o kojima
ucCe na fakultetima i spoje teorijska znanja i prakti¢nu primjenu. NEXE provodi stru¢ne prakse u suradnji s Hrvats-
kom udrugom poslodavaca i svake godine tijekom ljetnih mjeseci odrzi nekoliko stru¢nih praksi u trajanju od 2
do 4 tjedna za studente Ekonomskog, Elektrotehnickog, Pravnog i Prehrambeno-tehnoloskog fakulteta i Odjela
za matematiku SveuciliSta J.J. Strossmayera iz Osijeka. U 2022. sklopljena je suradnja za obavljanje studentske
strucne prakse s Rudarsko-geoloSko-naftnim fakultetom u Zagrebu i GeotehniCkim fakultetom u Varazdinu. Svaki
student tijekom prakse ima mentora koji ga upoznaje s procesima i nacinom rada te priprema na buduce poslovne
izazove. Provedba struc¢nih praksi pokazala se izuzetno korisnom i za studente i poslodavce, jer studenti tako raz-
vijaju svoje vjestine, a poslodavci imaju priliku predstaviti se studentima i povecéati bazu potencijalnih zaposlenika.

SUDJELOVANJE NA SAJMOVIMA KARIJERA | DANI OTVORENIH VRATA

U 2022. NEXE Grupa sudjelovala je na sajmu TP JOB u Novom Sadu i na sajmu poslova u organizaciji Rudar-
sko-geolosko-naftnog fakulteta u Zagrebu. Organizirani su i Dani otvorenih vrata, tijekom kojih poduzeée pos-
jecéuju zainteresirani studenti i u¢enici. NEXE Grupa takoder rado sudjeluje u organiziranju stru¢nih posjeta i teren-
ske nastave za uCenike i studente te njihove nastavnike. Tvornicu cementa NEXE d.d. u prosincu su posijetili uCitelji
fizike osnovnih $kola s podruéja Osjecko-baranjske Zupanije. Posjet je organiziralo Zupanijsko struéno vijeée
Osjecko-baranjske Zupanije u sklopu programa trajnog stru¢nog usavrSavanja ucitelja. Ucitelje je ugostio izvrSni
direktor Sektora proizvodnje NEXE d.d. Danijel Koren koji je, osim organiziranog obilaska proizvodnog postrojenja,
gostima odrzao i zanimljivo predavanje na temu Energetske ucinkovitosti, zelene i digitalne tranzicija u cementnoj
industriji u kojem je, osim s tehnoloSkim procesom proizvodnje, prisutne upoznao i s izazovima vezanima za CO,
emisije, mogucénostima smanjenja utroska energije u cementnoj industriji, kao i konkretnim projektima koje je
NEXE d.d. proveo i koje joS uvijek provodi u ovom segmentu.
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9.2.

DONACIJE |
SPONZORSTVA

NEXE Grupa kao drustveno odgovoran poslovni sustav
zeli dati dodatan doprinos razvoju lokalne zajednice,
Sto je vidljivo kroz donacije i sponzorstva s ciljem stva-
ranja pozitivhog ucinka.

POLITIKA

NEXE Grupa svojom se Politikom kvalitete obvezala
poslovati u skladu s principima drustveno odgovornog
poslovanja, a koji izmedu ostalog podrazumijevaju i do-
brovoljnu brigu o drustvu, odnosno lokalnoj zajednici
u kojoj djeluju ¢lanice poslovnog sustava NEXE Grupe.
Cilj takve politike je podizanje kvalitete zivota ljudi u za-
jednici, ulaganje urazvoj sporta, o¢uvanje kulturne bas-
tine lokalne zajednice i zastita okolisa.

NEXE Grupa trudi se izgraditi inkluzivnije i otpornije za-
jednice kroz zajednicki pristup svih ¢lanica NEXE Grupe
koji uzima u obzir specificne potrebe svake zajednice.
Podrucja na koja se NEXE Grupa fokusira uskladena su
s misijom stvaranja zajedniCke vrijednosti i izgradnje
bolje budu¢nosti. Ova dobrovoljna predanost drust-
vu doprinosi postizanju dugoro¢ne drustveno-ekon-

omske dodane vrijednosti za lokalne zajednice. NEXE
Grupa na ovaj nacin zeli dodatno doprinijeti ostvarenju
globalnih ciljeva odrzivog razvoja UN-a.

Budzet za realizaciju donacija definira se godiSnjim
Planom donacija i sponzorstava, prilikom izrade gos-
podarskih planova ¢lanica. Zasebno se planira iznos za
donacije u robi (primarno gradevinski materijal iz aso-
rtimana NEXE Grupe), a zasebno za donacije u novcu.
Prilikom izrade prijedloga planova donacija, clanice
se vode ostvarenjem budzeta prethodne godine kao i
ocekivanjima lokalne zajednice (npr. najavljeni projekti
odgojno-obrazovnih institucija, sportskih klubova, kul-
turnih manifestacija i sli¢no).

DIJALOG S DIONICIMA

Dionici kontinuirano mogu uputiti zamolbu za donaciju
ili upit za sponzorsku suradnju putem sluzbenih kanala.
Ured Uprave tijekom mjeseca prikuplja molbe za don-
acije i sponzorstva za sve ¢lanice u Grupi i na temelju
Plana donacija i sponzorstava te prijedloga direktora
tvrtki priprema pregled molbi za donacije i sponzorstva
koji se razmatra jednom mjese¢no na sjednici Uprave.
Uprava donosi odluku o odobrenju donacija i spon-
zorstava u skladu s vizijom, misijom i Politikom kvalitete
NEXE Grupe. Ured Uprave koordinira realizaciju odluka
Uprave o odobrenim donacijama i sponzorstvima dajuci
povratnu informaciju ¢lanicama Grupe, komunicirajuci
odluku primatelju, te ostale operativne aktivnosti radi
eventualnih dogovora oko realizacije. Kroz pristigle upi-
te i prijave, NEXE Grupa prati potrebe lokalne zajednice
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§to omogucava bolje planiranje natjeCaja i financijskih
potpora. NEXE Grupa sve relevantne informacije komu-
nicira putem priop¢enja, objava na drustvenim mreza-
ma, objavama na NEXE web stranici, kroz NEXE novosti
koje su, osim zaposlenicima, dostupne lokalnoj zajed-

nici i Siroj javnosti.
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NEXE U SPORTU

Popularizacija sporta i zdravog nacina zivota dio je vri-
jednosti koje NEXE Grupa kroz podrsku sportskim or-
ganizacijama zeli prenijeti lokalnoj zajednici, posebice
mladim narastajima, te ujedno predstavlja priliku za un-
aprjedenje kvalitete zivota lokalnih zajednica u kojima
djeluje, posebice dobrobiti djece i mladih.

NOGOMET U NASICAMA

NEXE Grupa podrzava projekte u Ciji rad su ukljuceni
mladi, tako je prosle godine NEXE d.d. objavio Poziv za
dodjelu donacija nogometnim klubovima Nogomet-
nog srediSta NasSice koji je trajao od 20.5.2022. do
20.6.2022. godine. Cilj je bio potaknuti razvoj sporta i
rad s najmladim dobnim kategorijama lokalne zajed-
nice. Na natjeCaj se javilo 17 klubova te je kroz poziv
donirano ukupno 306.256,14 kuna.

RUKOMETNI KLUB NEXE

NEXE d.d. pruza veliku podrsku i Rukometnom klubu
NEXE, koji je iz lokalnog kluba malog grada prerastao
u klub danas poznat na europskoj sceni. Osim spon-
zorske suradnje, NEXE d.d. dugogodisnji je donator
Rukometnog kluba NEXE, a najveéa dobrobit doniranih
sredstava Rukometnom klubu NEXE vidljiva je kroz
funkcioniranje Skole rukometa. Danas Skola rukome-
ta organizirana u sklopu RK NEXE okuplja gotovo 400
djece, a osim toga u okviru RK NEXE djeluje i NEXE Ak-
ademija koju ¢Cini 6 selekcija najmladih dobnih skupina.
Kako bi i oni koji nisu u Nasicama imali priliku zaigrati
rukomet, u 7 Skola pokrenuta je NEXE otvorena Skola
mini —rukometa za koju je interes pokazalo 200 djece.

ZENSKI ODBOJKASKI KLUB VINKOVCI

Zenski odbojkaski klub Vinkovci 2006. godine zapo&eo
je s provedbom projekta ,Skola odbojke” u osnovnim
Skolama Vukovarsko-srijemske Zupanije, a s ciliem
promicanja zenske odbojke u Vinkovcima, ali i mjestima
uz grad Vinkovce. Dilj d.o.o. izvrsio je donaciju za pro-
vodenje Skole odbojke u obliku sportske opreme.

RK SPACVA, VINKOVCI

Dilj d.o.o0. donacijom je podrzao rad RK Spacva koji u
Vinkovcima djeluje od 1950. godine. U sklopu Kluba
djeluje i Skola rukometa koja u svim mladim uzrastima
okuplja oko 150 djece.

NK DILJ

Klub je osnovan 1950. godine u okrilju tvrtke Dilj, te od
tada do danas Klub djeluje pod istim imenom u pre-
poznatljivoj crvenoj boji i nosi nadimak "Crijepari”. NK
Dilj ostvario je velike uspjehe i brojne zapazene rezu-
ltate, a danas je NK Dilj sudionik meduzupanijske no-
gometne lige Osijek — Vinkovci.

NOGOMET U KOPRIVNICI

IGMA d.o.0. Pruza podrsku nogometnim klubovima u
mjestima gdje djeluje: NK Lipa, Hlebine; NK Tomislay,
Drnje; NK Podravec, TorCec; NK Granicar, Legrad

RK JEDINSTVO NOVI BECEJ

Rukometni klub Jedinstvo jedini je klub ekipnih spor-
tova u opc¢ini Novi Becej koji se natjeCe u viSem rangu.
Biljeze kontinuirani napredak u natjecateljskom i orga-
nizacijskom smislu, a danas igraju u Super B ligi Srbi-
je koja je druga po rangu liga u drzavi. 2021. pokrenuli
su rukometni kamp Handball Friends u Novom Bece-
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ju i pruzili polaznicima priliku da treniraju s vrhunskim
trenerima. Pokretanje rukometnog kampa podrzala je i
Clanica NEXE Grupe, AD Polet IGK Novi Becej.

FUDBALSKI KLUB JEDINSTVO, NOVI BECEJ

FK Jedinstvo osnovan je 1927. pod nazivom Sportski
klub Jedinstvo. Sudionici su podru€ne lige Vojvodine,
okupljaju 90 registriranih ¢lanova, a u okviru Kluba or-
ganizirana je Skola nogometa koju je donacijom po-
drzao AD Polet IGK Novi Becej.

DURDENOVACKI MALI MARATON

U ozujku 2022. u sklopu Programa proslave blagdana
Sv. Josipa i Dana Opc¢ine Burdenovac, u punom sja-
ju vratio se kultni Burdenovacki mali maraton. Osmo
izdanje legendarne utrke odrzano je nakon viSe od 30
godina pauze. Organizator ovog velikog sportskog
medunarodnog dogadaja bila je Opc¢ina Burdenovac uz
podrsku udruga, klubova i drustava koji djeluju na pod-
rucju Opcine Burdenovac i Grada Nasica. Tvrtka NEXE
d.d., osim §to je prepoznala i financijski podrzala ovu
hvalevrijednu inicijativu, imala je nekoliko svojih zapos-
lenika i medu samim natjecateljima. Na polumaraton-
skoj utrci zapazen rezultat ostvario je Josip Ergovié,
dok su Loreta Savié, Marko Umiljanovié i Zeljko Bera-
kovi¢ sudjelovali na utrci gradana na kojoj su, takoder,
uspjesno nastupile i mlade selekcije RK NEXE.
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PODRSKA STUDENTIMA

STEM GAMES

U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupa prvi je put podrzala STEM Games koje su odrzane u Rovinju od 17. do
22.5.2022., a koje su okupile vise od 1500 sudionika. STEM Games medunarodno je natjecanje studenata iz
STEM podrucja. Tijekom pet dana, studenti imaju priliku natjecati se u primjeni steCenoga znanja i razlicitim
sportskim i eSport disciplinama kako bi Sto bolje predstavili svoje fakultete. Sudjeluju¢i u natjecanju i os-
talim edukativnim i zabavnim aktivnostima, studenti mogu upoznati kolege sa srodnih fakulteta, predstavnike
poduzeca i znanstvenike s fakulteta te imati priliku razmijeniti razli€ita znanja i iskustva. Cilf STEM Gamesa je pot-
icanje interdisciplinarnosti, pruzanje prilike za odmjeravanje znanja, poticanje i promocija sveuciliSsnoga sporta,
kao i zdravog nacina zivota. Tema natjecanja bila je World of opportunities. Na STEM Games u sportskom dijelu
programa sudjelovale su i Zzenska i muSka odbojkaska ekipa Fakulteta strojarstva u brodogradnje iz Zagreba, Cije
je sudjelovanje NEXE Grupa podrzala s kompletima dresova za obje ekipe.

SIMPOZIJ STUDENATA BIOLOSKIH USMJERENJA (SISB)

S Udrugom studenata biologije — BIUS iz Zagreba ostvarena je suradnja u okviru projekta ,Simpozij studenata
bioloskih usmjerenja (SiSB)" koji se odrzao u Zagrebu 21.i 22. svibnja 2022. godine. SiSB je medunarodni dvod-
nevni simpozij studenata bioloSkih usmjerenja, koji okuplja vise od 1000 sudionika, a Ciji je cilj pruziti platformu za
izlaganje studentskih stru¢nih radova od kojih su brojni nagradeni Rektorovom nagradom.

KAMPUSIJADA
NEXE Grupa podrzala je i Fakultet prometnih znanosti SveuciliSta u Zagrebu u organizaciji Kampusijade, sportsk-
0g natjecanja studenata zagrebackog sveuciliSta na Kampusu Borongaj koje je odrzano od 1. do 3.6.2022. godine.

LJETNA ARHITEKTONSKA SKOLA | 1. MEDPUNARODNA KONFERENCIJA STUDENATA GRADEVINARSTVA
Financijski je podrzan i Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijek u odrzavanju ljetne arhitektonske skole u Sinju, u
srpnju i kolovozu 2022., a s Gradevinskim fakultetom iz Rijeke ostvarena je suradnju u sklopu 1. Medunarodne kon-
ferencije studenata gradevinarstva, Rijeka, 14.-17.7.2022. na kojem sudjeluje viSe od 100 studenata gradevinskih
fakulteta iz regije (Srbija, BiH, Crna Gora, Makedonija, Bugarska, Slovenija i Hrvatska).
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ISTRAZIVACKA LJETNA SKOLA PSIHOMNIJE

Psihomnia — krovna udruga studenata psihologije u Hrvatskoj provodila je projekt Istrazivacka ljetna skola, koji
se odrzao od 11. do 15.7.2022. u Zadru. Predavanja, radionice, sesije s mentorima i priprema za buduéu karijeru i
ulazak na trziste rada €ine bogat program ove Ljetne Skole koju je NEXE d.d. takoder podrzao.

GOVORNICKA SKOLA DEBATNOG KLUBA

Pruzena je podrska Debatnom klubu Ekonomskog fakulteta u Zagrebu u organizaciji Govornicke Skole koja je
odrzana u Crikvenici, a polazilo ju je 60 studenata koji su tijekom tri dana u rujnu 2022. slusali predavanja vodecih
domacih komunikologa te su stekli prakti¢na i teorijska znanja o komunikaciji, govornistvu i javnom nastupu.

TRCIMO ZA MENTALNO ZDRAVLJE
U rujnu 2022. ostvarena je donacija Filozofskom fakultetu u Osijeku za organizaciju utrke ,Tréimo za mentalno
zdravlje” povodom obiljeZzavanja Svjetskog dana mentalnog zdravlja, Osijek, 9.10.2022.

ERASMUS+ PROJEKT TRIPLEX CONFINIUM

Polet a.d. Novi Be€ej donacijom je pomogao odrzavanju Erasmus+ projekta Triplex Confinium - radionice za stu-
dente arhitekture - inovativni pristupi gradenju od opeke i gline, Terra muzej, Kikinda. Dvotjedni program koji je
uklju€ivao radionice za studente i profesore arhitekture sa sveuciliSta u Novom Sadu, Budimpesti, Bukurestu, De-
brecenu, Sofiji i TemiSvaru odrzan je u okviru Triplex Confinium projekta Erasmus plus programa, rezultat ¢ega je
bila medunarodna arhitektonska izlozba radova studenata i profesora arhitekture ,Think Brick". U okviru izlozbe
prikazan je i eksponat Digital Brick, inovativni proizvod od opeke razvijen od strane Centra za digitalni dizajn, De-
partmana za arhitekturu, Univerziteta u Novom Sadu, nastao kombiniranjem modeliranja gline, parametarskog
dizajna i robotske proizvodnije, a &iju je realizaciju podrzala &lanica NEXE Grupe — AD POLET IGK NOVI BECEJ.

188



09 NAS DOPRINOS LOKALNOJ ZAJEDNICI

SURADNJA S EKO-SKOLOM

NEXE d.d. ve¢ dugi niz godina suraduje s Osnovnom
Skolom Dore Pejacevic¢ iz NaSica kroz projekt medun-
arodne Eko Skole, &iji status ova ustanova ima od 2008.
godine. Od samog pocetka, NEXE Grupa podrzava
provedbu ovog programa c¢iji cilj je ugradnja odgoja i
obrazovanja za okolis u sve segmente odgojno-obra-
zovnog sustava i svakodnevni zivot u¢enika i djelatnika
Eko — Skole. Zadacéa je odgojiti mlade generacije osjet-
liivima na pitanja okoliSa i osposobiti ih za donoSenje
odluka o razvitku drustva u buduénosti. Sustavna i sta-
bilna podrska od strane NEXE Grupe izuzetno je vazna
za uspjesnu provedbu edukativnih aktivnosti.

U ozujku 2023. tvornicu cementa NEXE d.d. posjetili su
ucCenici 3. ¢ razreda Osnovne Skole Dore Pejacevi¢ iz
NaSica. Posjet je organiziran u sklopu otvorenih vrata,
a osnovnoskolci su se imali priliku upoznati s proce-
som proizvodnje cementa — od rudokopa do pecenja
sirovine te finalne faze proizvodnje i otpreme cementa.

OSTALI PROJEKTI
PJESACKO-BICIKLISTICKA STAZA U OPCINI DRNJE
Tijekom 2022. godine istiCe se projekt izgradnje
pjeSacko-biciklisticke staze u Opcini Drnje, koju je
IGMA d.o.o. podrzala donacijom vrijednom preko 1,1
milijun kuna. Nova staza uvelike ¢e doprinijeti sigurno-
sti pjeSaka i biciklista u prometu, posebice Skolaraca.

UREDENJE PROSTORA
Udruzenje Okular iz Ci¢evca veé godinama provodi be-
splatne inkluzivne aktivnosti za djecu i mlade. U protek-

loj godini realizirali su viSe od 100 aktivnosti za viSe
od 1000 djece i mladih u 10 op¢ina u Srbiji. Jedan od
najveselijih trenutaka bilo je useljavanje u novi prostor
u Ciéevcu. Nexe beton d.o.o0. Novi Sad je 2022. godine
Udruzenju Okular iz Ciéevca donirao cement za ureden-
je vanjskog prostora iz objekta Udruzenja za provedbu
aktivnosti na otvorenom, a uredenjem je omogucen
pristup i osobama s invaliditetom.

OSNOVNA SKOLA MILOJE CIPLIC, NOVI BECEJ
Polet —keramika d.o.o. Novi Be¢ej donacijom keramickih
plocica iz asortimana NEXE Keramike pomogli su u st-
varanju uvjeta za prelazak na jednosmjenski rad u Os-
novnoj $koli Miloje Ciplié¢ u Novom Beé&eju sudjelujuéina
taj nacin u poboljSanju uvjeta obrazovanja mladih gen-
eracija u Novom Beceju.

UDRUZENJE GRADSKOG

FOLKLORA ,BECARAC" NOVI BECEJ

UdruzZenje je osnovano 2003. godine, a broji oko 80 ¢la-
nova. U cilju o¢uvanja kulturne tradicije, Polet a.d. don-
irao je nov€ana sredstva za nabavu novih nosniji.

SOS DJECJA SELA BIH

Humanitarna organizacija SOS Djecja sela BiH brine o
djeci i mladima koji su ostali bez roditeljske skrbi i pruza
im Sansu za sretno djetinjstvo i bolju buduénost. SOS
Djecja sela BiH djeluju u BiH od 1994. godine i dio su
SOS Children's Villages International, medunarodne or-
ganizacija koja vise od 70 godina djeluje u 136 zemalja
diljem svijeta, na svih 5 kontinenata. Financijskom don-
acijom u 2022. godini Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo je
podrzala rad ove humanitarne organizacije.
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PROJEKTI U VINKOVCIMA

Dilj d.o.o. kontinuirano tijekom godine pomaze niz man-
jih projekata kojima je cilj unapredenje kvalitete zivota
zajednice u kojoj djeluje, primjerice Povijesno sportsko
drustvo Hrvatski sokol, Vinkovci, Djecji dom Sveta Ana
Vinkovci, Milosrdne sestre sv. Kriza Vinkovci, KUD Zute
dunje Vinkovci, Udruga ljubitelja filma RARE Vinkovci,
Atletski klub osoba s invaliditetom Vinkovci, Gradsko
kazaliste Joza Ivakié¢ Vinkovci, Sahovski klub Vinkov-
ci, Odbojkaski klub Zrinski Nustar, Udruga Vinkovacki
ladari Vinkovci, Kulturni centar Gatalinka Vinkovci, Teh-
nicka Skola Rudera Boskovic¢a Vinkovci...

CILJEVI

NEXE Grupa nastoji kontinuirano povecavati ulaganja u
lokalnu zajednicu te pruziti podrsku dionicima u proved-
bi projekata znacajnih za razvoj sporta, zastitu okoliSa i
kulturne bastine te edukaciju mladih. Na godiSnjoj razini
Planom donacija i sponzorstava predvidena je podrska
projektima lokalnih zajednica. Plan se kreira na temelju
ostvarenja prethodnih godina i dosadasnje suradnje s
lokalnom zajednicom, a realizacija se prati tijekom go-
dine.

POKAZATELJI
Iznos donacija na razini NEXE Grupe u 2022. godini:
12,6 milijuna kuna (1,67 milijuna eura)

Iznos sponzorstava na razini NEXE Grupe u 2022. go-

dini: 7,2 milijuna kuna (0,96 milijuna eura).
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9.3.

UPRAVLJANJE OKOLISNIM UTJECAJIMA
U LOKALNOJ ZAJEDNICI

POLITIKA

Industrija gradevinskog materijala po svojoj prirodi
ostvaruje negativne ucinke na okolis zbog intenzivhe
eksploatacije sirovina i emisija. NEXE Grupa u svim lo-
kalnim zajednicama posluje u skladu sa svim primjen-
jivim propisima zastite okoliSa i dobivenim dozvolama
te nastoji dobrovoljnim aktivnostima dodano doprinijeti
stvaranju pozitivnih utjecaja na okolis.

Na lokaciji proizvodnje cementa i betona u RH us-
postavljen je sustav upravljanja okoliSem prema ISO
14001:2015 i pripadajuca Politika energije, zastite oko-
lisa i zdravlja i sigurnosti. U ostalim ¢lanicama vazeca je
Politika kvalitete. Spomenutim se politikama NEXE Gru-
pa obvezuje biti odgovoran i prihvatljiv susjed lokalnoj
zajednici, te otvoren u komunikaciji sa zainteresiranim
stranama u vezi svojih utjecaja na okolis te energetskih
pokazatelja. Praédenjem i upravljanjem okoliSnim utjeca-
jima bavi se odjel za sustave upravljanja u NEXE d.d., a
u ostalim ¢lanicama postoje odgovorne osobe za oko-
liS. Za uskladenost sa zakonom i minimiziranje Stetnih
uc€inaka odgovoran je ¢lan uprave nadlezan za podrucje
ljludskih resursa, pravnih poslova, sustava upravljanja,
te sigurnosti i zastite na radu.

NEXE Grupa u svom poslovanju nastoji minimizira-
ti negativne uc€inke na okoli$ i lokalnu zajednicu zbog
¢ega strogo prati zakonski i okoliSnim dozvolama
postavljena ograni¢enja emisija, ulaze u modernizaciju
postrojenja i provodi dobrovoljne aktivhosti za dodatno
smanjenje utjecaja. Cilj ovakve politike je maksimalno
smanijiti Stetne uc€inke poslovanja i sprijeciti potencijal-
no negativan ucinak na kvalitetu Zivota lokalnih zajed-
nica.

DIJALOG S DIONICIMA

Zainteresirani dionici se o nacinu upravljanja mogu in-
formirati na korporativhim internetskim stranicama
NEXE Grupe i na stranicama Ministarstva gospodarst-
va i odrzivog razvoja na kojima su dostupni godisnji
izvjesStaji o kvaliteti zraka. Svaki zabrinuti stanovnik
naselja u blizini postrojenja uvijek moze kontaktirati
predstavnike Grupe putem sluzbenih kanala dostupnih
na web stranicama, a svaki upit se razmatra i na njega
se odgovara u najkratem mogucem roku.

O utjecajima na okoli§ ¢lanice NEXE Grupe redovno
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izraduju sva zakonska izvjeS¢a i dostavljaju nadleznim
ja okolisa (ROO), Godisnje izvjeS¢e o kontinuiranom
i povremenom mjerenju emisija u zrak, lzvjes¢a o
sakupljanju i oporabi otpada, IzvjeSéa o ispustanjima u
vode i drugo. U slucaju izvanrednih situacija i incidenata
dionike se informira putem medija i predstavnika dioni-
ka te se postupa prema sluzbenom dokumentu Opera-
tivnom planu civilne zastite.
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SANIRANJE UCINKA NA OKOLIS | PROCESI
ZA IZRAZAVANJE ZABRINUTOSTI

Sve zainteresirane strane mogu se NEXE Grupi obrati-
ti sa svim upitima vezanim uz sumnju na oneciséenje
okoliSa putem sluzbene e-mail adrese koja je dostupna
na sluzbenoj web stranici i sluzbenim dopisom. Ovis-
no o kanalu putem kojeg je zaprimljen upit, prituzba ili
zahtjev za informaciju, dostavlja se i odgovor zaintere-
siranoj strani. Odgovorna osobe za informacije razma-
traju upite vezano za oneciséenje okolisa te dostavljaju
trazenu informaciju zainteresiranoj strani. Vodi se evi-
dencija o zaprimljenim prituzbama.

U slucaju prituzbi provodi se istraga te se, ako je zaprim-
liena prituzba opravdana, pokreéu korektivne radnje za
smanjenje oneciséenja okoliSa i negativhom ucinka na
lokalnu zajednicu.

Tablica: ukupni broj zaprimljenih i opravdanih prituzbi u
NEXE Grupi

2022
Broj zaprimljenih prituzbi 7
Broj opravdanih prituzbi 2
RijeSene prituzbe (ispravak neuskladenosti) 2

S obzirom na to da su NEXE d.d. i Dilj d.o.0. obveznici
ishodenja okoliSne dozvole u navednim postrojenjima
provede se koordinirani inspekcijski nadzori i izvanred-
ni inspekcijski nadzori po zaprimljenim prituzbama lo-
kalne zajednice ili po tematskom nadzoru inspekcije.

Tablica: ukupni broj provedenih nadzora inspekcije zas-
tite okoliSa i broj utvrdenih nesukladnosti

2022
Broj inspekcijskih nadzora 5
Broj utvrdenih neuskllad.enosti sa zakonskim 9
zahtjevima
RijeSene neuskladenosti 2

Nesukladnosti su zabiljezene je u tvrtki AD POLET IGK
NOVI BECEJ. Za navedene nesukladnosti pokrenute su
aktivnosti za uskladivanjem sa zakonskim zahtjevima.
Nakon otklanjanja nedostataka kontrolnim inspekci-
jskim nadzorom utvrdeno je postupanje u skladu sa za-
konskim zahtjevima.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo prijava u vezi kr§enja
ljudskih prava.
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AKTIVNOSTI
BRIGA ZA ZASTICENU VRSTU PTICA U KOPRIVNICI

Na eksploatacijskom polju Mladje kojim upravlja IGMA d.o.0. na malom oto&iéu u jezeru Soderica, smjestila se
strogo zasti¢ena vrsta ptica - crvenokljune ¢igre, koje su tamo pronasle jedini sigurni dom na cijelom dravskom
podrucju u Hrvatskoj. IGMA d.o.o., ¢lanica NEXE Grupe iz Koprivnice, ve¢ niz godina suraduje sa Zavodom za or-
nitologiju u sklopu projekta ,Kopno ili more: ekoloski i geneticki aspekti izbora staniSta crvenokljune ¢igre*” koji je
u istrazivanje ukljucio i koloniju crvenokljunih ¢igri na otoci¢u koji se nalazi unutar eksploatacijskog polja Mladje.
U prolje¢e 2022. IGMA d.o.o. imala je priliku pridruziti se volonterima neprofitne organizacije WWF Adria (WWF
— World Wide Fund for Nature), koji su organizirali akciju ¢iSéenja otoka na jezeru Soderica. Naime, Crvenokljune
cigre se na ovom otoku gnijezde posljednijih Cetiri ili pet godina no otok lagano zarasta, prvenstveno bagremom, a
njima treba otvorena povrsSina sa Sljunkom ili eventualno niskom travom. Ako otok zaraste u grmlje bagrema, one

se vise tu ne¢e modi gnijezditi. Marljivi volonteri u ovoj su akciji uklonili vegetaciju i pripremili otok za dolazak ¢igri.

PRACENJE KVALITETE ZRAKA

NEXE d.d., kao ¢lanica NEXE Grupe koja zbog prirode proizvodnih procesa ima najznacajniji potencijalni utjecaj
na kvalitetu zraka, ima neovisnu stanicu za pra¢enje kvalitete zraka kojom upravlja EKONERG-institut za energe-
tiku i zastitu okoliSa. Na stanici Zoljan u Nasicama, koja je udaljena od postrojenja NEXE d.d. 2 km, prati se razina
dusikovog i sumporovog dioksida i lebdecée Cestice Prema rezultatima mjerenja, a sukladno regulativi, kvaliteta
zraka u razdoblju od 2004. do 2022. godine bila je I. kategorije u odnosu na NO,, SO, i lebdece Cestice (PM, ).
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Kvaliteta zraka nekog podrucja odreduje se prema
razinama oneciS¢enosti. S obzirom na propisane
granic¢ne vrijednosti, ciljne vrijednosti i ciljne vrijednosti
za prizemni ozon utvrduju se dvije kategorije kvalitete
zraka:
|. kategorija kvalitete zraka gdje je zrak Ccist ili
neznatno oneciséen — nisu prekoracene granicne
vrijednosti, ciljne vrijednosti i ciljne vrijednosti za
prizemni ozon.
IIl. kategorija kvalitete zraka gdje je zrak oneciS¢en
— prekoracene su grani¢ne vrijednosti, ciljne vrijed-
nosti ili ciljne vrijednosti za prizemni ozon.

Primarni faktor koji odreduje kvalitetu zraka nekog pod-
rucja su emisije onecisSc¢ujucih tvari u zrak. Izvori emisija
modgu biti prirodni (npr. prasina, pelud, erupcije vulkana,
erozija) i antropogeni (npr. industrijski procesi, izgaranje
fosilnih goriva, poljoprivreda, obrada otpada).

Emisije onecis¢ujucih tvari u zrak i kvaliteta zraka direk-
tno su povezane. Uslijed visokih emisija one¢iséujucih
tvari dolazi do pogorsanja kvalitete zraka. Ako su te
emisije kontinuirane i dovoljno visoke, one mogu sman-

jiti kvalitetu zraka te ugroziti zdravlje ljudi, vegetacije i
ekosustava.

Mjerenje razine SO,, NO, i lebdecih Cestica na stani-
ci Zoljan provodi se kontinuirano, a trenutnu razinu
oneciséenja zraka u Nasicama svi zainteresirani dionici
mogu pratiti na sljede¢em linku:
https://iszz.azo.hr/iskzl/

IzvjesStaj o kretanju kvalitete zraka tijekom godine iz-
raduje neovisan institut za energetiku i zastitu okoliSa
- EKONERG, te je isti javho dostupan na stranicama
Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja. Izvjestaj
za 2022. godinu dostupan je na sljedeé¢em linku:
https://iszz.azo.hr/iskzl/datoteka?id=142810?

193

CILJEVI

Zadrzati kvalitetu zraka . kategorije u Nasicama.

Broj slu¢ajeva neuskladenosti u odnosu na Oko-
liSnu dozvolu i zakonske propise: 0

POKAZATELJI
Broj slu€ajeva neuskladenosti s ogranic¢enjima

vezanim za oneciS¢enje okoliSa u odnosu na
Okolisnu dozvolu i zakonske propise.




Korporativno
upravljanje






10 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Ucinci, rizici i prilike povezani s korporativnim upravljanjem identificirani su SWOT i PESTEL analizom koju je pro-
veo Sektor za strategiju i razvoj poslovanja prilikom definiranja korporativne strategije NEXE Grupe. U procjeni
ucinaka, rizika i prilika sudjelovao je visoki menadZzment, a identificirani su i procijenjeni rizici na razini svih djelat-
nosti i uklju€uju sve aktivnostii transakcije Grupe u Hrvatskoj, Srbiji i BiH.

Uprava NEXE d.d razvila je i usvojila Eticki kodeks koji definira vrijednosti, postavlja eticke standarde i daje smjer-
nice svim zaposlenicima kako se ponasati na radnom mjestu. Za Upravu NEXE d.d, i sva povezana druStva, osim
poslovnog rezultata, vazan je i nacin kojim se do tog rezultata dolazi, Sto podrazumijeva integriranje eti¢kinh normi
u poslovanje i u odnose sa svim dionicima.
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UCINCI, RIZICI | PRILIKE

Dugorocéni odnosi s dobavljaéima - NEXE Grupa, kao veliki i snazan poslovni sustav, u svome poslovanju
nastoji njegovati dugoro¢ne odnose s dobavljac¢ima i tako im osigurati stabilnost poslovanja. Ovo moze imati
znacajan pozitivan u¢inak na male dobavljace.

Likvidnost poslovanja - Kasnjenje s plac¢anjima prema malim i srednjim dobavlja¢ima moze negativno ut-
jecati na njihovu likvidnost. Clanice NEXE Grupe nastoje se drzati odredbi ugovora te svoje obveze prema
dobavljac¢ima podmirivati na vrijeme.

Etika u poslovanju - NEXE Grupa svoju korporativnu kulturu temelji na drustvenoj odgovornosti i poslovnoj
etici Sto vodi sve odluke, aktivnostii odnose s dionicima.

Korupcija - Kako bi izbjegla rizik od korupcije koji moze rezultirati pravnim postupcima i naruSenom reputaci-
jom, NEXE Grupa svoje poslovanje temelji na politici nulte tolerancije na djelovanje protivno zakonu i etickom
kodeksu.

Transparentnost u poslovanju - Transparentnost o korporativhom upravljanju i ESG ucincima poslovanja
moze dovesti do pove¢anog povjerenja dionika i boljih odnosa s investitorima.

Podizanje svijesti i treninzi anti-korupcije - NEXE Grupa prepoznaje vaznost boljeg informiranja i educiranja
vlastitih zaposlenika o potencijalnom riziku podmicivanja.

Lobiranje - Odgovorno ukljuc€ivanje u rasprave povezane s materijalnim temama za NEXE Grupu moze pozi-
tivno utjecati na poslovanje. Lobiranje omogucuje kompaniji da izrazi svoje stavove, interese i potrebe izravno
ili putem gospodarskih udruzenja relevantnim zakonodavnim tijelima. Kroz argumentirano zagovaranje tvrtka
moze pokusSati utjecati na oblikovanje politika koje olakSavaju poslovno okruzenje.
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KORPORATIVNA KULTURA | PONASANJE

Eticnost i odgovornost trebaju biti temelji poslovan-
ja u dinamiénom i izazovnom okruzenju koje zahtijeva
Ceste prilagodbe. Uskladenost sa zakonom, poslovanje
u skladu s najvisim standardima industrije i drustvena
odgovornost dio su korporativne kulture NEXE Grupe.
U potrazi za financijskim uspjehom, ¢lanice NEXE Grupe
fokusirane su na integritet i pravednost u svim svojim
aktivnostima i odnosima s dionicima, a uz snaznu po-
drsku Uprave i Nadzornog odbora.

Vizijaje NEXE Grupe biti vodeéiproizvodac gradevinskih
materijala prepoznat po druStveno odgovornome
poslovanju i odrzivom stvaranju novih vrijednosti za
svoje kupce, vlasnike, zaposlenike i drustvenu zajed-
nicu. NEXE Grupa usvojila je 2006. godine, kao Clanica
Hrvatske gospodarske komore, Kodeks etike u poslo-
vanju. Potpisnik Kodeksa prihvac¢a obvezu djelovanja u
skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovito-
sti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri
i poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim
partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju te vias-
titim zaposlenicima.

Na razini NEXE Grupe je usvojen Eticki kodeks. U svim
¢lanicama NEXE Grupe primjenjuje se Eticki kodeks i
predstavlja okvirne smjernice o ponasanjima koja jesu
ili nisu prihvatljiva. NEXE d.d. imenovao je Eti¢ki odbor
kojemu interni i eksterni dionici mogu podnijeti prijave

krSenja kodeksa, tj. mogu traziti savjet u svrhu razjasn-
jenja eventualnih nejasnoc¢a. Eti¢ki odbor ima mandat
od 3 godine. U slucaju bilo kakvih eti¢kih dvojbi, kao i
za tumacenje EtiCkog kodeksa, zaposlenici se NEXE
Grupe mogu obratiti svojim neposredno ili posredno
nadredenima, predstavnicima sluzbi podrske (Sluzba
ljudskih resursa, Sluzba pravnih poslova) ili ¢lanovima
Etickog odbora.

Korporativna se kultura temelji na dvosmjernoj komu-
nikaciji, osje¢aju pripadnosti i zajedniStva, promicanju
samostalnosti i odgovornosti, sigurnosti i povjerenju i
zadovoljstvu svih dionika. NEXE Grupa zeli djelovati u
skladu sa zakonom, sektorskim standardima, eti¢kim
nacelima i o€ekivanjima dionika zbog ¢ega se protivi
poslovanju koje bi rezultiralo povredama zakona, ljud-
skih prava ili usvojenih nac¢ela. Nadredeni kontinuirano
promic¢u ove vrijednosti u svakodnevnoj komunikaciji
i radu sa zaposlenicima, a podrsku im u tome pruzaju
Uprava i Nadzorni odbor.

Polazeci od toga da zaposlenici kao klju¢ni dionici pred-
stavljaju klju¢ odrzivog uspjeha, NEXE Grupa preuzima
odgovornost stvarati i razvijati radno okruzenje koje ¢e
biti ugodno i poticajno. Zeli graditi radno okruZenje u
kojemu ¢e se postovati mentalno i fizicko zdravlje rad-
nika i njihova sigurnost na radu. Radno okruzenje treba
biti mjesto profesionalnog razvoja koje prepoznaje os-
obni talent, rad i rezultat, u kojem se prihvaéaju razli¢i-
tosti, posStuje privatnost i uvazavaju osobne potrebe.
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Zaposlene se zeli ohrabriti da zajedno rade proaktivno,
iskreno i uz medusobno postovanje. Klju¢nu ulogu u
stvaranju takvoga ozracja imaju rukovoditelji na svim
razinama, a oni osobno moraju demonstrirati vodstvo,
spremnost na suradnju, transparentnost i postenje,
kreirajuéi pozitivno radno ozracje, biti dostupni za svoje
zaposlene i primjerom promovirati navedene temeljne
vrijednosti.
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ETICKI KODEKS | POSLOVNO PONASANJE

Eticki kodeks na jednom mjestu objedinjuje sva pitanja poslovnog ponasanja i eticke standarde NEXE Grupe.
Svrha je Kodeksa poslovnog ponasanja utvrditi standarde ponasanja zaposlenika i urediti odnose sa svim dionici-
ma. Kodeks obuhvaca pitanja borbe protiv mita i korupcije, spre¢avanja sukoba interesa, politickog angazmana,
pridrzavanja zakona o antitrustovskom ponasanju i odnosa prema dobavlja¢ima. Osim toga, kodeksom se uredu-
ju i odnosi prema dionicima te okoliSu. Kodeks sluzi kao prakti¢ni vodi¢ za eti€no djelovanje na radnom mjestu,
u poslovnim odnosima i u zajednicama u skladu s vrijednostima poduzeca i vizijom odrzivog razvoja poslovanja.
Kodeks pomaze zaposlenicima identificirati moguce rizicne aktivnosti, izbjeéi neeti¢ne radnje i identificirati situ-
acije u kojima trebaju traziti savjet svojih nadredenih ili etiCkog povjerenika.

Donosenjem je Pravilnika o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti iimenovanja povjerljive osobe ureden
postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, postupak imenovanja povjerljive osobe zaduzene za postupak u
vezi s prijavom nepravilnosti i njezina zamjenika, zastita prijavitelja nepravilnosti te Cuvanje zaprimljenih podataka
0 prijavljenim nepravilnostima.

PRIJAVA NEPRAVILNOSTI

Pravilnik sadrzava upute za prijavu nepravilnosti, opisuje proces istrage pristiglih prituzbi i objasnjava na koji se
nacin Stite oni koji prijavljuju nepravilnosti ili incident. Svaka ¢e se prijava pregledati brzo i neovisno i, u slu¢aju
da se dokaze nedopusteno ponasanje, primijenit ¢e se odredena disciplinska mjera, u razli¢itim oblicima, ovisno
o tezini prekrsaja. Kako do nepravilnosti i neuskladenosti ne bi niti doslo, radi se na razvoju preventivnih mjera i
jacanju korporativne kulture nulte tolerancije na djelovanje u suprotnosti s Etickim kodeksom NEXE Grupe.
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Svakom je zaposleniku/ici bilo koje ¢lanice NEXE Grupe osigurano da anonimno moze podnijeti prijavu o uo¢enim
nepravilnostima, neeti€nom ili nezakonitom ponasanju Eti¢kom odboru koji djeluje neovisno o administrativnim,
upravlja¢kim i nadzornim funkcijama. Sve se zaprimljene prijave pregledavaju, istrazuju i evaluiraju te se o ishodu
izvjestava Uprava i Nadzorni odbor.

Odgovornost je za djelovanje zaposlenika u skladu sa zakonskim ograni¢enjima, standardima i vrijednostima na
rukovoditeljima i, u konac&nici, na svakom pojedinom zaposleniku.

Svi su zaposlenici informirani o navedenim mehanizmima i Etickom kodeksu putem internih kanala komunikacije.
U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupa nije provodila edukativne aktivnosti o etickom kodeksu, politici antikorupci-
je, mehanizmu za otkrivanje i prijavljivanje nepravilnosti te mehanizmima zastite prijavitelja.

ANTITRUSTOVSKA REGULATIVA

NEXE Grupa je u potpunosti predana poslovanju u skladu s na¢elima postene trgovine i trziSnog natjecanja. Pre-
dana je nezavisnom poslovanju koji u cijelosti postuje Zakon o zastiti trziSnog natjecanja (primjenjiv u svakoj po-
jedinoj zemlji u kojoj tvrtka posluje). Politika je NEXE Grupe s oprezom postupati na lokacijama gdje imaju domi-
nantan trziSni polozaj kako se ne bi ugrozila sloboda trziSnog natjecanja te izbjegavanje nedozvoljenih sporazuma
s konkurencijom koji bi narusavali trziSnu utakmicu. NEXE Grupa neée ni na koji nac¢in komentirati sadasnje ili
buduce cijene, troSkove, marze, prodajne strategije, popuste i druge specificne elemente prodajnog pristupa, kao
ni postupanje prema pojedinom kupcu ili trziStu. U slucaju bilo kakve dvojbe u konkrethom postupanju, potrebno
je kontaktirati sluzbu podrske — Sluzba pravnih poslova.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo slu€ajeva neuskladenosti s antitrustovskom regulativom, odnosno antimonop-
olskim zakonima i propisima u zemljama u kojima posluje.

USKLADENOST

NEXE Grupa uvijek radi u skladu sa zakonom i s poStovanjem prema svim razinama vlasti u svim zemljama u kojima
posluje. U izvjeStajnom razdoblju nisu zabiljezena nezakonita postupanja i krSenja zakonskih odredbi po pitanju
okolisnih, drustvenih i upravlja¢ih tema.
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ANTIKORUPCIJA

NEXE Grupa smatra da je korupcija znacajna prepre-
ka odrzivom razvoju, gospodarskom rastu i slobodnoj
konkurenciji te ima jasan stav o nultoj toleranciji i odbi-
janju svakog oblika korupcije i podmicivanja. Ovaj se
stav Uprave i Nadzornog odbora interno komuncira sa
svim zaposlenicima te je dio korporativne kulture. Poli-
tika je anti-korupcije dio Etickog kodeksa koji se prim-
jenjuje na sve zaposlenike NEXE Grupe, sve transakcije
i odnose s dionicima.

NEXE Grupa smatra nedopustenim obecavanje ili da-
vanje bilo kakve vrijednosti (novac, poklon, usluga, itd.)
bilo kojem drzavnom sluzbeniku u zamjenu za bilo ka-
kvu nezakonitu uslugu, prednost ili utjecaj na buducu
odluku od strane zaposlenika NEXE Grupe, izravno ili
preko posrednika.

Kako bi se osiguralo transparentno izvjeStavanje o
odrzivosti u pogledu sprecavanja, otkrivanja i rjeSavanja
prituzbi na djelovanje protivno politikama NEXE Grupe,
poduzece ima interno uspostavljenu jasnu proceduru.
Prijavljenim se i otkrivenim slu¢ajevima korupcije bavi
Eticki odbor koji je odvojen od lanca upravljanja, tj. or-
ganizacijskije neovisan. U slu€aju prijavljivanja nepravil-
nosti odmah izvjestavaju Upravu i Nadzorni odbor.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo potvrdenih slucajeva
te u niti jednoj ¢lanici NEXE Grupe nije bilo pravnih tuzbi
i nov€anih kazni za kr§enje Zakona o suzbijanju korupci-
je i podmicivanja. Takvi Ce se rezultati nastojati zadrzati
i u narednom periodu. U izvjeStajnom razdoblju nije bilo
treninga po pitanju primjene politike antikourpcije.
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ODNOSI S DOBAVLJACIMA

Pravednost je temeljna odrednica u odnosima NEXE Grupe s dobavljacima. Politika je NEXE Grupe uvijek se
prema svojim dobavlja¢ima odnositi s poStenjem i uvazavanjem, nudedi istu priliku svim dobavlja¢ima da nude
svoje proizvode, usluge i poslovna rieSenja i da u procesu ponude imaju stvarnu moguénost da budu odabrani
kao najbolji ponuditelj. Prilikom trazenja ponuda uvijek se definiraju jednaki uvjeti za sve dobavljace, a pristigle
ponude evaluiraju se po jednakim, unaprijed utvrdenim, kriterijima vezanim uz tehnic¢ke karakteristike, rokove
isporuke i cijenu. Proces nabave treba uvijek biti povjerljiv i konzistentan. Kriteriji za odabir dobavlja¢a ukljucuju
konkurentnu cijenu i uvjete pla¢anja, kvalitetu, iskustvo, kvalitetu usluge/isporuke i primjenu odrzivih poslovnih
praksi. Kriteriji se odabira i ugovornih odnosa transparentno i jasno komuniciraju svim dobavlja¢ima. Glavni je
cilj u odnosima s dobavlja¢ima pravovremena isporuka roba i usluga po najpovoljnijim uvjetima.

O rokovima se plaéanja prema dobavlja¢ima raspravlja s drugom stranom te su definirani ugovorom. Ugovoreni
se rokovi pla¢anja uvijek postuju. U izvjeStajnom su razdoblju standardi uvjeti placanja NEXE Grupe iznosili 15
dana, dok je prosjecno vrijeme potrebno za pla¢anje fakture iznosilo 59 dana od pocetka racunanja ugovo-
renog ili zakonskog roka plac¢anja. U izvjeStajnom razdoblju nije bilo sudskih postupaka za zakasnjela pla¢anja.

Kao znacajni pokreta¢ gospodarskog razvoja u lokalnim sredinama gdje posluje, NEXE Grupa nastoji u dobavl-
jacki lanac ukljuciti lokalne dobavljac¢e za dobavu roba i usluga s posebnim naglaskom na dobavljanje logis-
tickih usluga. Posebno se isti¢e pruzanje prilika lokalnim prijevoznicima za obavljanje usluga isporuke betona.
Odnosi se s lokalnim dobavljaCima uvijek razvijaju iskljuCivo uz preduvjet njihove kvalitete, sposobnosti i usk-

202




10 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

ladenosti s NEXE temeljnim vrijednostima.

NEXE Grupa provodi ocjene dobavljaca tijekom ili na-
kon suradnje s obzirom na njihov utjecaj na okolis, po-
trosnju energije, zdravlje i sigurnost na radu. U nared-
mom razdoblju NEXE Grupa uvest ¢e dubinsku analizu
dobavljaca s ciliem da se prilikom odabira u obzir uzme

i njihov utjecaj na pitanja odrzivosti.

Prakse placanja 2021 2022
Prosjeén_q Yrijeme pgtrebno E)od.uzgéu z plaéanj(? fakture od datuma kada se pocinje racunati 69 59
ugovorni ili zakonski rok plaéanja, izrazeno u danima

Standardni uvjeti pla¢anja poduzeéa u broju dana 30 15
Udio plaéanja u skladu sa standardnim uvjetima 100% 100%
Broj sudskih postupaka (trenutacno nerijeSenih) tijekom izvjestajnog razdoblja za zakasnjela 0 0

plac¢anja
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Kako bi se unaprijedili odnosi s dobavlja¢ima, zaposlen-
cima su u nabavi osigurane edukacije iz pregovarackih i
komunikacijskih vjestina, a kako bi poboljsala u¢inkovi-
tost u pregledu i ocjenjivanju ponuda, implementiran je
softver za prikupljanje i analizu ponuda.

U izazovnim je vremenima velikih fluktuacija cijena i
nestasica resursa izuzetno vazno upravljanje rizicima
u dobavljackim lancima. Kako bi se povecala otpor-
nost nabavnog lanaca i minimizirali utjecaji poremecaja
na poslovanje, NEXE Grupa ulaze resurse u pracenje i
analizu najriziénijih trziSta. Aktivnosti ukljucuju praéenje
trziSnih kretanja cijena energenta na burzama, odabir
pravovremenog trenutka za kupnju istih te sklapanje
viSegodisnjih ugovara s poznatim nabavnim uvjetima.

POLITICKI UTJECAJ | LOBIRANJE

Odgovorno je zagovaranje korporativnih interesa kl-
juéno nacelo koje vodi svaku interakciju NEXE Grupe s
donositeljima politickih odluka bilo izravno ili neizravno
kroz industrijska udruzenja, a vezano za sve aspekte
poslovanja te pitanja odrzivosti. Uklju€ivanje u rasprave
0 znacajnim temama kao Sto su klimatske promjene,
zdravlje i sigurnost na radu, vodeno je dobrim namjera-
ma i druSstvenom odgovornoscéu, a temelji se na esk-
pertizi zaposlenika.

Etickim je kodeksom dana mogucénost sudjelovanja u
politiCkim procesima s tim da prema kodeksu nije pri-
hvatljivo provodenje politickih aktivnosti u poslovnim
prostorima NEXE Grupe koristeéi resurse kompanije
niti ih provoditi u radno vrijeme. Osobne se politiCke ak-
tivnosti, ukljucujuéii verbalne i pisane izjave za javnost,
ne smiju povezivati s NEXE Grupom odnosno njenim
¢lanicama.

NEXE Grupa clanica je CROATIA CEMENT g.i.u.,
Udruzenja hrvatskih tvornica cementa. CROATIA CE-
MENT g.i.u. gospodarsko je interesno udruzenje koje
predstavlja i promice zajedniCke ciljeve industrije ce-
menta u Hrvatskoj. Udruzenje je osnovano jos 1953.
godine, a pod imenom CROATIA CEMENT g.i.u. posluje
od 1996. godine. Kljuéni je zadatak Udruzenja suradnja
s institucijama u Republici Hrvatskoj.

CROATIA CEMENT g.i.u. zalaze se za:
Odrzivost proizvodnje cementa
Poslovanje uz minimiziranje utjecaja na okoli§ u
proizvodnji i svim drugim segmentima te unapr-
jedivanje zdravlja i sigurnosti na radu
Promocija betona i drugih proizvoda, odnosno
rjeSenja na bazi cementa
Informiranje javnosti o pozitivnhom utjecaju ce-
mentne industrije na nacionalno gospodarstvo.
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NEXE Grupa kroz sudjelovanje u radnim skupinama
CROATIA CEMENT g.i.u. aktivno sudjeluje u procesu
donosenja i uskladenja regulatornih dokumenata (zako-
na, pravilnika, normi itd.) vezanih za industriju cementa.

CROATIA CEMENT g.i.u. pridruzeni je ¢lan vrhovne or-
ganizacije cementne industrije u Europi, Cembureaua,
koja na Europskoj razini suraduje sa zakonodavnim ti-
jelima u razvoju plana za prelazak cementne industri-
je na niskougljicno poslovanje. NEXE Grupa podrzava
inicijative vezane za ublazavanje klimatskih promjena
i odrzivu gradnju Sto pokazuje i vlastitim projektima
predstavljenim u poglaviljima “Klimatske promjene” i
"Kruzna ekonomija”.

NEXE d.d. je ¢lan strukovno-gospodarskih udruzenja
gdje svojim iskustvom i znanjem doprinosi radu skupi-
na za klimu, zastitu okoliSa i gospodarenje otpadom, a
putem kojih mogu proaktivno sudjelovati u oblikovanju
zakonskih regulativa.



Clanstva

Hrvatske gospodarske komore (HGK)

Hrvatske udruge poslodavca (HUP)

Ameri¢ka gospodarska komora u Hrvatskoj
Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HRPSOR)
Hrvatska udruga za zastitu zraka

Medunarodni institut za klimatske aktivnosti

Hrvatska udruga za zastitu zraka U izvjestajnom razdoblju nije bilo ¢lanova upravnih, upravljackih i nadzornih tijela
Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto koji su bili na usporedivom poloZaju u javnoj upravi (ukljuéujuci zakonodavna
Gradsko drustvo Crvenog kriza Nasice tijela) u dvije godine koje su prethodile imenovanju.

Vatrogasna zajednica NasSice

U izvjestajnom razdoblju nije bilo financijskih i nenov&anih politickih doprinosa.
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DR G1-1-Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 196-201
ESRS G1 POSLOVNO DR G1-2 - Upravljanje odnosima s dobavljatima 202
PONASANJE DR G1-3 - Spre€avanije i otkrivanje korupcije i podmicivanja 201

DR G1-4 - Potvrdeni slu¢ajevi korupcije ili podmicivanja 201

DR G1-5 - Politicki utjecaj i lobiranje 204

DR G1-6 - Prakse pladanja 203




Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

P— . . Upuéivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upuéivanje na SFDR Upuéivanje na treéi stup Upuclvanjevl:?:;zgz?;areferentnIm Europski zakon o Stranica
) Klimi
ESRS 2 GOV-1 Rodna raznolikost u upravi tocka 21. podtocka (d) Po_kazatelj br. 13 iz tablice 1 iz Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816,
. ; e Prilogall. - 52
Pokazatelj br. 13 iz tablice 1iz Priloga . Prilog II.
ESRS 2 GOV-1 Postotak ¢lanova uprave koji su neovisni tocka 21. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog 59
podtocka (e) 9 ' g
ESRS 2 GOV-4 Izjava 0 du#noj paznji totka 30. Pokazatelj br. 10z tablice 3 iz 67
Priloga l.
Uredba (EU) br. 575/2013, €lanak 449.a Proved-
i . . . . . - bena uredba Komisije (EU) 2022/2453, tablica
Eizrs iz'osn?ﬂ;kgljl(gek:)v;t?gkl; ?(Ij()t ngsgglz gli):?zamma sfosilnimi Pokazatelj br. 4 iz tablice 1 Priloga I 1: Kvalitativne informacije o okoliSnom riziku i Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog II.
9 P podp ' tablica 2: Kvalitativne informacije o socijalnom
riziku
. . . . . . Pokazatelj br. 9 iz tablice 2 iz Priloga
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s proizvod- . . . .
njom kemikalija tocka 40. podtocka (d) . I Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog II. NEXE Grupa nlft-SUdJetl-UJe u navedenim
aktivnostima.
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s kontro- Pokazatelj br. 14 iz tablice 1 iz Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Delegirana
verznim oruzjem Prilogall. uredba (EU) 2020/1816, ¢lanak 12. stavak 1.,
tocka 40. podtocka (d) iii. Delegirana Prilog II.
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s uzgojem i Eigg:?28;;8;271(;%23222181128 ,g:m:ana
proizvodnjom duhana tocka 40. podtocka (d) iv. Prilog I ! ' !
L - . Uredba (EU)
ESRS E1-1 Tranzicijski plan za postizanje klimatske neutralnosti do < g
2050. tocka 14. 202171115, lanak 83-86
Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013; Proved-
B P _ R bena uredba Komisije (EU) 2022/2453, obrazac Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢lanak
ESRSELT Poczoca 's(‘)‘('f;'(f;ga('z)’efere“t“'“ vrijednosti Pariskog 1.:Knjiga pozicija— Tranzicijski izik Kiimatskih | 12. stavak 1. totke od (d) do (g)  Slanak 12. 83-86
P P 9 promjena: Kreditna kvaliteta izloZenosti po sekto- | stavak 2.
ru, emisijama i preostalom roku dospije¢a
CGlanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013; Proved-
ESRS E1-4 Ciljevi smanjenja emisija staklenickih plinova totka 34. | Pokazatelj br. 4z tablice 2 Prilogal. ge’:fn;;efgsz'f;;'f'ﬁ;iggégiﬁﬁ:(ﬁrz:{:lflic Delegirana uredba (EV) 2020/1818, Slanak 6. 96-97
promjena: Pokazatelji uskladenosti
ESRS E1-5 Potro3nja energije iz fosilnih izvora ra3¢lanjeni prema Pokazatelj br. 5 iz tablice 1i pokaza- a9
izvorima (samo sektori koji znatno utje€u na klimu) tocka 38. telj br. 5iztablice 2 Priloga I.
ESRS E1-5 Potro3nja energije i kombinacija izvora energije, tocka Pokazatelj br. 5 iz tablice 1iz Priloga 99
37. l.
ESRS E1-5 Energetski intenzitet povezan s djelatnostima u sektori- | Pokazatelj br. 6 iz tablice 1iz Priloga 101
ma koji znatno utjecu na klimu tocke od 40. do 43. l.
Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013; Proved-
ESRS E1-6 Bruto emisije staklenickih plinovaizopsega 1,2, 3i Pokazatelji br. 1i 2 iz tablice 1 ?Tn?i;e:sgz}i(;jrglfqr? ;ilz?cfj(s)lizr{f:(iin?:tr:l(zl?lc Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢lanak 5. 102-103

ukupne emisije staklenickih plinova tocka 44.

Prilogal

promjena: Kreditna kvaliteta izloZzenosti po sekto-
ru, emisijama i preostalom roku dospijeca

stavak 1., €lanak 6. i ¢lanak 8. stavak 1.




ESRS E1-6 Intenzitet bruto emisija staklenickih plinova tocke od

Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a Proved-
bena uredba Komisije (EU) 2022/2453, obrazac

Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢lanak 8.

53. do 55. Pokazateljbr. 3iztablice 1Prilogal. | 5 - viic bosicija— Tranzicijski rizik Klimatskin | stavak 1. 104
promjena: Pokazatelji uskladenosti
R - - S Uredba (EU)
ESRS E1-7 Uklanjanje staklenickih plinova i ugljiéni krediti tocka 2021/1119, élanak ND
56.
2. stavak 1.
ESRS E1-9 IzloZenost referentnog portfelja fiziCkim rizicima poveza- Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Delegirana ND
nima s klimatskim promjenama tocka 66. uredba (EU) 2020/1816, Prilog 1.
Uredba (EU) br. 575/2013, €lanak 449.a Proved-
ESRS E1-9 Rasclamba novéanih iznosa prema akutnom i kroniénom bena uredba Komisije (EU) 2022/2453, tocke
fizitkom riziku, tocka 66. podtocka (a) 46.i47. ND
ESRS E1-9 Lokacija zna¢ajne imovine izloZzene znacajnom fizickom Obrazac 5: Knjiga pozicija - Fiziki rizik klimatskih
riziku to¢ka 66. podtocka (c) promjena: IzloZenosti koje podlijeZu fizickom
riziku.
Uredba (EU) br. 575/2013, €lanak 449.a Proved-
ESRS E1-9 Ra¢lamba knjigovodstvene vrijednosti nekretnina bena uredba Komisije (EU) 2022/2453, tocka
poduzeca prema razredima energetske u€inkovitosti tocka 67. 34., obrazac 2: Knjiga pozicija - Tranzicijski rizik ND
podtocka (c). klimatskih promjena: Krediti s nekretninom kao
kolateralom - Energetska ucinkovitost kolaterala
E§RS E1:9 Stupa.n] |zlozen(35t| portfelja prilikama povezanima s Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Prilog Il ND
klimatskim promjenama tocka 69.
ESRS E2-4 Koli¢ina svake onecis¢ujuce tvari navedene u Prilogu Prflog L pokazatel! br.8 tabl!ca L
. R Prilog I. pokazatelj br. 2 tablica 2,
II. Uredbi o E-PRTR-u (Europski registar ispustanja i prijenosa . " . 120-121
oneciScujucih tvari) ispustene u zrak, vodu i tlo, tocka 28 Prilog . pokazatelj br. 1 tablica 2,
' ! : Prilog I. pokazatelj br. 3 tablica 2
ESRS E3-1Vodni i morski resursi, to¢ka 9. Pokazatelj br. 7z tablice 2 Prilogal. NM
ESRS E3-1 Posebna politika, tocka 13. Pokazatelj br. 8 iz tablice 2 Priloga I. NM
ESRS E3-1 Odrivi oceani i moratoska 14. Pokazatel br. 12 z tablice 2z NM
Prilogal.
ESRS E3-4 Ukupna koli¢ina reciklirane i ponovno upotrijebljene Pokazatelj br. 6.2. iztablice 2 Priloga NM
vode, tocka 28. podtocka (c) I
ESRS E3-4 Ukupna potrosnja vode u m3 po neto prihodu od vlastita | Pokazatelj br. 6.1. iz tablice 2 Priloga NM
poslovanja tocka 29. l.
ESRS 2- IR0 1 - E4 tocka 16. podtotka (a) podpodtotka. Pokazateljbr. 7 iz tablice 1 Priloga | M
ESRS 2- IRO 1-E4 tocka 16. podtocka (b) Pokazatelj br. 10 iz tablice 2 Priloga l. NM
ESRS 2- IR0 1-E4 tocka 16. podtocka (c) Pokazatelj br. 14 iz tablice 2 Priloga I. NM
ESRS E4-% OdrZive zemljisne/poljoprivredne prakse ili politike tocka Pokazatel] br. 11 iz tablice 2 Priloga . NM
24, podtocka (b)
ESRS E4-2 OdrZive prakse ili politike za oceane/mora Pokazatelj br. 12 iz tablice 2 Priloga . NM

tocka 24. podtocka (c)




Upuéivanje na propise o referentnim

Upuéivanje na

Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upuéivanje na SFDR Upugéivanje na treéi stup vrijednostima Europf(ll(il |"zislkon 0 Stranica
ESRS I§4-2 Politike za rjeSavanje problema kréenja Suma, tocka 24. Pokazatelj br. 15 iz tablice 2 Priloga. NM
podtocka (d)
ESRS E5-5 Nereciklirani otpad, tocka 37. podtocka (d) Pokazateljbr. 13 iz tablice 2 Priloga. 133
ESRS E5-5 Opasni otpad i radioaktivni otpad, tocka 39. Pokazatelj br. 9 iz tablice 1 Priloga l. 133
ESRS 2 - SBM3 - S1 Rizik od prisilnog rada, toc¢ka 14. podtocka (f) Pokazatelj br. 13 iz tablice 3 Priloga l. 179
ESRS 2 - SBM3-S1 Rizik od djecjeg rada tocka 14. podtocka (g) Pokazatelj br. 12 iz tablice 3 Priloga l. 179

ESRS S$1-1 Obveze u podru¢ju politike ljudskih prava tocka 20.

Pokazatelj br. 9 iz tablice 3 i pokaza-
telj br. 11 iztablice 1 Priloga .

159-160, 168-169, 179

ESRS $1-1 Politike duZne paznje o pitanjima obuhva¢enima

temeljnim konvencijama od 1 do 8 Medunarodne organizacije rada, Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog II. ND
tocka 21.
ggRS S1-1 Postupci i mjere za spre€avanje trgovanja ljudima tocka Pokazatelj br. 11 iz tablice 3 Priloga . NM
!ESBS S1:1 Politika spre¢avanja nezgoda na radu ili sustav upravl- Pokazatelj br. 1 iz tablice 3 Priloga . 159-160
janja, tocka 23.
ESRS $1-3 Mehanizam za rjeSavanje prituzbi, tocka 32. podtotka (¢) | | Okezatelibr. Siztablice 3 Priloga . 162-168
ESRS $1-14 Broj smrtnih slu¢ajeva te broj i stopa nezgoda na radu, . . . . . .
totka 88. podtocke (b)1 (c) Pokazatelj br. 2 iz tablice 3 Priloga I. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog Il 167
ESRS $1-14 Broj dana izgubljenih zbog ozljeda, nezgoda, smrtnih . . . .
slu¢ajeva ili bolesti tocka 88. podtocka () Pokazatelj br. 3 iz tablice 3 Prilogal. 167
ESRS §1-16 Neuskladena razlika u plaéama na temelju spola stavak | Pokazatelj br. 12 iz tablice 1 Priloga . Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog Il ND
97. tocka (a)
ESRS $1-16 Prekomjerna razlika u placi direktora i zaposlenika . . . .
totka 97. podtotka (b) Pokazatelj br. 8 iz tablice 3 Priloga I 179
ESRS $1-17 Slu¢ajevi diskriminacije, tocka 103. podtocka (a) Pokazatelj br. 7 iz tablice 3 Priloga I. 179
ESRS S1-17 Nepridrzavanje UN-ovih vodegih nadela o poslovanjui | Pokazatelj br. 10 iz tablice 1 i pokaza- Erz'gg:‘zg&“;ggg%‘g%zggg 1?'13; 22';%"”3 179
ljudskim pravima i smjernica OECD-a tocka 104. podtocka (a) telj br. 14 iz tablice 3 Priloga I. stavak 1 ' gt '

Visoki rizik od dje¢jeg radaiili prisil-
ESRS 2 - SBM3 - S2 Visoki rizik od djecjeg radaili prisilnog rada u nog rada u lancu vrijednosti, tocka NM
lancu vrijednosti, to¢ka 11. podtocka (b) 11. podtocka (b) Pokazatelji br. 121

13 iztablice 3 Priloga l.

Pokazatelj br. 9 iz tablice 3 i pokaza-
ESRS S2-1 Obveze u podruéju politike ljudskih prava tocka 17. telj br. 11 iztablice 1 Priloga . NM




ESRS S2-1 Politike koje se odnose na radnike u lancu vrijednosti Pokazatelji br. 11i 4 iztablice 3. M
tocka 18. Prilogall.

; e s - Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Delegirana
ESRS $2-1 Nepridrzavanje UN- ovih vodeCih nacela o postovanju i | b\ icr b 10 iz tablice 1 Prilogal. uredba (EU) 2020/1818, Prilog II. &lanak 12. NM
ljudskim pravima i smjernica OECD-a tocka 19.

stavak 1.
ESRS $2-1 Politike duZne paznje o pitanjima obuhvacenima
temeljnim konvencijama od 1 do 8 Medunarodne organizacije rada, Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog II. NM
tocka 19.
ESRS $2-4 Pitanja ljudskih prava i incidenti povezani s vis§iminizim | Pokazatelj br. 14 iz tablice 3 Priloga I. NM
razinama lanca vrijednosti tocka 36.
ESRS $3-1 Obveze u podrucju politike zastite ljudskih prava, tocka Pokazatelj br. 9 iz tablice 3 Priloga l. i
o . A - 190-191

16. pokazatelj br. 11 iz tablice 1 Priloga .

. s . o o - Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Delegirana
ESRS $3-1 Nepridrzavanje UN- ovih vodecih nacela o poslovanjui | b\ ik b 10 iz tablice 1 Prilogal. uredba (EU) 2020/1818, Prilog II. &lanak 12. ND
ljudskim pravima, na¢ela ILO-a i smjernica OECD-a tocka 17. stavak 1
ESRS $3-4 Pitanja i incidenti povezani s ljudskim pravima, tocka 36. | Pokazatelj br. 14 iz tablice 3 Priloga I. 191
ESRS S4-1 Politike koje se odnose na potro3ace i krajnje korisnike, | Pokazatelj br. 9iztablice 3 i pokaza- NM
tocka 16. telj br. 11 iztablice 1 Priloga .

) e s - Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Delegirana
ESRS $4-1 Nepridrzavanje UN- ovih vodeCih nacela o poslovanju i | b\ vr b 10 iz tablice 1 Prilogal. uredba (EU) 2020/1818, Prilog II. &lanak 12. NM
ljudskim pravima i smjernica OECD-a tocka 17. stavak 1
ESRS S4-4 Pitanja i incidenti povezani s ljudskim pravima, totka 35. | Pokazatelj br. 14 iz tablice 3 Priloga I. NM
ESRS G1-] Konvencija Ujedinjenih naroda protiv korupcije, tocka Pokazatelj br. 15 iz tablice 3 Priloga . 201
10. podtocka (b)
ESRS G1-1 Zastita zvizdaca tocka 10. podtocka (d) Pokazatelj br. 6 iz tablice 3 Priloga l. 199-200
ESRS G1-4 Novéane kazne zbog krsenja propisa o suzbijanju . -
korupcije i podmicivanja, Pokazatelj br. 17 iz tablice 3 Priloga |. Dgleglrana uredba Komisije (EU) 2020/1816, 201

M . Prilog Il

tocka 24. podtocka (a)

NM = Nije materijaino  ND = Nije dostupno







O I1IZVJESCU

IzvjeSée o odrzivosti NEXE Grupe pripremljeno je za izvjestajno razdoblje od 1. sijecnja 2022. do 31.
prosinca 2022. godine, na konsolidiranoj osnovi i ukljucuje informacije o tvrtkama NEXE Grupe: NEXE
d.d., IGMA d.o.o0., EKONEX d.o.o0., LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.0., NEXE GRADNJA d.o.o. Nasice, Dilj d.o.o.,
NEXE INVEST d.o.0., CE - MA d.o.0., Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo, NEXE d.o.o0. Sarajevo, NEXE BETON
d.o.o. Sarajevo, N-INVEST d.o.0. Sarajevo, AD POLET IGK NOVI BECEJ, NEXE BETON DOO NOVI SAD i PO-
LET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ, osim ako u tekstu nije drugaéije naznaéeno.

U pripremi izvjeS¢a o odrzivosti praceni su Europski standardi za izvjeS¢ivanje o odrzivosti (ESRS) kako bi
se NEXE Grupa na vrijeme pripremila za nadolazeéu obvezu izvjeSéivanja prema Direktivi o korporativnom
izvjeséivanju o odrzivosti (CSRD). U narednim izvjestajnim razdobljima radit ée se na potpunoj uskladi.

Informacije o odrzivosti prikupila je radna skupina NEXE Grupe za izvjeS¢ivanje o odrzivosti koja je ukl-
jucila predstavnike organizacijskih jedinica nadleznih za upravljanje materijalnim u€incima, rizicima i pri-
likama.

IzvjesSée je pripremljeno u PDF i tiskanom formatu te je dostupno na korporativnoj web stranici. NEXE
Grupa poziva dionike da procitaju izvjeSce te svoje komentare, sugestije i pitanja upute na e-mail adresu:
josipa.hecimovic@nexe.hr.
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