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PORUKA PREDSJEDNIKA UPRAVE

IzvjeSce o odrzivosti 2023.

Pred vama je drugo lzvje$ée o odrzZivosti NEXE Grupe u
kojem izvjeStavamo o materijalnim okoliSnim, drustvenim
i upravljackim temama odrzivog poslovanja NEXE Grupe
za 2023. godinu, transparentno potvrdujuéi njime nas
napredak unutar ovih tema. Kontinuitet izvjeStavanja i
prikazivanja informacija o odrzivosti NEXE Grupe i prije
zakonske obveze izvjeStavanja o odrzZivosti prema Direk-
tivi o korporativhom izvjeStavanju o odrzivosti (CSRD),
potvrduje nasu predanost drustveno odgovornom poslo-
vanju i strategiji odrzivosti.

NEXE Grupa je u 2023. godini zadrzala pozitivne trendove
u svom poslovanju, nastavljajuéi s aktivnostima operativne
realizacije Strategije NEXE Grupe za razdoblje 2022.-2030.
i realizacije intenzivnog ciklusa investicija u mjere za sma-
njenje ugljiénog otiska, sto za cilj ima jacanje nase otpor-
nosti na regulatorne i trziSne izazove, osiguravajuci dugo-
ro¢ni razvoj i odrzivost poslovanja. Vodecéi se takvim
pristupom u nasem poslovanju, biliezimo pozitivne tren-
dove financijskih pokazatelja u 2023. godini — primjerice,
konsolidirani prihodi od prodaje na razini Grupe rasli su
3,7 % u odnosu na 2022. godinu, dok su ukupni poslovni
prihodi rasli 2,7 %. Nasuprot tome, ostvareni ukupni po-
slovni rashodi na razini Grupe u 2023. godini raslisu 2,3 %
u odnosu na godinu ranije.

Osim u financijskim pokazateljima poslovanja, nastavljeni
su i pozitivni trendovi u okoliSnim, drustvenim i upravljackim

podrugjima, pa ¢u tako u nastavku istaknuti najvaznija
postignuca.

Ukupna potrosnja energije na razini NEXE Grupe smanje-
naje za 8,53 % uodnosu na 2022. godinu, dok su GHG-emi-
sije smanjenje za 8,3 %. Udio obnovljivih izvora energije u
ukupnoj potros$nji se kontinuirano poveéava te njegov udio
u energetskom miksu za 2023. godinu iznosi 11,4 %.
Nadalje, sva nabavljena elektricna energija u NEXE d.d. i
Dilj d.o.o. dolazi iz obnovljivih izvora energije Sto potvrdu-
je certifikat HEP ZelEn, a kao rezultat ulaganja u mjere
energetske ucinkovitosti, energetski intenzitet smanjen
je za 10.8 %. Nastavljen je i intenzivan rad na projektu
CO2NTESSA ¢ijom bi se implementacijom postigla net zero
proizvodnja cementa u nasoj tvornici u Nasicama od 2029.
godine.

Postignut je znaCajan napredak i u podruc¢ju kruznog gos-
podarstva. Oporabljene koli¢ine otpada kontinuirano rastu,
te su one u 2023. rasle 19,59 % u odnosu na prethodnu
godinu. Ostvaren je i rast udjela zamjenskih goriva u proi-
zvodnji cementa sa 42 % s krajem 2022. godine, na 51 %
u 2023. godini. Nastavljen je trend smanjenja prosje¢nog
udjela klinkera u toni cementa, a 67,08 % proizvedenog
cementa u 2023. godini bio je cement s manjim emisijama
staklenickih plinova po toni u odnosu na industrijski stan-
dard (0.822 t CO2/t cementa). U narednom razdoblju na-
stavljamo s ulaganjima kojima je cilj poveéanje udjela za-

mjenskih goriva i sirovina u procesu proizvodnje, te razvoj
niskouglji¢nih proizvoda.

Klju€ni dionici za ostvarenje nasSe strategije su nasi zapo-
slenici, te su nase aktivnostiiu 2023. godini bile usmjerene
na povecanje zadovoljstva nasih zaposlenika u svim aspek-
tima, od materijalnih uvjeta rada do kontinuiranog ulaganja
u zastitu na radu, zdravlje i sigurnost, obrazovanje i usavr-
Savanje vjestina. Nastavljena je kvalitetna suradnja i dijalog
sa sindikatima u nasim ¢lanicama $to nam omogucava da
pronademo najbolja rjeSenja koja ¢e zadovoljiti oCekivanja
obje strane, i zaposlenika i NEXE Grupu kao poslodavca.

Razvoj vjestina i znanja nasih zaposlenika visoko je na
liestvici prioriteta NEXE Grupe, te je tijekom 2023. godine
NEXE Akademija bila mjesto profesionalnog usavrsavanja
za 217 zaposlenika kroz 20 radionica. Ukupno je ostvare-
no 2.107 sati edukacije, a u projekt je ukupno ulozeno
47.093 eura. Ukupno 25 % nasih zaposlenika sudjeluje u
nekom obliku edukacije, a u 2023. ostvareno je 50 % vise
sati edukacije u odnosu na prethodnu godinu. S posebnom
paznjom pratimo, analiziramo i unapredujemo sve aspekte
s ciliem povecanja stupnja sigurnosti i zdravlja nasih za-
poslenika. Ulaganje u modernizaciju procesa, opremu za
zastitu na radu i podizanje svijesti zaposlenika, rezultiralo
je s ukupno manje ozljeda na radu u odnosu na 2022. go-
dinu, iako je zbog pada broja zaposlenika stopa ozljeda na
radu minimalno porasla.



Odrzivo poslovanje nemoguce je bez podrske lokalne
zajednice. Pozitivni trendovi naseg poslovanja, novi
projekti i prilike za buduénost otvaraju prostor za nova
radna mjesta, razvoj lokalnog gospodarstva, alii podrs-
ku brojnim projektima u zajednicama u kojima djelujemo.
| u 2023. godini ostvarena je znacCajna sponzorska i
donatorska suradnja s brojnim sportskim klubovima,
kulturnim i obrazovnim ustanovama, te organizacijama
civilnog drustva u lokalnim zajednicama u kojima djelu-
ju Clanice NEXE Grupe. Ukupno je u zajednice ulozeno
2,97 milijuna EUR, Sto je porast od 13 % u odnosu na
2022. godinu.

U 2024. Zelimo biti joS bolji u svim aspektima odrzivosti,
te u tom svjetlu nastavljamo odgovorno graditi bolju
buduénost za nase kupce, dobavljade, zaposlenike,
vlasnike i drustvenu zajednicu.




O NEXE
Grupi

NEXE Grupa poslovni je sustav 15 tvrtki koje posluju u Republici Hrvatskoj, Srbiji i Bosni i Hercegovini: NEXE d.d., IGMA
d.o.0., EKONEX d.o.0., LUKA TRANZIT OSIJEK d.0.0., NEXE GRADNJA d.o.0. NaSice (29. 9. 2023. pripojena drustvu NEXE
d.d.), Dilj d.o.o., NEXE INVEST d.o.o0., CE - MA d.o.0., Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo, NEXE d.o.o. Sarajevo, NEXE BETON
d.0.0. Sarajevo, N-INVEST d.0.0. Sarajevo, AD POLET IGK NOVI BECEJ i NEXE BETON DOO NOVI SAD i POLET-KERAMIKA
DOO NOVI BECEJ (obavljanje djelatnosti proizvodnje prestalo 15. 9. 2023.).






01 O NEXE GRUPI

Osnovna djelatnost NEXE Grupe jest proizvodnja gradevinskih materijala: cementa, betona, agregata, betonskih ele-
menata, crijepa, cigle i keramickih plocica (proizvodnja prestala 15. 9. 2023.). U poslovnom sustavu NEXE Grupe nala-
ze se i tvrtke koje obavljaju djelatnosti gospodarenja otpadom i lu¢ke usluge. NEXE proizvodi koriste se u gotovo svim
gradevinskim projektima, od velikih javnih infrastrukturnih projekata do poslovnih zgrada i stambenih objekata.
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VIZIJA

Vizija NEXE Grupe jest biti vodeci proizvodac gradevin-
skih materijala, prepoznat po drustveno odgovornom
poslovanju i odrZzivom stvaranju novih vrijednosti za
svoje kupce, vlasnike, zaposlenike i drustvenu zajednicu.

MISIJA

Misija NEXE Grupe jest odgovorno graditi bolju budué-
nost. Ulaganjem u stabilna i rastuca trziSta NEXE Grupa
Zeli stvoriti portfolio koji ¢e osigurati stabilan rast u
sljede¢im godinama na trzistima u regiji.
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VRIJEDNOSTI

SNAGA NEXE GRUPE je izvor optimizacije poslovanja
(kvantitativne sinergije) i klju¢ strateSkog razvoja kompa-
nija (kvalitativne sinergije).

POVJERENJE I IZVRSNOST u odnosima s nasim kupcima
i partnerima. NEXE Grupa Zeli biti kljuéni ¢imbenik grade-
vinskog trzista gdje sluzi kao platforma koja otklanja
problem asimetri¢nosti informacija te sluzi kao ¢imbenik
povjerenja i izvrsnosti u svakoj fazi procesa planiranja,
realizacije i utilizacije investicije.

LJUDI I ZNANJE klju¢ni su za ostvarivanje izvrsnosti. NEXE
Grupa zeli graditi svoju buduénost temeljenu na ljudima i
njihovim znanjima te implementirati ta znanja za unapre-
denje poslovanja.

JEDINSTVENI RAZVOJ omogucuje simultano gradenje
sadasnjostii buduénosti. Potrebno je istovremeno razvija-
ti postojece poslovanje u industriji gradevinskog materija-
la (eksploatacija postojecih resursa i kompetencija kroz
ucinkovitost, izvrsnost i diferencijaciju) i graditi nove po-
slovne prilike u gradevinskoj industriji (istraZivanje novih
mogucénosti otvaranjem potencijala gradevinske industrije).

1

ODGOVORNOST je temelj dugoro¢no odrzivog poslovanja.
Fokus je na ekonomsku, ekolosku i socijalnu odgovornost.

INOVATIVNOST je nositelj dodatne vrijednosti kroz pred-
vidanje zahtjeva trziSta, prevladavanje ogranicenja i pred-
rasuda te implementaciju hrabrih inicijativa.
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Stvaranje odrzive vrijednosti za dionike kljucni je cilj mnogih poduzeéa. Odrziva vrijednost odnosi se na dugoro¢no
stvaranje vrijednosti za sve dionike poduzec¢a, ukljuCujuci zaposlenike, kupce i partnere, investitore i lokalnu zajednicu
u kojoj poduzeée posluje. Nacin na koji NEXE Grupa stvara odrzivu vrijednost za dionike prikazan je u nastavku.
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ODRZIVO STVARANJE VRIJEDNOSTI

ZASTO GDJE KAKO KOME KAKO
IMAMO STVARAMO NASTAJE STVARAMO STVARAMO
REZULTATE? REZULTAT? REZULTAT? REZULTAT? REZULTAT?
STRATESKO OPERATIVNI LANAC Motivirajuci radni uvjeti koji stvaraju zadovoljne
SVRHA USMJERENJE MODEL VRIJEDNOSTI zaposienike
Razvoj i prijenos znanja i kompetencija
) Jasnoca uloge u organizaciji i medusobnih odnosa
povje(r;:ljd::aje dno §% H}_ & é g Perspektiva razvoja karijernog puta
Razvoj ljudi Matriéna Zaposlenici Fleksibilnost poslovne suradnje
i organizacije organizacija Povjerenje u izvrsnost materijala i usluga
MISIJA S Razumijevanje potreba kupaca i partnera
@ = :&'_ Podr3ka u ostvarivanju ciljeva kupaca i partnera
Trzisna Potporne Kupci Osiguravanje dugoroc¢no odrZivog poslovanja kroz
Odgovorno graditi orijentiranost funkcije i partneri istovremeno pobolj§anje uinkovitosti poslovanja i
bolju buduénost stvaranje dodatne vrijednosti putem inovacija
EE Q P Rast dobiti
Implementacija Digitalizacija Investitori Upravljanje kljuénim rizicima
VRIJEDNOSTI novih tehnologija Potpora ekonomskom razvoju
Partnerstvo s lokalnom zajednicom
@ :é: Smanjenje negativnog utjecaja na okoli§
* Snaga NEXE Grupe Operativna Lokalna Sigurnost i zastita zdravlja na radnom mjestu
= Povjerenjeiizvrsnost izvrsnost zajednica

= Ljudiiznanje
= Jedinstveni razvoj
= Odgovornost

= Inovativnost
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UPRAVLJANJE

STRUKTURA | RAZNOLIKOST ADMINISTRATIVNIH,
UPRAVLJACKIH | NADZORNIH TIJELA

Upravu NEXE d.d. ¢ini 6 ¢lanova koji upravljaju cjelokupnim poslovanjem NEXE Grupe. Svi ¢lanovi Uprave izvr$ni su i
nema neovisnih ¢lanova. U Upravi NEXE d.d. udio zena iznosi 16,7 %, dok u Nadzornom odboru nema Zena. Interesi
radnika zastupljeni su sudjelovanjem Marijana Bari¢evi¢a u Nadzornom odboru NEXE d.d. Radni¢ko vijec¢e izabralo je
Marijana Bari€evi¢a kao predstavnika radnika. Svi ¢lanovi Uprave stekli su obrazovanje u podrucju ekonomije, financi-
jaiinzenjerstva te imaju iskustvo u industriji gradevinskog materijala, Sto im omoguéava dobro poznavanje i uspjeSno
upravljanje najznacajnijim u€incima, rizicima i prilikama poslovanja. Svi ¢lanovi Uprave upoznati su s lokalnim prilikama
i posebnostima lokacija na kojima posluju.

14
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UPRAVA NEXE d.d.

Ivan Ergovi¢ obnasa funkciju predsjednika Uprave NEXE d.d. i
koordinira upravljanjem NEXE Grupe u cjelini. Nadlezan je za
procese Ureda Uprave, poslove interne revizije i odjel turizma.
U Tvornici cementa Nasice poceo je raditi 1983. godine kao
inZenjer strojarstva u sluzbi odrzavanja. Sef sluzbe strojarskog
odrzavanja postao je 1987., a 1990. godine tadasnji Radnicki
savjet Tvornice cementa NaSice imenovao ga je glavnim direk-
torom poduzeca. Od 1995. godine generalni je direktor NasSice-
cement d.d., a od 2001. godine predsjednik Uprave. Od srpnja
2003. godine predsjednik je Uprave Nexe grupe d.d. NasSice, a
od 1.7.2021. godine, nakon pripajanja Nexe grupe d.d. drustvu
NEXE d.d., imenovan je predsjednikom Uprave NEXE d.d.

16
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Stjepan Ergovi¢ zamjenik je predsjednika Uprave NEXE d.d. i
¢lan Uprave za proizvodnju i tehnologiju. Nadlezan je za proi-
zvodnju, tehnologiju i kvalitetu proizvoda te investicije. Cijeli
radni vijek, od 2008. godine do danas, proveo je u Nasicece-
mentu d.d. NaSice. Nakon pripravni¢kog radnog staza, obavljao
je funkciju inZenjera u odrzavanju (2009.-2011.),aod 2011.do
2014. godine bio je Sef sluzbe proizvodnje. Od 2014. godine bio
je na funkciji Direktora sektora proizvodnje i tehnickih poslova,
do imenovanja ¢lanom Uprave za proizvodnju i tehni¢ke poslo-
ve 1.10.2015. godine.Od 1.11.2019. do 30. 6.2021. obnasao
je funkciju predsjednika Uprave NaSicecementa d.d. (danasniji
NEXE d.d.). Od 1. 2.2019. godine ¢lan je Uprave za proizvodnju
i tehnologiju Nexe grupe d.d. NaSice, a pripajanjem Nexe grupe
d.d. drustvu NEXE d.d. 1. 7. 2021. godine na funkciji je zamjeni-
ka predsjednika Uprave i ¢lana Uprave NEXE d.d.

17
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Josip Ergovi¢ ¢lan je Uprave NEXE d.d. za komercijalne poslo-
ve, a nadleZan je za procese prodaje, marketinga, CRM-a, na-
bave i logistike. Josip Ergovi¢ zavrsio je diplomski studij Sve-
uciliSta u Zagrebu — Ekonomski fakultet, a 2010. godine i GMP
na IEDC Bled, Slovenija. U NEXE Grupi zaposlen je od 2005.
godine. Od rujna 2008. do lipnja 2012. godine bio je na funkci-
ji direktora Sektora nabave Nexe grupe d.d., gdje je bio odgo-
voran za stratesku i operativnu nabavu u svim ¢lanicama NEXE
Grupe u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i Srbiji. U srpnju 2012.
godine prelazi na funkciju direktora komercijalnih poslova u
NaSicecementu d.d. Nasice (danasnji NEXE d.d.) te se njegova
odgovornost osim u dijelu strateSke nabave i logistike prosiru-
jeinaodgovornost za prodaju cementaibetona,a 1. 10.2015.
godine imenovan je i lanom Uprave za komercijalne poslove
NEXE d.d. Od 1. 2. 2019. godine do pripajanja Nexe grupe d.d.
drustvu NEXE d.d. 1. 7. 2021. godine, obnasao je i funkciju
¢lana Uprave za komercijalne poslove Nexe grupe d.d.

18
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Ilvan Ergovi¢ obnasa funkciju ¢lana Uprave za strategiju i razvoj
NEXE d.d. U njegovoj su nadleZnosti procesi strategije te upra-
vljanje portfeljem investicija, poslovnim razvojem i IT-em NEXE
Grupe. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.
Pohadao je niz edukacija na temu upravljanja promjenama,
strateSkog menadzmenta i organizacijskog dizajna, a 2017.
godine pohadao je Advanced Program in Business u organiza-
ciji Instituta za inovacije. Svoj poslovni put zapocinje u Nexe
grupi d.d. 2012. godine na poslovima stru¢nog suradnika za
riznicu. Godine 2014. prelazi u NEXE beton d.o.o. NaSice na
funkciju direktora Sektora komercijalnih poslova, da bi 2016.
godine bio imenovan pomoénikom ¢lana Uprave za komerci-
jalne poslove NaSicecementa d.d. Nasice (danasnji NEXE d.d.).
Odlukom Nadzornog odbora 1. 2. 2019. godine dolazi na funk-
ciju ¢lana Uprave za strategiju i razvoj Nexe grupe d.d. Nasice,
a pripajanjem Nexe grupe d.d. drustvu NEXE d.d. 1. 7. 2021.
godine, na funkciji je ¢lana Uprave NEXE d.d.

19
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Ivana Cehulié je ¢lanica Uprave za financije NEXE d.d. Diplomi-
rala je Poslovnu ekonomiju na Ekonomskom fakultetu u Zagre-
bu 2000. godine, gdje je 2008. godine zavrsila i poslijediplomski
studij: Quality management, a pohadala je i niz domacih i ino-
zemnih edukacija iz podrucja financijskog menadZzmenta. Go-
dine 2016. na SAID Business School na SveuciliStu Oxford
uspjesno je zavrsila ,Oxford Finance and Corporate Governan-
ce Programme.

Poslovni put zapocela je u Hrvatske autoceste d.o.o., gdje je
napredovala do Sefice samostalnog odjela za ekonomske i fi-
nancijske poslove odgovornog za likvidnost kompanije te
upravljanje novéanim tijekom. Navedena pozicija ukljucivala je
suradnju s bankama, revizorskim ku¢ama i drugim financijskim
institucijama. Godine 2014. prelazi u tvrtku Toki¢ d.0.0. na pozi-
ciju direktorice financija, Sto je ukljucivalo i sudjelovanje u ra-
zvoju poslovanja te prepoznavanje novih mogucnosti financi-
ranja. Od lipnja 2019. godine, uz poziciju direktorice financija,
obnasala je i duznost ¢lanice Uprave tvrtke Autocentar Marini-
¢i d.o.0., a od srpnja 2019. godine i poziciju direktorice drustva
Toki¢ d.o.o. Slovenija.

0d 1. 2.2020. godine pridruzuje se Nexe grupi d.d. na poziciju
¢lanice Uprave za financije. Pripajanjem Nexe grupe d.d. drus-
tvu NEXE d.d. 1. 7. 2021. godine, na funkciji je ¢lanice Uprave
NEXE d.d.

20
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Velimir Vilovi¢ ¢lan je Uprave NEXE d.d. nadleZan za podrucje
ljudskih resursa, pravnih poslova, sustava upravljanja te sigur-
nosti i zasStite na radu. Velimir Vilovi¢ diplomirao je na Ekonom-
skom fakultetu Zagreb, smjer vanjska trgovina, 1996. godine, a
poslijediplomski studij poslovnog upravljanja (MBA) zavrsio je
2006. godine u poslovnoj Skoli IEDC na Bledu u Sloveniji. Od
1998. godine ostvaruje poslovnu karijeru u industriji gradevin-
skog materijala kroz razli¢ite rukovodne pozicije u ,Dalmacija-
cementu” (kasnije ,CEMEX Hrvatska") — do 2005. godine kao
regionalni direktor prodaje zaduzen za izvoz, zatim od 2006. do
2007. godine kao voditelj prodaje u Bosni i Hercegovini i Crnoj
Gori, od 2008. do 2010. godine kao direktor ljudskih resursa,
od 2010. do 2017. godine kao direktor prodaje i logistike te
kona¢no od 2017. do oZujka 2022. godine predstavlja upravu
kao direktor drustva. Svoj poslovni put od 1. 9. 2022. godine
nastavlja u NEXE Grupi na funkciji ¢lana Uprave NEXE d.d.

21
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NADZORNI ODBOR

Zeljko Lukaé, predsjednik Nadzornog odbora, diplomirao
je na sveuciliStu Mary Hardin Baylor u Beltonu, Texas, 1993.
godine, smjer Marketing i financije. Godine 1995. zavrsio
je magisterij iz poslovnog upravljanja (MBA) na Sveucgilistu
Texas u Austinu. Godine 1996. priklju€uje se vodecoj osi-
guravajucoj kuéi Croatia Osiguranje d.d. Od 1997. godine
u Europskoj banci za obnovu i razvoj radio je na poziciji
glavnog bankara u Uredu EBRD-a u Zagrebu i Londonu te
bio odgovoran za razli€ite projekte kreditiranja i ulaganja
dioni¢kog kapitala u sektorima gradevinskih materijala,
prehrambene industrije, turizma i farmaceutske industrije.
Godine 2003. s partnerima osniva i vodi prvi hrvatski pri-
vate equity fond - Quaestus Private Equity Kapital. Tijekom
2008. godine preuzima i duznost predsjednika Uprave
Metronet telekomunikacije d.d. — tvrtke kojoj je veéinski
vlasnik Quaestus fond, koji je zapao u financijske potes-
koce. Nakon uspjeSno provedenog operativnog i financij-
skog restrukturiranja, u velja¢i 2017. godine uspjesno re-
alizira prodaju vecéinskog udjela u Metronetu. Trenutno radi
kao predsjednik Uprave u drustvu Inceptum ICT, gdje je
zaduzen za realizaciju poslovnog plana i koordinaciju ¢la-
nova Uprave.
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Oto Ostovi¢ ¢lan je nadzornog odbora NEXE d.d. Diplomi-
rao je na Elektrotehni¢kom fakultetu u Zagrebu 1980. go-
dine. Nakon zaposlenja u RZ ,Buro Dakovi¢” Slavonski Brod
i Centru za odgoj i usmjereno obrazovanje ,August Cesarec”
NasSice, pocetkom 1989. godine zaposljava se u Slavoniji
IGM d.d. Nasice, ¢lanici NEXE Grupe. U tvornicu cementa
NasSice dolazi 1992. godine na radno mjesto elektro inze-
njera u Razvojno tehnickoj sluzbi, a od 1994. do 1998.
godine naradnom je mjestu Sefa sluzbe elektroenergetike,
nakon ¢ega je do 2000. godine obnasao funkciju direktora
Slavonije IGM d.d. Nasice. Od 1. 5. 2000. do 31. 8. 2003.
godine obnasao je funkciju direktora sektora proizvodnje
i tehni¢kih poslova u Nasicecementu d.d. Od 1. 9. 2003.
godine zaposlen je u Nexe grupi d.d. kao visi savjetnik za
tehnicke poslove, a od 1.9.2005. godine do novog imeno-
vanja, direktor je Divizije za cement, vapno, betoniagregat
i generalni direktor NaSicecementa d.d. Imenovanjem
tro¢lane Uprave, 1. 10.2015. godine imenovan je predsjed-
nikom Uprave Nasicecementa d.d. a tu funkciju obnasa do
31.10. 2019. godine. Istovremeno, od 1. 11. 2008. do 31.
10.2019. godine bio je ¢lan Uprave Nexe grupe d.d. Nasice.
0d 1.11.2019.do 31. 1.2023. godine obnasao je funkciju
savjetnika predsjednika Uprave Nexe grupe d.d. Od 3. 3.
2020. godine zamjenik je predsjednika Nadzornog odbora
NEXE d.d., a tu funkciju obavlja i danas.
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Oleg Uskokovié ¢lan je nadzornog odbora NEXE d.d. Di-
plomirao je 1994. godine na Pravnom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu stekavsi titulu diplomiranog pravnika. Oleg
Uskokovi¢ ima vise od 20 godina iskustva rada u struci.
Partner je u Odvjetni¢kom drustvu Uskokovic¢ i partneri
d.o.o. Njegovo iskustvo i podrucje stru¢nosti u granama
prava vazni su za korporativne klijente (npr. korporativno i
trgovacko pravo, financije, arbitraze i parnice, radno pravo,
itd.), gdje je u proteklih sedamnaest godina strukturirao,
proveo i/ili osigurao kompletnu pravnu podrsku za, izmedu
ostalih, brojne akvizicije, pripajanja, spajanja, podjele i
dokapitalizacije, zajednic¢ke poslovne poduhvate, investi-
cije, restrukturiranja, javne natjecaje, pravne due diligence,
izdavanja vrijednosnih papira te Sirok raspon ugovora,
parnica i arbitraznih postupaka. Oleg Uskokovi¢ ¢lan je
nadzornog odbora NEXE d.d. NaSice, Medike d.d. Zagreb,
Atlantske plovidbe d.d. Dubrovnik i PBZ invest d.o.0. Zagreb.

lvan Gerovac ¢lan je nadzornog odbora NEXE d.d. Diplo-
mu stje€e na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu (po planu
i programu bivSeg Fakulteta za vanjsku trgovinu), a na ri-
jeckom Sveucilistu magistrirao je na podruc¢ju ekonomske
znanosti, gdje stjeCe naziv magistra znanosti. Kontinuira-
no se obrazuje na brojnim seminarima i konferencijama,
te¢ajevimai ciljanim edukacijama. Tijekom karijere prote-
klih tridesetak godina obnasao je odgovorne rukovodecée
funkcije u Privrednoj banci Zagreb d.d. — od izvrSnog direk-
tora, pomoc¢nika generalnog direktora, ovlastene osobe
za restrukturiranje banke, do ¢lana Uprave. Upravo na
mjestu ¢lana Uprave zarad s velikim poduzeéima, devizno
poslovanje i investicijsko bankarstvo zavrSava bankarsku
karijeru. Uz obnasanje funkcija u Privrednoj banci Zagreb
d.d., tijekom proteklih tridesetak godina bio je ¢lani brojnih
nadzornih odbora iz podrucja industrije, turizma i trgovine.
Od 1. 1. 2022. godine Ivan Gerovac ¢lan je Nadzornog
odbora NEXE d.d.
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Marijan Baricevi¢ ¢lan je nadzornog odbora NEXE d.d..
0d 1985. godine zaposlen je u tvornici cementa u NaSica-
ma u Odjelu elektroodrzavanja, na poslovima elektri¢ara.
Odlukom Radni¢kog vije¢a tadasnjeg Nasicecementa d.d.
NasSice, danas NEXE d.d., od 23. 6. 2017. godine, Marijan
Bari¢evi¢ imenovan je predstavnikom radnika u Nadzornom
odboru DruStva. Obnasa funkciju glavnog sindikalnog
povjerenika Sindikata graditeljstva Hrvatske — Sindikalna
podruznica NEXE d.d.
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DIJAGRAM ORGANIZACIJSKE STRUKTURE NEXE d.d.

UPRAVA

CLAN UPRAVE ZA

KOMERCIJALNE
POSLOVE

SEKTOR NABAVE

B SETORPRODAJE

SEKTOR MARKETINGA

B sLuZBAZAANALITICKU PODRSKU
B sLUZBAPRODAJE KANAL GRADNJA
B SLUZBAPRODAJE KANAL TRGOVINA

B stuzeapoprske

PREDSJEDNIK

UPRAVE

B uReD UPRAVE
B sLuzBAINTERNEREVIZIJE

B opuELTURIZMA
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CLAN UPRAVE

ZA PROIZVODNJU
I TEHNOLOGIJU

I SEKTOR PROIZVODNJE CEMENTA
B SLUZBAZATEHNOLOGIJU I KVALITETU
B sLUZBAPROIZVODNJE CEMENTA
B stuzeaopRzAVANJA
B sExTORINVESTICIA
B sLuzBAINZENJERINGA
B SLUZBARAZVOJA GRADEVINSKIH PROJEKATA
B secTorRBETONA
B stuzsaetona

B SLUZBATRANSPORTA
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UPRAVA

CLAN UPRAVE
ZA LJUDSKE
RESURSE, PRAVO,

SUSTAVE
UPRAVLJANJA
1ZNR

SLUZBA ZA LJUDSKE RESURSE

SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE

ODJEL ZA SUSTAVE UPRAVLJANJA

ODJEL SIGURNOSTI | ZASTITE NA RADU

GLAN UPRAVE

ZA FINANCIJE

B sexTorRFINANCIA
B siuzsariznice
B stuzBARACUNOVODSTVA

B stuzBakonTROLINGA
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GLAN UPRAVE

ZA STRATEGIJU
IRAZVOJ

Bl SEKTORINFORMATIKE

. SEKTOR ZA STRATEGIJU | RAZVOJ POSLOVANJA
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ULOGE | ODGOVORNOSTI
U UPRAVLJANJU ESG-TEMAMA

Uprava NEXE Grupe, izvrsni direktori, direktori sektora, Sefovi sluzbi i voditelji odjela imaju odgovornost za upravljanje
uéincima, rizicima i prilikama povezanim s poslovanjem. Clanovi Uprave NEXE d.d. zaduZeni su za postavljanje strates-
kih smjernica, prilagodbu poslovnog modela te razvoj akcijskih planova i godisnjih ciljeva kako bi negativne drustve-
ne i okoliSne ucinke sveli na najmanju mogucéu mjeru, a pozitivne ostvarili. Odgovornosti su definirane njihovim ugo-
vorima i opisima radnih mjesta te politikama poslovanja.

Za klju¢na ESG-podrucja definirane su uloge i odgovornosti na razini Uprave i ostalih organizacijskih jedinica, sto je
navedeno u tablici na sljedec¢oj stranici. Rukovoditelji organizacijskih jedinica procjenjuju i upravljaju u¢incima, rizicima
i prilikama te nadleznog ¢lana Uprave izvjestavaju o rezultatima. U svim ¢lanicama NEXE Grupe definirane su odgovor-
ne osobe koje prikupljaju podatke, prate i izvjeStavaju ESG-pokazatelje.
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KLJUGNA
ESG-PODRUCJA

) NADLEZNI
CLAN UPRAVE

ORGANIZACIJSKA
JEDINICA

ODGOVORNA 0SOBA
U GLANICAMA

Energija i GHG-emisije

Clan Uprave za proizvodnju i tehnologiju

Clan Uprave za ljudske resurse, pravo, sustave
upravljanja i zastitu na radu

Sektor proizvodnje tvrtke Clanice

Odjel za sustave upravljanja

Direktor sektora proizvodnje
u ¢lanicama, Voditelj odrZivosti i sustava
upravljanja, Voditelj odjela za sustave
upravljanja i stru¢ni suradnici za zastitu
okoliSa

Zastita okoliSa
(emisije, otpad i bioraznolikost)

Clan Uprave za ljudske resurse, pravo, sustave
upravljanja i zastitu na radu

Odjel za sustave upravljanja

Sektor proizvodnje tvrtke Clanice

Direktor sektora proizvodnje u ¢lanicama,
Voditelj odrZivosti i sustava upravljanja,
Voditelj odjela za sustave upravljanja i stru¢ni
suradnici za zastitu okoliSa

Zastita i sigurnost na radu

Clan Uprave za ljudske resurse, pravo, sustave
upravljanja i zastitu na radu

Odjel za sigurnost i zastitu na radu

Sektor proizvodnje tvrtke ¢lanice

Voditelj procesa zastite na radu i sigurnosti
i struéni suradnik za zastitu na radu

Upravljanje zaposlenicima

Clan Uprave za ljudske resurse, pravo, sustave
upravljanja i zastitu na radu

Sluzba za ljudske resurse

Sef sluzbe za ljudske resurse
i struéni suradnik za ljudske resurse u
Clanicama

Doprinos lokalnoj zajednici

Uprava

Ured Uprave
Sluzba za ljudske resurse

Qdjel za sustave upravljanja

Sef Ureda Uprave
Sef sluzbe za ljudskih resurse
Voditelj odjela za sustave upravljanja

Voditelj odrZivosti i sustava upravljanja
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SUSTAVI UPRAVLJANJA
U NEXE GRUPI

Kako biimala sto bolji pregled u¢inaka i rizika, Uprava NEXE Grupe uspostavila je sustave upravljanja i definirala odgo-
vorne osobe koje redovno izvjeStavaju o ostvarenim rezultatima.

Sustavi upravljanja omogucuju lakSe kretanje kroz ESG-rizike povezane s klimatskim promjenama, energijom, okoliSem
te zdravljem i sigurnosti i predstavljaju temelj za poboljSanja i unapredenja poslovanja u tim segmentima.

SUSTAVI UPRAVLJANJA | CERTIFIKATI U NEXE GRUPI

POLET-

AD POLET T Tvornica NEXE BETON NEXE BETON
NEXE d.d. Dilj d.o.o. IGMA d.o.0. IGK opeke d.o.0. DOO d.o.o.
. DOO NOVI . .
NOVIBECEJ . Sarajevo NOVI SAD Sarajevo
BECEJ

1S0 9001 (SUK) DNV DNV DNV DNV DNV DNV DNV DNV
1S0 50001 (SUEn) DNV LRQA SGS NA NA NA NA NA
1SO 14001 (SUO) DNV NA NA NA NA NA NA NA
1S0 45001 (SUZIS) LRQA NA NA NA NA NA NA NA
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ESG-ciljevi proizlaze iz strategije NEXE Grupe, a za njihovo ostvarenje odgovorni su vlasnici procesa. Pri definiranju
ciljeva vodi se racuna o podrucjima najvecih uc¢inaka, interesima dionika te rizicima i prilikama za poslovanje. Postavljeni
ciljevi specifi¢ni su, mjerljivi, vremenski ograniceni i za svaki cilj dodijeljena je odgovorna osoba. Vlasnici procesa iz-
vjesStavaju Upravu o kljuénim pokazateljima uspjeSnosti na mjese¢noj bazi te godiSnje svaki vlasnik procesa podnosi
izvjeS¢e Upravi o provedenim mjerama, ostvarenim rezultatima, napretku u ostvarenju ciljeva i planovima za iduce

razdoblje.

Tako je Uprava informirana o napretku prema postignucu ciljeva povezanih sa znacajnim u€incima, rizicima i prilikama.
ESG-ciljevi osiguravaju da NEXE Grupa ostane posveéena odrZzivom poslovanju i odgovornom upravljanju resursima.

29
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INFORMIRANJE ADMINISTRATIVNIH, NADZORNIH

| UPRAVLJACKIH TIJELA O ESG-TEMAMA

O materijalnim ucincima, rizicima i prilikama kontinuirano
se raspravlja na svim razinama NEXE Grupe tijekom tjednih
sastanaka sektorai sluzbi. Svaki tiedan rukovoditelji odje-
la i sluzbi informiraju ¢lana Uprave o ESG-temama. O me-
duodnosu prodajno-financijskih i ESG-pokazatelja rasprav-
lja se na sjednicama Uprave i Kolegiju NEXE Grupe te na
prosirenom Kolegiju NEXE Grupe koji se u pravilu odrzava
kvartalno, a koji uklju€uje rukovoditelje zaduzene za oko-
liSne, drustvene i upravljacke (ESG) teme.

IzvjeStavanje Uprave o stanju sustava upravljanja kvalite-
tom, zdravljem i sigurnosti na radu te okoliSem i energijom
provodi se jednom godi$nje. IzvjeSée Upravi sadrzava
ESG-pokazatelje, pregled implementiranih mjera i posti-
gnutih rezultata koji se odnose na ESG-teme.

Uprava integrira pitanja odrzivosti u strategiju razvoja
poduzeca a odluke o glavnim transakcijama temelji na
razmatranjima potencijalnih u¢inaka na drustvo i okolis te
financijskim posljedicama na poslovanje.

30

Uprava i Nadzorni odbor u 2023. godini razmatrali su slje-
decée ESG-teme:

kruzna ekonomija

emisije staklenickih plinova
energija

zastita okoliSa

zaStita zdravlja i sigurnosti na radu
Taksonomija EU-a

upravljanje zaposlenicima
doprinos lokalnoj zajednici.

U izvjestajnom razdoblju programi poticaja nisu bili pove-
zani s ¢imbenicima odrZivosti.
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IZJAVAO
DUZNOJ PAZNJI

NEXE Grupa kontinuirano utvrduje i procjenjuje stvarne
i potencijalne ucinke svog poslovanja s ciljem da sprije-
¢i i, gdje to nije moguce, ublaZi utjecaj na drustvo i
okolis. Glavni elementi duzne paznje povezani su s nizom
objava te su prikazani u tabli€énom obliku u svrhu lakSeg
snalazenja korisnika informacija.

ELEMENTI DUBINSKE ANALIZE

STRANICE IZVJESCA

Ugradnja duzne paznje u upravljanje,
strategiju i poslovni model

str. 30,62 - 67

Ukljucivanje dionika pod utjecajem
u svim kljuénim koracima analize

str. 30, 52 - 55,60, 172 - 174, 180, 187, 201, 209 - 211

Utvrdivanje i procjena
negativnih ucinaka

str. 56 - 67

Poduzimanje mjera za umanjivanje ili svodenje negativnih
ucinaka na najmanju moguc¢u mjeru

str.88-93,94-100, 116 - 123, 128, 139 - 142, 149 - 153,
175-177,212-214

Pracenje u€inkovitosti napora
i komuniciranje

31

str. 100 - 111, 124 - 125, 129, 143 - 145, 153 - 156, 178,
214
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UPRAVLJANJE RIZICIMA | INTERNA
KONTROLA IZVJESTAVANJA O
ODRZIVOSTI

Kljucni rizici povezani s izvjeStavanjem o odrzivosti ukljucuju nepotpunost, neto¢nost i nedostupnost podataka. U po-
jedinim ¢lanicama NEXE Grupe implementirani su sustavi upravljanja prema normama ISO 9001, ISO 14001, I1SO 50001,
ISO 45001 te se u skladu s njima provode interni auditi koji ukljuéuju provjeru podataka, $to umanjuje rizik to¢nosti i
azurnosti podataka. Kako bi se umanjio rizik dostupnosti podataka s obzirom na veliki broj ¢lanica, i u ¢lanicama koje
nisu certificirane prema navedenim standardima uspostavljeno je prikupljanje podataka prema istoj metodologiji.

Podaci o ljudskim resursima i okoliSu se prikupljaju u skladu sa zakonskom regulativom i industrijskom praksom
kontinuirano tijekom godine, uglavnom uz pomo¢ IT-alata. Za potrebe izvjeStavanja o odrzivosti, dodjeljene su odgo-
vornosti prikupljanja podataka predstavnicima ¢lanica zaduzenima za materijalne ESG-teme. Odjel za sustave
upravljanja konsolidira i pregledava prikupljene podatke. Nacelo ,Cetiri oka" rizik ljudskih pogreSaka svodi na najma-
nju moguc¢u mjeru. Metodologija prikupljanja podataka tijekom 2023. i 2024. godine uskladuje se sa zahtjevima
ESRS-standarda.

32
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STRATEGIJA
ODRZIVOG RAZVOJA
NEXE GRUPE

POSLOVNI MODEL I LANAC VRIJEDNOSTI

U 2023. godini glavni proizvodi NEXE Grupe bili su cement, agregat, beton, betonski elementi, crijep, cigla i keramika
— osnovni gradevinski materijali. NEXE Grupa svoje proizvode prodaje betonarama, distributerima, gradevinarima i
prodajnim skladistima. Kvaliteta i izdrZljivost gradevinskih materijala klju¢ni su za zadovoljavanje visokih standarda
gradnje i sigurnosti gradevina, zbog ¢ega predstavljaju prioritet u poslovanju. Kako bi bila u skladu s o¢ekivanjima tr-
zista, NEXE Grupa kontinuirano prati trendove, preferencije i potrebe kupaca te prilagodava svoje proizvode. Distribu-
cijska mreZa koja uklju€uje skladistenje, transportiisporuku osigurava dostupnost proizvoda kupcima na pravovremen
i isplativ nagin.
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SUSTAVI PODRSKE

SIROVINA

&

KUPCI

javni i privatni sektor
te fizicke osobe

N
-

PROIZVODNJA

PROIZVODI

KONTROLA KVALITETE cement, beton, betonski elementi,

sirovina, energija, proizvod agregat, crijep, cigla, keramiCke plocice
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Proizvodnja cementa uklju€uje pripremu sirovine i goriva,
proizvodnju klinkera, pripremu mineralnih dodataka, mlje-
venje i otpremu cementa. TehnoloSki proces proizvodnje
cigle i crijepa obuhvaca pripremu sirovine, oblikovanje
proizvoda i susenje, pripremu boje i bojenje, pecenje,
sortiranje, pakiranje i otpremu. Kontrola kvalitete uklju¢u-
je ispitivanje ¢vrstoce, trajnosti i drugih svojstava materi-
jala kako bi se osiguralo da su prikladni za namjeravanu
upotrebu.

U proizvodnji cementa koriste se laporoviti vapnenci i
glineni pijesci, a u proizvodniji cigle i crijepa koristi se glina.
Sirovine se eksploatiraju na povrsinskim kopovima koji su
smjesteni u blizini pogona te ih se do pogona, gdje ih se
priprema za proizvodniju, transportira teretnim vozilima.
Dobava prirodnog plina provodi se transportim sustavom
kojim upravlja distributer plina, dobava petrol koksa pro-
vodi se teretnim vozilimaiili Zeljeznicom, a ugljena, zamjen-
skih goriva, propan-butana te dizel goriva teretnim vozilima.
Osim sirovina i energije NEXE Grupa u svom poslovanju
koristi i logisticke usluge.

Od samih pocetaka kvaliteta proizvoda prioritet je u po-
slovanju NEXE Grupe. Kada je u pitanju industrija grade-
vinskih materijala, vaznost kvalitete i izdrzljivosti materija-
la ne moze se dovoljno naglasiti. Kupci se oslanjaju na
gradevinske materijale za izgradnju domova, uredai drugih
objekata koji su sigurni, izdrzljivi i energetski ucinkouviti.
LoSa kvaliteta materijala koristenih u izgradnji moze rezul-
tirati sigurnosnim rizicima, poveéanim troSkovima odrza-
vanja, €ak i urusavanjima.

Na razini Grupe postavljena je Politika kvalitete kojom se
NEXE Grupa obvezuje primjenjivati zahtjeve svojih kupaca i
teziti postizanju njihovog sto veéeg zadovoljstva, prepozna-
vati i smanjivati rizike koji mogu utjecati na sukladnost pro-
izvoda te kontinuirano pratiti i uskladivati zahtjeve zakona,
standarda i o€ekivanja kupaca. Kako biispunila ciljeve, NEXE
Grupaimplementirala je sustav upravljanja kvalitetom koji je
u vedini Clanicai certificiran prema normi ISO 9001. Sve faze
ulancu vrijednosti utjeCu na kvalitetu proizvoda, stoga NEXE
Grupa nabavlja visokokvalitetne sirovine, optimizira proi-
zvodne procese i provodi stroge mjere kontrole kvalitete.

36

Sektor marketinga i Sektor prodaje nastoje osluskivati
potrebe kupaca i na vrijeme uogiti njihove probleme kako
bi zadovoljstvo odrzali na visokoj razini. U izvjeStajnom
razdoblju ¢lanice NEXE Grupe provele su istrazivanje za-
dovoljstva svojih kupaca. Ispitivanje je provedeno meto-
dom online upitnika, a podaci su prikupljani kroz CRM-ba-
zu Salesforce. Uzorak je €inilo ukupno 290 kupaca. U
istrazivanju nije sudjelovala ¢lanica Polet Keramika d.o.o.
Novi Becej u kojoj je proizvodnja zaustavljena u rujnu 2023.
godine. Sukladno ocjenama znacajki proizvoda i aspekata
poslovne suradnje te njihovim ponderiranjem prema vaz-
nosti koju su im kupci dodijelili, indeksi zadovoljstva kupa-
ca za sve Clanice NEXE Grupe za 2023. godinu visi su od
80, Sto se smatra visokim zadovoljstvom.
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REZULTATI ISPITIVANJA ZADOVOLJSTVA KUPACA

ADPOLETIGK ADPOLETIGK NEXEBETON NEXEBETON Tvornicaopeke

NEXE d.d. NEXE d.d. . .
L. . NEXE d.d. Dilj d.o.o. Dilj d.o.o. . .
uvrecani rasuti IGMA d.o.0. n NOVIBECEJ  NOVIBECEJ d.o.o0. DOO d.o.o.
beton crijep opeka . . .
cement cement crijep opeka Sarajevo NOVISAD Sarajevo
Ukupniindeks
. 92,94 90,05 84,93 89,59 91,71 82,31 88 83,88 95,09 94,16 89,05
zadovoljstva
Ocjena
zadovoljstva 4,78 4,5 4,56 4,36 4,68 4,29 4,12 4,25 477 4,43 4,65
proizvodom
Ocjena
zadovoljstva
4,58 4,53 4,31 4,33 4,73 4,25 4,65 4,38 4,85 5 4,65
ukupnom
suradnjom
Razina visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko
zadovoljstva zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo
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PROIZVODI | TRZISTA

NEXE Grupa regionalni je proizvoda¢ gradevinskog materijala s pogonima i skladiStima u Republici Hrvatskoj, Srbiji i
Bosni i Hercegovini. Proizvodii usluge vrhunske kvalitete usmjereni su na pet primarnih trzista (Hrvatska, Srbija, Bosna
i Hercegovina, Madarska i Rumunjska) te osam sekundarnih trzista. NEXE Grupa u 2023. godini nudila je na trziStu
sedam kategorija proizvoda u sektoru gradevinskog materijala: cement, agregat, crijep, keramiku, beton, betonske

elemente, ciglui usluge.
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CEMENT

BETON

AGREGAT

CRIJEP

= Proizvodi se sedam tipova cementa
ovisno o primjeni.

= Cement se koristi kao vezivno sredstvo u
betonu, drugo vezivno sredstvo (npr.
mortovi) i za izradu ostalih gradevinskih
proizvoda.

1cementara

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE CEMENTA:

1100000t

= Proizvode se betoni razreda tlacne
¢vrstoce od C8/10 do C50/60 koji mogu
biti klasi¢ni, vodonepropusni,
sulfatnootporni, otporni na smrzavanje i
soli za odmrzavanje, samozbijajuc,
otporni na habanje i obojani.

= Koriste se u niskogradniji i visokogradnji.

14 betonara

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE BETONA:

1048000 m?

40

Prirodni §ljunak, separirani i mljeveni
agregati raznih frakcija
(0-1mm,0-3mm,0-4mm,
0-32mm,0-63 mm, 4-8 mm,
8-16mm, 16-32mm, 32 -63 mm).

= Namjena: za proizvodnju svjezeg betona,
izvedbu drenaza, poljoprivredne svrhe,
uredenje plaza i druge namjene, npr., za
izradu glazura, uredenje okolisa,
sportskih igralistaisl.

138ljuncara

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE AGREGATA:

1620000t

Crijep velikog i malog formata i

pripadajuci Zljebnjaci i specijalni
elementi namijenjeni su za pokrivanje
krovova raznih objekata.

2 crjepane

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE CRIJEPA:

5700000 m2
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CIGLA

= Cetiri vrste opeke po programima:
klasi¢ni nosivi, termo nosivi, pregradni i
stropni.

= Klasi¢ni blokovi koriste se u izgradnji
zidova kao i termo blok uz veca termo
izolacijska svojstva, pregradni za
unutarnje zidove (velika ¢vrstoca, laka
zamjena i rekonstrukcija, izolacijska i
paropropusna svojstva, vatrootpornost),
dok se stropni program sastoji od nosivih
gredicaiispune od stropnog bloka.

3ciglane

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE CIGLE:

265000 000 JNF

KERAMIKA

Podne i zidne ploc€ice razliitih dimenzija
koriste se za oblaganje zidova i podova u
stambenim i nestambenim objektima.

1keramika

GODISNJI* KAPACITET
PROIZVODNJE KERAMIKE:

1945000 m?

* Od 15. rujna 2023. godine Polet-Keramika
d.o.o. prestala je s proizvodnjom keramike

41

BETONSKI ELEMENTI

= Glavne proizvode ¢ine BETEL oplocnici,
betonski kanalizacijski sustav, betonski
elementi za uredenje vodotoka te za
rekonstrukciju i izgradnju pruga.

= Namijena: cestogradnja, okucnice,
parkovi, biciklisticke staze, kanalizacija,
peroniisl.

USLUGE

"N
(T

= Posredovanje u organiziranju oporabe
i zbrinjavanja otpada, skupljanja
i prijevoza otpada, oporaba otpada te
lucke usluge pretovara.
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REFERENTNI OBJEKTI

NEXE materijali koriste se u najznacajnijim projektima visokogradnje i niskogradnje u regiji. Znacajni projekti obuhva-
¢aju kako jednostavne tako i razne kompleksne vizionarske projekte suvremenih arhitekata. NEXE Grupa ponosna je
Sto moze biti sudionik izgradnje bolje buduénosti.
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STRATEGIJA

NEXE Grupa svjesna je izazova klimatskih promjena i
strateSkog plana Europske unije za postizanje klimatske
neutralnosti do polovice 21. stolje¢a. NEXE Grupa 2022.
godine donijela je strategiju razvoja do 2030. godine koja
je upotpunosti usmjerena na digitalnu, zelenu i energetsku
tranziciju. Do 2030. godine NEXE Grupa implementirat ¢e
mnoga tehnoloska rjeSenja koja omogucéuju smanjenje
ugljicnog otiska i povec¢anje energetske ucinkovitosti koja
¢e biti upotpunjena intenzivnom digitalizacijom. Prikuplja-
nje i pravovremena analiza podataka klju¢ni su za uspjesno
upravljanje poslovanjem.

Kao jedan od planiranih strateskih projekata koji bi omo-
gucio neutralizaciju emisija ugljikovog dioksida (CO,) koje
se zbog proizvodnog procesa ne mogu izbjeci, istice se
projekt CO,NTESSA - inovativni projekt hvatanja i skladi-
Stenja ugljikovog dioksida, kojim bi se pokazalo da net zero
proizvodnja cementa nije samo moguca nego je i troskov-
no konkurentna.

NEXE Grupa svoj strateski razvoj temelji na dugoro¢nim
odnosima s kupcima i dobavljaima i aktivnom praéenju
trziSnih trendova. Proaktivni pristup omogudit ¢e razvoj
inovativnih proizvoda i pozicioniranje NEXE Grupe na trZzi-
Stu kao partnera u dekarbonizaciji gradevinskog sektora.

Modernizacija postrojenja, ulaganje u istraZivanje i razvoj
niskouglji¢nih proizvoda te primjena najboljih tehnoloskih
rieSenja omogucit ¢e NEXE Grupi postizanje operativne
izvrsnosti i zadrZzavanje konkurentske prednosti.

44

Medutim dekarbonizacija poslovanja neée bitimoguc¢a bez
kompetentnih zaposlenika, zbog ¢ega je u nadolazecem
razdoblju kao jedan od strateskih ciljeva postavljeno upra-
vo jaCanje organizacijskih kapaciteta, znanja i izvrsnosti u
svim procesima.

Strategija odrzivog razvoja NEXE Grupe utvrdena je na
Cetiri strateSka stupa: trziSna orijentiranost, implementa-
cija novih tehnologija, operativna izvrsnost te razvoj ljudii
organizacije. Realizacija postavljenih strateskih stupova s
pripadajuéim strateSkim ciljevima omogucuje stvaranje
dodatne vrijednostii osigurava dugoro¢no odrZivo poslo-
vanje.
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TRZISNA
ORIJENTIRANOST

1. STRATESKI CILJ:

Proaktivni pristup u koriStenju informacija s
trziSta kako bi se u€inkovito upravljalo
postoje¢im poslovanjem i potencijalnim
prilikama za Sirenje poslovanja

2. STRATESKI CILJ:
Razumijevanje potreba i podrska u
ostvarivanju ciljeva kupaca i partnera u svrhu
stvaranja dodatne vrijednosti

3. STRATESKI CILJ:

Optimiziranje poslovnog portfelja (akvizicije i
dezinvestiranje) koriste¢i informacije s trzista

IMPLEMENTACIJA
NOVIH TEHNOLOGIJA

re

“1re,
B e
r,J“:&

4. STRATESKI CILJ:

Ulaganjem u nova tehnolo$ka rjedenja
(moderna oprema i digitalizacija) osigurati
dugoroénu odrzivost poslovanja (posebno u
podruéju CO, i energije)

5. STRATESKI CILJ:

KoriStenje prednosti digitalizacije kako bi se
optimizirao sustav upravljanja poslovanjem

45

OPERATIVNA
IZVRSNOST

6. STRATESKI CILJ:

Kontinuirano optimiziranje troSkova
postojeéeg poslovanja (aktivno pracenje
standarda industrije) u svrhu pove¢anja

konkurentnosti poslovanja

7. STRATESKI CILJ:

Ciljano usmjeravanje resursa (u skladu sa
strateSkim usmjerenjem i omjerom benefit/
ulaganje) kako bi se omogucila ucinkovitija

implementacija poslovnih ciljeva

RAZVOJ LJUDI
| ORGANIZACIJE

I:IDEI

8. STRATESKI CILJ:

Unaprjedenje organizacijskih procesa s
ciliem prilagodbe dinamiénom eksternom
okruZenju i optimiziranja organizacijskih
aktivnosti

9. STRATESKI CILJ:
Prilagodba sustava upravljanja kako bi se
povecala u€inkovitost i kvaliteta donoSenja
odluka
10. STRATESKI CILJ:

Jacanje znanja i kompetencija zaposlenika

kako bi se u€inkovitije nosili s promjenama
eksternog okruzenja i iskoristili prilike s trzista
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DOPRINOS
NEXE GRUPE
CILJEVIMA
ODRZIVOG
RAZVOJA

Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda univerzalni
su poziv na akciju za rjeSavanje globalnih izazova. Po-
slovni sektor pozvan je doprinijeti ostvarenju ciljeva kroz
smanjenje stetnih i stvaranjem pozitivnih u€inaka na
gospodarstvo, drustvo i okolis. NEXE Grupa zeli dati svoj
doprinos globalnoj agendi za odrzivost, zbog ¢ega je
utvrdila podrucja u kojima ima najvecéi potencijal napra-
viti stvarnu i trajnu razliku.
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* Podaciza 2023. i ciljevi do 2030. godine odnose

se na NEXE Grupu.

DOSTOJANSTVEN RAD
| GOSPODARSKI RAST

DOSTOJANSTVEN RAD | EKONOMSKI RAST (SDG 8) STANJE 2023.*
96,57 % zaposlenika zaposleno je na
S gotovo 1700 zaposlenika i 214 milijuna EUR prihoda, NEXE Grupa odgovorna je za stvaranje sigurnih i dostojanstve- neodredeno vrijeme
nih radnih mjesta. Zaposlenici o¢ekuju sigurnost zaposlenja, odgovarajuéa primanja u skladu s troSkovima Zivota, 39 ozljeda naradu
zastitu od rizika za zdravlje, sigurnost i jednake prilike za profesionalni razvoj. 13,67 stopa ozljeda na radu
(ozljede na milijun radnih sati)
DOPRINOS 0 smrtnih slu¢ajeva na radu
39 % zena u visokom menadzmentu
Stvaramo nova radna mjesta, zaposljavamo na neodredeno vrijeme i pruzamo konkurentne materijalne uvjete rada. 11,12 sati edukacije po zaposleniku
Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu nasi su prioriteti. Ulazemo u zastitnu opremu i nove tehnologije koje smanju-
ju broj nezgoda i educiramo svoje zaposlenike o sigurnim nacinima rada. CILJEVIDO 2030.*
Osiguravamo ravnopravnost na radnom mjestu i jednake prilike. 0 smrtnih slu¢ajeva na radu

Ulazemo u razvoj vjestina i znanja svojih zaposlenika kroz NEXE akademiju. 0 ozljeda na radu
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INDUSTRIJA, INOVACLJE
| INFRASTRUKTURA

INDUSTRIJA, INOVACIJE | INFRASTRUKTURA (SDG 9)

NEXE Grupa znacajan je dionik industrije gradevinskih materijala, esto i pokreta¢ gospodarstva u sredinama u kojima
djeluje. Promjene u standardima gradnje, drustvenim o&ekivanjima i klimatske promjene pozivaju poduzeéa na razvoj
inovativnih rjeSenja. NEXE Grupa proaktivno pristupa implementaciji novih tehnologija i razvoju proizvoda.

DOPRINOS

= Razvijamo industrijski ekosustav u sredinama poslovanja uklju¢ivanjem malih poduzetnika u svoj lanac vrijednosti.
= Kontinuirano unaprjedujemo kvalitetu svojih proizvoda.

= Razvijamo inovativne, niskougljicne gradevinske materijale i tako smanjujemo negativan ucinak gradevinske indu-
strije na okolis.

48

* Podaciza 2023. i ciljevi do 2030. godine
odnose se na NEXE d.d. U prethodnom
izviestajnom razdoblju prikazani su podaci na
razini NEXE Grupe za niskouglji¢ne proizvode
koji podrazumijevaju vise od 25 % manje emisija
staklenickih plinova u odnosu na industrijski
standard.

** Zeleni proizvodi definirani su kao proizvodi
koji zadovoljavaju kriterije Taksonomije EU-a

za djelatnost proizvodnje cementa u pogledu
doprinosa cilju ublazavanja klimatskih promjena
(0,469 t CO2e po toni proizvedenog cementa ili
alternativhog veziva).

STANJE 2023.*
« 3,52 % prihoda od zelenih** proizvoda

CILJEVI DO 2030.*
=99 % prihoda od zelenih proizvoda uz
postrojenje CO,NTESSA
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* Podaciza 2023. i ciljevi do 2030. godine odnose
se na NEXE d.d.

ODGOVORNA
POTROSNIA
| PROIZVODNJA

ODGOVORNA POTROSNJA | PROIZVODNJA (SDG 12)

Pametnim dizajnom i koriStenjem zamjenskih goriva i zamjenskih sirovina, povecava se resursna ucinkovitost i provo-
di tranzicija prema cirkularnosti industrije gradevinskih materijala.

DOPRINOS

Koristimo zamjenske sirovine umjesto primarne sirovine s ciliem smanjenja potrosnje prirodnih resursa i emisija

CO.. STANJE 2023.*

Koristimo gorivo iz otpada kao zamjensko gorivo i tako smanjujemo potrosnju fosilnih goriva, emisiju CO, i potrebu = 51 % zamjenskih goriva u proizvodnji
za odlaganjem otpada.

Koristimo modernu tehnologiju kako bismo povecali u€inkovitost upotrebe resursa u proizvodnim procesima. CILJEVI DO 2030.*

Smanjujemo koli¢inu otpada iz nase proizvodnje. = 90 % zamjenskih goriva u proizvodnyji
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1 H
KLIMATSKE
PROMJENE

ZASTITA KLIME (SDG 13)

Proizvodnja gradevinskih materijala energetski je intenzivna industrija, zbog ¢ega ima znacajan udio u emisijama
staklenickih plinova. Klimatske promjene globalni su izazov koji zahtjeva doprinos svih dionika radi ¢ega i NEXE Grupa
kontinuirano razvija i primjenjuje inovativna rjeSenja s ciliem napretka prema net zero buduénosti.

DOPRINOS

Ulazemo u energetsku ucinkovitost svojih zgrada i postrojenja.

Koristimo elektri€énu energiju iz obnovljivih izvora.

Smanjujemo uglji¢ni otisak svojih proizvoda.

Radimo na smanjenju emisija staklenickih plinova proizaslih iz nasih poslovnih procesa.
Razvijamo inovativno rjeSenje za hvatanje i skladistenje CO..
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* Podaci za 2023. i ciljevi do 2030. godine odnose
se na NEXE d.d.

** U planirani iznos hvatanja i skladistenja CO2
ukljucuju se i emisije povezane s BECCS (engl.
bioenergy with carbon capture and storage),
odnosno radi se o hvatanju i skladiStenju emisija
koje nastaju koristenjem zamjenskih goriva

STANJE 2023.*
CO.e emisije u opsegu 1:601 722 t/god
Udio energije iz obnovljivih izvora: 14,73 %
Hvatanje i skladistenje CO,: 0 t

CILJEVIDO 2030.*
CO.e emisije u opsegu 1 : priblizno 0 t/god
Udio energije iz obnovljivih izvora: 25 %
Hvatanje i skladistenje CO.:
> 700 000 t/god
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ODRZIVI GRADOVI
| ZAJEDNICE

A S
rn ==

ODRZIVI GRADOVI | ZAJEDNICE (SDG 11)

Kao jedna od vodecih kompanija u industriji gradevinskih materijala, NEXE Grupa prihvaéa svoju odgovornost u razvo-

ju odrzivih gradova i otpornih zajednica. NEXE proizvodi ¢ine srz najvaznije gradske infrastrukture, zbog ¢ega imaju
vaznu ulogu u urbanom razvoju.

DOPRINOS

= Razvijamo rjeSenja koja pomazu gradovima smanjiti negativan uc¢inak na klimatske promjene i povecati otpornost
na klimatske rizike.

= Suradnjama i podr§kom poveéavamo drustveno-ekonomsku vrijednost lokalnih zajednica u kojima djelujemo.

= Dajemo priliku mladima koji tek ulaze na trziSte rada i osiguravamo im mentorstvo.

= Transparentno komuniciramo o svojim uc¢incima i kako njima upravljamo.
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* Stanje se odnosi na podatke za NEXE Grupu.

STANJE 2023.*

= Ukupan iznos donacija i sponzorstava:
2,97 milijuna eura

- Donacije i sponzorstva planiraju se na
godisnjoj razini prema potrebama lokalne
zajednice
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INTERESI | STAJALISTA DIONIKA

Komunikacija s dionicima izuzetno je vazna kako bi kontinuirano imali povratne informacije, bili u skladu s o¢ekivanjima
i umanjili negativne ucinke, stoga NEXE Grupa redovito i proaktivno sudjeluje u dijalogu sa svojim dionicima. Konstruk-
tivni dijalog s dionicima omogucéava NEXE Grupi na vrijeme utvrditi probleme vezane za kvalitetu proizvoda, radne
uvjete, sigurnost, utjecaj na okolis ili zajednicu, $to joj omoguéava poduzimanje potrebnih koraka za njihovo rijeSavanje.
Dvosmjernom i transparentnom komunikacijom NEXE gradi povjerenje svojih dionika i reputaciju pouzdanog susjeda,
poslodavca i partnera.
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DIONICI

METODE KOMUNIKACIJE

ODNOSI S DIONICIMA

INTERESI | STAJALISTA DIONIKA

STRATEGIJA | POSLOVNI MODEL

Zaposlenici

Redoviti sastanci menadZzment-zaposlenici

Rasprave na sastancima Radnitkog vije¢a, Odbora za
zastitu na radu i Sindikata o u¢incima na zaposlenike i
prijedlozima za pobolj$anja

Obavjestavanje zaposlenika putem intraneta, e-poste i
NEXE Novosti

Godisnje ankete zadovoljstva s ciliem utvrdivanja
podrucja za napredak i evaluacije postojecih inicijativa
Teambuilding i druzenja zaposlenika kao prilike za
jacanje organizacije kulture

Kanali za izraZavanije zabrinutosti

Odgovarajuci radni uvjeti i primanja
Sigurno radno mjesto
Prilike za razvoj znanja i vjestina te napredovanje

Zastita od diskriminacije i uznemiravanja na radnom
mjestu

Pobolj$anje materijalnih uvjeta
= Uspostava i razvoj NEXE Akademije

Ulaganje u zastitu i sigurnost na radu (zastitna
oprema, edukacije, modernizacija postrojenja...)

Eticki kodeks i razvoj organizacijske kulture

Lokalna zajednica

Sastanci po potrebi s organizacijama civilnog drustva
kako bi se prona$le prilike za suradnju

IzvjeS¢a o okoliSnim u¢incima s ciljem informiranja
zajednice

Studijski posjeti i terenska nastava s ciljem edukacije
mladih generacija

Sluzbene NEXE stranice i drustvene mreze u svrhu
obavjestavanja

Donacije i sponzorstva s ciljem financijske podrske
lokalnim projektima

Javna savjetovanja na temu utjecaja na okoli§

QOdgovorno upravljanje u¢incima na okoli§ s ciljem
odrzavanje visoke kvalitete zraka i sprjeavanja
oneciséenjavodeitla

Podrska radu organizacija civilnog drustva kroz
donacije i sponzorstva

Stabilna radna mjesta, poslovne prilike za lokalno
stanovnistvo i podrSka mladima u tranziciji na trziSte
rada

Odgovorno upravljanje proizvodnjom s ciliem
sprjecavanja potencijalnog Stetnog utjecaja na
zdravlje ili kvalitetu Zivota

Lokalna zajednica prepoznaje NEXE Grupu kao
pouzdanog i druStveno odgovornog partnera koji brine
o kvaliteti Zivota i ulaze u razvoj infrastrukture, sporta,
obrazovanja, kulture i umjetnosti
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= Sustav upravljanja okoliS$em i transparentno
izvjeStavanje o u¢incima na okolis
Ulaganja u mjere zatite okoliSa i smanjenje utjecaja
na lokalne zajednice (npr. buka)
Donacije i sponzorstva organizacijama civilnog
drustva i sudjelovanje u humanitarim akcijama
(npr. dobrovoljno darivanje krvi)
Zaposljavanje na neodredeno, integracija lokalnih
dobavljaca u lanac vrijednosti te stru¢ne prakse i
podrska studentskim projektima
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DIONICI METODE KOMUNIKACIJE INTERESI I STAJALISTA DIONIKA STRATEGIJA I POSLOVNI MODEL
Kupci NEXE sluzbena mrezna stranica Visoka kvaliteta i pouzdanost proizvoda i zadovoljstvo Sustav upravljanja kvalitetom
Individualni sastanci uslugom Razvoj proizvoda u skladu s potrebama trista
Godignje ankete zadovoljstva Pronalazak rjesenja za izazove gradnje Razvoj zelenih proizvoda za smanjenje ucinaka na
Godi&nji dogadaj ,Druzenje s kupcima” Inovacije za odrZivu gradnju okoli§
Kupci su zadovoljni kvalitetom proizvoda i pruzenom
uslugom te smatraju NEXE Grupu pouzdanim
partnerom u poslovanju
Dobavljaci Redoviti sastanci Plac¢anja u skladu s ugovorenim uvjetima Razvoj stabilnih i dugoro¢nih odnosa s dobavljacima
Auditi kvalitete Jednake prilike u procesu nabave Auditi s ciliem kontrole kvalitete sirovina, proizvoda i
Ankete zadovoljstva Stabilna i dugorocna suradnja usluga
Tijela vlasti Praéenje aktivnosti donositelja odluka Uskladenost sa zakonom Pradenje i uskladivanje poslovanja sa zakonskim
Pradenje zakonske regulative Poslovanie u skladu s klimatskom tranzicijom odredbama i industrijskim standardima
Sluzbeni dopisi Ulaganja u tranziciju na niskouglji¢no poslovanje
Pracenje sluzbenih stranica
Investitori Redoviti sastanci Rast dobiti Transparentno izvjeStavanje o odrZivosti

Financijski izvjestaji
lzvjestaj o odrzivosti

Izbjegavanje negativnih u¢inaka na drustvo i okoli$
Otpornost poslovanja na ESG-rizike
Dugoro¢no stvaranje dodane vrijednosti
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MATERIJALNE TEME

PROCJENA MATERIJALNOSTI

Prilikom definiranja materijalnih tema i pripreme izvjesc¢a
o odrzivosti, NEXE Grupa vodila se nacelom dvostruke
materijalnosti kako je opisano u ESRS 1 Standardu. Infor-
macije o drustvenim, okoliSnim i upravljackim ucincima
poduzeca predstavljaju jedan aspekt materijalnosti. Dru-
gi aspekt materijalnosti tice se informacija nuznih za ra-
zumijevanje razvoja, poslovnih rezultata i polozaja podu-
zeca i odnosi se na rizike i prilike koji proizlaze iz pitanja
odrzivosti koja mogu imati utjecaja na financijski rezultat
poduzeca. Utvrdivanje i procjena ESG-ucinaka, rizika i
prilika provedena je u 2023. godini.

ESG-ucinci, rizici i prilike utvrdeni su na temelju analize
poslovnog modela i strategije, analize okruzenja, industrij-
ske analize materijalnih tema, analize dionika i interne
ekspertize u podrudju upravljanja kvalitetom, okoliSem,
ljudskim resursima i financijama. ESG-uginci, rizici i prilike
predstavljeni su i detaljnije opisani u svakom poglavlju.

Procjena materijalnin tema ukljucivala je indeksaciju tema
znacajnih za industriju gradevinskih materijala na razini
EU-a. Analizirana su izvjes¢a o odrzivosti kompanija u in-
dustriji te je napravljen pregled relevantnih istrazivanja i
politika EU-a znacajnih za tu industriju. Prilikom indeksa-
cije u obzir je bilo potrebno uzeti kontekst zemalja u kojima
posluje NEXE Grupa.

U NEXE Grupi kontinuirano se prate i analiziraju sljede-
¢i utjecaji na okolis: emisije staklenickih plinova, emisije
oneciséujucih tvari u zrak, oneciséenje tla i vode, otpad,
buka te upotreba energenata i vode. U sljedecoj tablici
prikazano je na koji na¢in NEXE Grupa utvrduje, procjenju-
je te prati znacajne okolisSne ucinke i rizike.
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EMISIJE | ENERGIJA

Plan praéenja emisija

NEXE d.d. i Dilj d.o.0. nalaze se u EU ETS
sustavu te imaju uspostavljene procedure za
pracenje i izvjeStavanje 0 GHG-emisijama. U
skladu sa Zakonom o klimatskim promjenama
i zatiti ozonskog sloja (Narodne novine, br.
127/19) godi3nje se izraduje lzvjeSce o
emisijama staklenickih plinova i godisnje
izvjeSce o razinama aktivnosti te se izraduje
Plan pracenja emisija staklenickih plinova.

Energetski pregled

Provode se energetski pregledi zgradai
proizvodnog procesa sukladno Zakonu o
energetskoj uCinkovitosti (Narodne novine br.
127/14,116/18, 25/20, 32/21, 41/21).
Uspostavljeni su energetski pokazatelji i
sustav upravljanja energijom prema ISO
50001 standardu u ¢lanicama NEXE d.d. i Dilj
d.o.o.

CRVA-analiza

Godine 2023. provedena je Analiza
osjetljivosti na klimatske rizike (CRVA) kako bi
se procijenila ranjivost najznacajnijih
djelatnosti na klimatske promjene i utvrdila
otpornost s obzirom na mjere prilagodbe. U
analizi su koriSteni klimatski scenariji razvoja
koncentracije staklenickih plinova prema
IPCC-u, ukljuCujuéi pesimistican scenarij
RCP 8,5 i umjereni scenarij RCP 4,5.

ONECISCENJE

Okolisne dozvole

Clanice NEXE Grupe koje su obveznice
ishodenja OkoliSne dozvole utvrduju i prate
svoje utjecaje na okoli§ kroz proces ishodenja
OkoliSne dozvole koja obuhvaca procjenu
utjecaja na okoli§ i propisuje metode
ucestalost mjerenja, vrednovanja i obveze
pracenja i izvjeStavanja nadleznih tijela.
lzdavanje okoliSne dozvole temelji se na
primjeni najboljih raspolozivih tehnika (NRT).
Vodopravne dozvole

Upravljanje otpadnim vodama na lokacijama
tvrtki ¢lanica NEXE Grupe propisano je
OkoliSnom dozvolom za obveznike njezina
ishodenja, a na ostalim lokacijama
vodopravnim dozvolama.

Sustav upravljanja okoliSem

NEXE d.d. ima implementiran i certificiran
sustav upravljanja okoliSem prema standardu
1SO 14001:2015, u skladu s kojim je razvijena
interna metodologija za procjenu rizika
aspekata okolisa.
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TABLICA: UTVRBIVANJE, PROCJENA | PRACENJE UTJECAJA NA OKOLIS

BIORAZNOLIKOST

Postupci procjene utjecaja zahvata na
okoli$ (PUO) i ocjena o potrebi procjene
utjecaja zahvata na okoli$ (OPUO)

Kod izrade Studija utjecaja na okolis (za
potrebe postupka PUQ) i Elaborata zastite
okolisa (za potrebe postupka OPUQ)
ovlastenik je na terenu proveo preglede
okoli$nih parametara, ukljuéujuéi uvide u
rasprostranjenost i raznolikost flore i faune,
pri ¢emu su dokumentirane razlicite biljne i
Zivotinjske vrste. Poseban naglasak stavljen
je na utvrdivanje ugroZenih vrsta s ciljem
osiguranja njihove zastite i oCuvanja. Te
studije i elaborati pruzaju sveobuhvatnu
analizu u¢inaka planiranih aktivnosti na
okolis, te predstavljaju temelj za utvrdivanje
potencijalnih rizika za poslovanje i donoSenje
informiranih odluka o oéuvanju okoli$a.

OTPAD

Procjene utjecaja na okoli§

U Studijama utjecaja na okolis (izradenim za
potrebe provodenja postupka PUOQ) i Elaboratima
zaStite okoliSa (za potrebe provodenja postupka
OPUO), koje su izradile ovlastene osobe, utvrdeni
su utjecaji na okoli§ povezani s gospodarenjem
otpadom u NEXE d.d., a postupcima procjene
utjecaja na okoli§ dana je ocjena da su zahvati
prihvatljivi uz primjenu mjera zastite okolisa i
provodenje programa pracenja stanja okolisa.
Provedeno je pet postupaka procjene utjecaja na
okoli$, a tri se odnose na koristenje zamjenskih
goriva.

Dozvole za gospodarenje otpadom

NEXE d.d. nositelj je dozvola za gospodarenje
otpadom koje su ishodene od nadleznih tijela.

Pracenje koli¢ine otpada

U ¢lanicama na podrucju RH, za vrste i koli¢ine
otpada koji se proizvode, predaju ovlastenim
osobama, skladiste i oporabljuju vode se
Ocevidnici o nastanku i tijeku otpada na
propisanim obrascima u mreznoj aplikaciji za
vodenje Elektroni¢kog oCevidnika o nastanku i
tijeku otpada po vrstama otpada/klju¢nim
brojevima. Dok su predmetni podaci

0 gospodarenju otpadom u ¢lanicama NEXE
Grupe s podrucja Srbije i Bosne i Hercegovine
prikupljeni iz evidencija o tokovima otpada i
gospodarenju otpadom koje su te ¢lanice duzne
voditi sukladno zakonskoj regulativi koja ureduje
gospodarenje otpadom. Podaci se unose azurno i
potpuno nakon svake promjene stanja.



01 O NEXE GRUPI

Upravljanje rizicima kljucni je dio strategije NEXE Grupe. Dobrim upravljanjem drustvenim, klimatskim i upravljackim
rizicima utjeCe se na uspjeSnost donosenja poslovnih odluka i otvaraju se nove prilike i moguénosti.

Svaki vlasnik procesa, odnosno odgovorna osoba za potproces, duzna je izraditi procjenu rizika te ju po potrebi azu-
rirati barem jednom godiSnje. Kod procjene rizika i prilika, vlasnik procesa ili odgovorna osoba uzima u obzir rezultate
SWOT-analize, potrebe i o¢ekivanja zainteresiranih strana, rezultate mjerenja i praéenja ucinaka iz njegovog podrucja,
provedene analize i rezultate poboljsanja. Rizici i prilike procjenjuju se na temelju vjerojatnosti i posljedice. U prvom
stupnju za svaki se definirani utjecaj na proces/potproces utvrduje osnovni rizik, zatim se utvrduju postoje¢e mjere te
se onda racuna rezidualni ili preostali rizik.

Za svaki rizik analizira se utjecaj na klju¢ne pokazatelje uspjesnosti. Na temelju rezultata provedenih procjena donosi
se odluka o riziku. Metodologija je detaljno opisana u samom obrascu procjene rizika, kao i kriteriji za procjenu rizika.
O utvrdenim rizicima i implementiranim mjerama izvjeStavaju se Uprava i Sektor za strategiju i razvoj poslovanja koji
procjenu rizika uzimaju u obzir prilikom planiranja razvoja.
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UTVRDIVANJE
RIZIKA

KONTROLA
I PRACENJE
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PROCJENA
RIZIKA

IMPLEMENTACIJA
MJERA
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Inicijalni popis ucinaka, rizika i prilika nadopunjen je kroz dijalog s internim i vanjskim dionicima (Uprava, zaposlenici,
predstavnici sindikata, dobavljaci, kupci, financijske institucije i predstavnici lokalne zajednice) koji je proveden u
obliku intervjua ili fokus-skupine u prvom kvartalu 2023. godine.

Ucinci, rizici i prilike grupirani su u materijalne teme te su njihovu znac¢ajnost procijenili dionici i Uprava NEXE Grupe.
Zdravlje i sigurnost na radu, korporativno upravljanje i etika, upravljanje energijom, kruZna ekonomija i otpad, kvalitet-
ni, inovativni i odrzivi proizvodi te uvjeti rada procjenjeni su kao teme u kojima NEXE Grupa ima znacajne ucinke, rizike
i prilike.

Tijekom provedenih fokus-skupina dionici su istaknuli pozitivan i znacajan doprinos NEXE Grupe razvoju lokalne za-
jednice, uspjesno upravljanje zdravljem i sigurnosti zaposlenika i upravljanje utjecajima na okolis. Dionici su uglavhom
imali pozitivan stav o NEXE Grupi i nisu imali znacajnih primjedbi na poslovanje. To je izuzetno pozitivan znak NEXE
Grupi da svoje poslovanje obavlja u skladu s o¢ekivanjima dionika i ima njihovu podrsSku u ostvarivanju strateskinh
planova.

Materijalne teme NEXE Grupe prikazane su na matrici materijalnosti. U izvjeStajnom razdoblju nije bilo promjena u
materijalnosti.
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Okolisni ¢imbenici Upravljacki éimbenici Drustveni ¢imbenici

TroSkovi energije, u€inkovitost i izvori energije 2. Korporativno upravljanje, poslovna etika i . Zdravlje i sigurnost
Kruzna ekonomija i otpad uskladenost sa zakonom . Radne prakse i uvjeti rada
Kvaliteta proizvoda, inovacije i odrzivost 4. Odrzivo stvaranje financijske (ekonomske) . Uklju¢enost u lokalnu zajednicu,

Vaznost za dionike

Klimatske promjene i emisije vrijednosti ucinak i stvaranje vrijednosti
. Kvaliteta zraka (emisije plinova-zagadivaci) 8. Otpornost i kontinuitet poslovanja . Uklju€enje i razvoj zaposlenika
. Transport i logistika 13. Integritet u odredivanju cijena i uskladenost s (upravljanje talentima, edukacija)
. Upravljanje vodom (u€inkovitost, izvor, otpadne vode...) antitrustovskom regulativom . Ljudska prava
. Zastita bioraznolikosti 14. Upravljanje dobavljacima . Raznolikost i ukljucivost zaposlenika

6,50

BEEER ®
™|

6,00

550

5,00 R . . .
4,550 5,00 5,50 6,00 6,50 7,00 Utjecaj na odrzivi razvoj
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MATERIJALNI UCINCI,

RIZICI | PRILIKE

KLIMATSKE PROMJENE

Poslovni model NEXE Grupe odlikuje visoka energetska
intenzivnost poslovanja, zbog ¢ega nastaju i znacajne
emisije staklenickih plinova koje se smatraju uzrokom kli-
matskih promjena. Dekarbonizacija poslovanja prepozna-
ta je kao strateski cilj za postizanje dugoroc¢ne odrzivosti,
zbog ¢ega su ulaganje u energetsku uc¢inkovitost i obnov-
live izvore energije, energetska i materijalna oporaba, razvoj
niskougljicnig proizvoda te hvatanje i skladiStenje emisija
CO, prepoznati kao prioritetni projekti u razdoblju do 2030.
godine.

Fokusiranjem na ucinkovitiju upotrebu resursa, moderni-
zaciju opreme i digitalizaciju, NEXE Grupa stvorit ¢e prilike
za operativne ustede i poveéanje produktivnosti, Sto ¢e se
pozitivno odraziti na vrijednost poduzeéa.

Udio troSkova za energiju, CO; i sirovine ¢ine 50 — 70 %
ukupnih troskova poslovanja. Pritom je udio troSkova siro-
vina izrazeniji kod betona i agregata, dok su za cement,
crijep i ciglu posebno vazni energija i CO,. TroSkovi pove-
zani s emisijom CO, (do 30 % troSkova poslovanja kod
cementa) zbog ocekivanih promjena u ETS-sustavu pred-
stavljaju bududi ,uteg" il konkurentsku prednost poslova-
nja. Upravo zato NEXE Grupa zapocinje intenzivnu zelenu
i digitalnu transformaciju poslovanja.

Pra¢enjem i analizom trziSta zaklju¢eno je da dolazi do
promjene u potraznji za tradicionalnim proizvodima grade-
vinskih materijala. Uslijed sve strozih zakonskih normi za
standardima gradnje (udio recikliranih materijala u finalnom
proizvodu, zahtjevi za niskoenergetskim objektima) te ra-
stom BDP/c, raste i potraznja za ,zelenim” proizvodima.
NEXE Grupa takve promjene na trziStu prati razvojem ni-
skouglji¢nih proizvoda u segmentu cementa.
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Godine 2023. provedena je analiza ranjivosti na klimatske
rizike te su kao najznacajniji klimatski rizik istaknute sve
¢esSce ekstremne temperature. NEXE Grupa veé ulaze u
prilagodbu svog poslovanja na klimatske promjene, a u
nadolaze¢em razdoblju implementirat ¢e se i dodatna
rieSenja kako bi se smanijio rizik za poslovanje. Jedan od
utvrdenih rizika na razini industrije jest ovisnost gradevin-
skih aktivnosti o vremenskim uvjetima. NEXE gradevinski
materijali ve€inom se koriste prilikom vanjskih gradevinskih
aktivnosti, stoga nestabilne i ekstremne vremenske prilike,
a koje su sve ceSc¢e zbog klimatskih promjena, utjecu na
planske koli¢ine do 50 %.
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UGINCI

= Potro$nja energije iz neobnovljivih izvora
= Vlastita proizvodnja energije iz obnovljivih izvora

= Emisije staklenickih plinova u vlastitim operacijamailancu
vrijednosti

RIZICI

Fizicki rizici:

= ekstremne temperature zraka

= pozar

= ekstremnivremenski uvjeti

Tranzicijski rizici:

= rast cijena emisijskih jedinica

= rast cijena energenata i sirovine

= stroZi regulatorni okvir po pitanju klimatske tranzicije

= nepoznanice u pogledu tehnologije koju treba
implementirati za postizanje klimatske neutralnosti
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PRILIKE

= Veca resursna ucinkovitost modernizacijom procesa

= Implementacija tehnoloskih rjeSenja za smanjenje emisija CO,
= Operativne uStede zamjenom izvora energije

= Energija iz vlastitih obnovljivih izvora

= TrziSne prilike za razvoj novih proizvoda
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OKOLIS

Lanac vrijednosti proizvodnje gradevinskih materijala ostvaruje u¢inak na okolis kroz eksploataciju sirovina, potro$nju

prirodnih resursa i emisije onecis¢ujucih tvari u zrak, vodu i tlo. Napretkom tehnologije i svijesti o zastiti okoliSa, ti su

se ucinci u posljednja dva desetlje¢a znacajno smanjili. NEXE Grupa ulaZe u najbolju tehnologiju za prociSéavanje pli-

nova i vode, a sve viSe sirovine i fosilnog goriva zamjenjuje otpadom umanjujuéi tako negativan ucinak na okolis.

Emisije onecisc¢ujucih tvari dosljedno se prate, Sto omogucéava promptno reagiranje u slu€aju incidenata koji bi mogli

ugroziti okoli$ ili zdravlje dionika.

UCINCI

RIZICI

PRILIKE

Oneciscenje = Emisije one€iS¢ujucih tvari u zrak, tlo i vodu

Gubitak podrske lokalne zajednice u slu¢aju oneciséenja
okolisa

Kazne ako se utvrde neuskladenosti

Povecanje naknada za emisije onec¢iSéujuéih tvari

Povecani troSkovi u slu€aju potrebe za sanacijom
negativnog ucinka

Bioraznolikost = Prenamjena zemljista
= Utjecaj nastanista
= Pretvaranje kopnenog u vodeno staniste

= Emisije staklenickih plinova i one¢iséujuéih tvari

Postrozenje zakona i propisa u podrucju zastite
bioraznolikosti

ProSirenje podrucja pod zastitom i zabrana eksploatacije

= UCinkovitija uporaba resursa

= FErozijatla
Kruzno = Stvaranje otpada u proizvodnjii odrzavanju
gospodarstvo = Energetska i materijalna oporaba otpada

= Koridtenje prirodnih resursa (§ljunak, glina i voda) u
proizvodnji

Sporo prihvacéanje zelenih proizvoda na trzistu
Konkurentnost zelenih proizvoda na trzitima izvan EU-a

Rast troSkova povezanih sa zbrinjavanjem i oporabom
otpada
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= Povecdana potraznja za zelenim proizvodima zbog
razvoja ekolokih standarda gradnje

= PoboljSanje reputacije kroz certifikaciju odrzivosti
proizvoda
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ZAPOSLENICI

NEXE Grupa na kraju 2023. godine zapoSljavala je 1692
zaposlenika kojima osigurava stabilno zaposlenje, prilike
zarazvoj i konkurentne radne uvjete. Jedna od strateskih
odrednica razvoja NEXE Grupe jest kontinuirana prilagod-
ba sustava upravljanja, ukljucujuci sustav upravljanja
zdravljem i sigurnosti, kako bi se negativan ucinak na
zdravlje i sigurnost zaposlenika sveo na najmanju mogucu
mjeru. S druge strane NEXE Grupa prepoznala je vaznost
ulaganja u profesionalni razvoj zaposlenika. Jacanje zna-
nja i kompetencija zaposlenika stvara pozitivan u¢inak na
zaposlenike, ali i omoguéava NEXE Grupi ucinkovitije
iskoriStavanije prilika s trzista i uspjeSno provodenje zele-
ne tranzicije.

UCINCI

Kao potencijalni izazov za NEXE Grupu u pogledu radne
snage istiCe se manjak kvalitetnih i struénih kandidata na
trzistu. Naime, stariji zaposlenici polako odlaze u mirovinu,
a proizvodne i strukovne djelatnosti sve su manje priviac-
ne novim generacijama. NEXE Grupa konkurentnim radnim
uvjetima, brigom za zdravlje i sigurnost zaposlenika te
prilikama za razvoj znanja i vjestina ostvaruje pozitivan
imidz poslodavca i ostvaruje prednost u priviacenju
ograni¢ene radne snage. Osim toga aktivno radi na razvo-
jusuradnje s lokalnim obrazovnim institucijama kako bi se
stvorila baza potencijalnih zaposlenika s odgovaraju¢im
znanjima i vjesStinama.

RIZICI

PRILIKE

= Moguénost ozljeda na radu

= Sigurnost zaposlenja

= Kolektivno pregovaranije i dijalog
= Razvoj kompetencija zaposlenika

= Jednake prilike i zastita od diskriminacije

= Nedostatak kvalitetne i motivirane radne snage na
trziSturada

= Gubitak radnih dana i naknade povezane s
ozljedama na radu

= Fluktuacija radnika zbog nezadovoljstva radnim
uvjetima
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Kontinuirano poboljSanje uvjeta radai
organizacijske kulture moze povecati zadovoljstvo i
produktivnost radnika

Stvaranje potencijalne baze zaposlenika
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LOKALNA
ZAJEDNICA

NEXE Grupa nastoji u zajednicama u kojima djeluje
ostvariti pozitivan u€inak donacijama, sponzorstvima i
zajednickim razvojnim projektima te ograniciti utjecaje
na okolis koji nastaju zbog eksploatacijskih i proizvod-
nih aktivnosti. PodrSka i odobravanje lokalne zajednice
vazna je za uspjeSnost poslovanja, zbog ¢ega su drus-
tvena odgovornost i kontinuirano ulaganje u poveéanje
kvalitete zivota lokalnog stanovnistva dio poslovne
strategije NEXE Grupe.

UCINCI RIZICI PRILIKE
= Doprinos lokalnoj zajednici donacijama i sponzorstvima = Gubitak podrske lokalne zajednice u sluaju oneciScenja = Suradnja s lokalnim obrazovnim institucijama
= Razvoj lokalnog gospodarstva stvaranjem radnih mjesta i okolisa

prilika za dobavljace

= Utjecaj buke i emisija na kvalitetu Zivota lokalnog
stanovnistva
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01 O NEXE GRUPI

KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE

NEXE Grupa razvija korporativnu kulturu koja se temelji
na uskladenosti sa zakonom, eti¢nosti i drustvenoj
odgovornosti. Svjesna reputacijskog rizika povezanog
s neeti¢nim postupanjem, NEXE Grupa usvojila je Eticki
kodeks i uspostavila interne kanale za prijavu nepravil-
nosti. U 2023. godini objavljen je prvi lzvjeStaj o odrzi-
vosti za 2022. godinu koji povecéava transparentnost po

pitanju odrzivosti. NEXE Grupa nastoji odrzavati dugo- : T E

ro¢ne odnose s dobavljadima.

A o "

UCINCI RIZICI PRILIKE
= Etinost u poslovanju = NaruSena reputacija zbog neeti¢nog postupanja = Odgovorno zagovaranije interesa i ukljuivanje u rasprave
= Razvoj dugorognih odnosa s dobavljagima gospodarsko-interesnih udruZenja relevantnih za
poslovanje

= Potencijalni u¢inak na likvidnost dobavljaca

= Transparentno izvjeStavanje o odrZivosti
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TAKSONOMIJA EU-a

Uredbom o taksonomiji EU-a (EU) 2020/852 Europska unija uspostavila je zajednicki, znanstveno utemeljeni klasifika-
cijski sustav za utvrdivanje odrzivih gospodarskih djelatnosti. Klasifikacija odrzivih djelatnosti glavni je preduvjet za
preusmjeravanje tokova kapitala za postizanje klimatske neutralnostii okoliSne odrzivosti definirane Europskim zelenim
planom. Clankom 3. Uredbe (EU) 2020/852 definirani su kriteriji za odredivanje okoli§no odrzive gospodarske djelat-
nosti. Gospodarska djelatnost smatra se okoliSno odrzivom ako:

znatno doprinosi barem jednom okoliSnom cilju iz ¢lanka 9. Uredbe (EU) 2020/852

bitno ne Steti ostvarenju drugih okoliSnih ciljeva

provodi se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama utvrdenim u ¢lanku 18.

uskladena je s kriterijima tehniCke provjere koje je Komisija u delegiranim aktima utvrdila za svaku taksonomski
prihvatljivu aktivnost.

IzvjeSc¢a s taksonomski kategoriziranim djelatnostima i klju¢nim pokazateljima uspjeSnosti uskladenosti prihoda, ka-
pitalnih i operativnih rashoda s kriterijima zna¢ajnog doprinosa okoliSnim ciljevima obvezna su objaviti poduzeéa koja
na temelju ¢lanka 19.aili ¢lanka 29.a Direktive 2013/34/EU moraju objaviti godisnja nefinancijska izvjeS¢a. lako NEXE
Grupa nije u izvjeStajnom razdoblju bila obveznik nefinancijskog izvjeStavanja, dobrovoljno je odlucila prikazati svoj
doprinos okoliSnim ciljevima EU-a. IzvjeStajem o odrzivosti obuhvaéene su sve ¢lanice NEXE Grupe, a taksonomski
izvjestaj u nastavku poglavlja prikazuje samo podatke za NEXE d.d.

70




02 OKOLISNE INFORMACIJE

f
d

NEXE d.d., NasSice, tvornica cementa
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PRIHVATLJIVOST
GOSPODARSKIH AKTIVNOSTI

Gospodarska aktivnost taksonomski je prihvatljiva ako je uvrStena u delegirane akte Uredbe o taksonomiji, odnosno
ako su za nju raspisani tehnicki kriteriji provjere.

Radna skupina za izvjeStavanje o odrzivosti napravila je pregled prihvatljivosti gospodarskih djelatnosti drustva prema
Delegiranoj uredbi o ublazavanju i prilagodbi klimatskim promjenama i, primijenivsi prag materijalnosti i, utvrdila gos-
podarsku djelatnost 3.7. proizvodnju cementa kao taksonomski prihvatljivu djelatnost u 2023. godini. Za primarni
okolisini cilj kojem NEXE d.d znacajno doprinosi utvrden je cilj ublazavanja klimatskih promjena. Proizvodnja cementa
smatra se prijelaznom djelatnosti za ostvarenje cilja ublazavanja klimatskih promjena prema ¢lanku 10. Uredbe 2020/852.

USKLADENOST PRIHVATLJIVIH
GOSPODARSKIH DJELATNOSTI

Ako je djelatnost taksonomski prihvatljiva, za nju je potrebno provesti analizu uskladenosti na temelju tehnickih krite-
rija provjere utvrdenih delegiranim aktima.
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PROIZVODNJA
CEMENTA

Analizu uskladenosti za djelatnost proizvodnje cemen-
ta u NEXE d.d. provela je radna skupina za izvjeStavanje
uz podrsku vanjskih stru¢njaka. Kako bi se proizvodnja
cementa smatrala okoliSno odrzivom, potrebno je da su
specifi¢ne emisije staklenickih plinova u proizvodnji nize
0d 0,722t CO»e po toni sivog cementnog klinkeraiili nize
0d 0,469 t CO,e po toni proizvedenog cementaiili alter-
nativnog veziva. NEXE Grupa radi na razvoju niskoug-
ljinih proizvoda te je u 2023. godini u svom portfelju
imala cement Cije su specificne emisije t CO,e po toni
cementa manje od kriterija utvrdenog Taksonomijom
EU-a (0,469 t CO,e po toni proizvedenog cementa ili
alternativnog veziva).

Za proizvodnju cementa analizirani su i kriteriji nenano-
Senja bitne stete (engl. do no significant harm — DNSH)
ostvarenju ostalih okolisnih ciljeva.
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DNSH 2:
Prilagodba klimatskim promjenama

Godine 2023. provedena je analiza klimatskih rizika za djelatnost proizvodnje cementa prema zahtjevima iz dodatka A priloga Delegirane
uredbe koja je pokazala da je djelatnost ranjiva na ekstremne temperature zraka i pozar, za §to NEXE d.d. ve¢ ima implementirane ucinkovite
mjere prilagodbe, ¢ime je zadovoljen DNSH-kriterij (2) Prilagodba klimatskim promjenama.

DNSH 3:
Odrzivo koristenje i zastita vodnih i morskih resursa

NEXE d.d. za postrojenje proizvodnje cementa proveo je studiju procjene utjecaja na okoli$ u skladu s Direktivom 2011/92/EU Europskog
parlamenta i Vijeca, koja ukljuCuje procjenu utjecaja na vodu u skladu s Direktivom 2000/60/EZ. Implementirane su najbolje raspoloZive
tehnike za smanjenje potro$nje vode i sprje¢avanje oneciSéenja te se rizici kontinuirano prate i procjenjuju.

DNSH 4:
Prelazak na kruzno gospodarstvo

Nije utvrden DNSH-kriterij. Odnos NEXE d.d. prema kruZznom gospodarstvu opisan je u poglavlju 2.5. Kruzno gospodarstvo.

DNSH 5:
Sprjecavanje i kontrola oneciSéenja

Analizirani su kriteriji za sprjeCavanje oneciS¢enja iz dodatka C, Priloga A Delegirane uredbe te je zaklju¢eno da je NEXE d.d. pri obavljanju
djelatnosti uskladen s primjenjivim Uredbama EU-a, ¢ime je zadovoljen DNSH-kriterij. Pri obavljanju djelatnosti ne proizvode se, ne stavljaju na
trziste niti koriste tvari nevedene u dodatku C priloga A Delegirane uredbe.

DNSH 6:
Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava

NEXE d.d. u svom poslovanju postuje ljudska i radnicka
prava propisana medunarodnim instrumentima te time
zadovoljava kriterij minimalnih zastitnih mjera.

NEXE d.d. za postrojenje proizvodnje cementa proveo je procjene utjecaja na okoli$ u skladu s Direktivom 2011/92/EU Europskog parlamenta i
Vije¢a. Implementirane su najbolje raspoloZive tehnike za sprjeavanje oneciS¢enja okolisa i zastitu ekosustava te se rizici kontinuirano prate i
procjenjuju.
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KLJgéNl POKAZATELJI USPJESNOSTI
| RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Uredba o taksonomiji propisuje 3 klju¢na pokazatelja
uspjesnosti koja se moraju objaviti s obzirom na udio
taksonomski prihvatljivih i uskladenih djelatnosti u uku-
pnim djelatnostima drustva:

prihod
operativni rashodi (OpEx)
kapitalni rashodi (CapEx).

Kljuéni pokazatelji uspjeSnosti za utvrdenu gospodarsku
djelatnost izraCunati su i objavljeni u skladu s Delegira-
nom uredbom o objavama (EU) 2021/2178.
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TABLICA: UDIO PRIHODA USKLADENIH S TAKSONOMIJOM

£ £
f=3 2 =
‘g € 3 =
o o c &
:_:_|£% £2
Kriteriji znaCajnog doprinosa okolisnim ciljevima Kriteriji da ne Stete bitno nijednom okolidnom cilju Mss | 22| 28| B S| 23
= = = = <
Ekonomske djelatnosti al | B |58 23| 2 2
N) 2R | ES =4 =
S = =} £ =3
@ © o
] o] -
[=% [=%
S S
Aosolutniorihodi | Udio | CCM | CCA | WTR | CE PPC | BO | CCM | CCA | WIR | CE PPC | BIO g 2 0 o
P P (%) (%) (%) (%) (%) (%) Da/Ne Da/Ne Da/Ne Da/Ne Da/Ne Da/Ne
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1+A.2)
A.10kolidno odrzive
djelatnosti
3.7. Proizvodnja cementa 3463382,00EUR | 3,53% | 100% 0 0 0 0 0 ! Da Da ! Da Da Da |352% | 0%
Prihod okoliSno odrzivih 3463382,00EUR | 3,53% 352% | 0% | 0% | 352%
djelatnosti A.1.
A.2 Taksonomski prihvatl-
jive, ali okoli$no neodrZive
o | djelatnosti
2
Z | 3.7.Proizvodnja cementa 95030394,3EUR | 96,48 % Da
Prihod od taksonomski
prihvattjivih, ali okoli$no 95030394,3EUR | 96,48 %
neodrzivih djelatnosti A.2.
Ukupno (A.1.+A.2)) 98493776,31EUR 100 %
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Prihod od taksonomski 0
neprihvatljivih djelatnosti (B) 0.00 HRK 0.00%
UKUPNO (A+B) 98493776,31EUR 100 %

Nazivnik obuhvaéa neto prihode od prodaje cementa i
Namala. Prihodi obuhvadéaju prihode koji se priznaju u
skladu s Medunarodnim racunovodstvenim standardom
(MRS) 1, to¢ka 82. podtocka (a), kako je donesen Uredbom
Komisije (EZ) br. 1126/2008 (1).
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Brojnik obuhvacéa prihode od cementa i Namala ¢&ije su
specificne emisije stakleni¢kih plinova iz proizvodnje
cementaiili alternativnog vezivnog materijala nize od 0,469
tCO.e po toni proizvedenog cementa ili alternativnog
veziva.




02 OKOLISNE INFORMACIJE

TABLICA: UDIO KAPITALNIH RASHODA USKLADENIH S TAKSONOMIJOM

Kriteriji znaCajnog doprinosa okolisnim ciljevima Kriteriji da ne Stete bitno nijednom okoliSnom cilju

MSS

Ekonomske djelatnosti (Da/Ne)

u2023. (%)

u2022. (%)
Kategorija (omogucujuéa djelatnost)
Kategorija (prijelazna djelatnost)

Udio CapEx-a uskladen s taksonomijom
Udio CapEx-a uskladen s taksonomijom

Apsolutni % CCM CCA WTR CE PPC BIO CCM CCA WTR CE PPC BIO
CapEx CapEx-a (%) (%) (%) (%) (%) (%) Da/Ne Da/Ne Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne Da/Ne

o
o

A.TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1+A.2)

A.10koli8no odrzive
djelatnosti

3.7. Proizvodnja cementa 3435964,00EUR | 19,86% | 100% 0 0 0 0 0 / Da Da / Da Da Da 19.86% | 7,62% P

Kapitalni troSkovi okolisno
odrZivih djelatnosti A.1.

3435964,00EUR | 19,86% | 100% 19.86% | 7.62% | 0% |7.62%

A.2 Taksonomski prihvatl-
jive, ali okoli$no neodrZive
djelatnosti

3.7. Proizvodnja cementa 13861534,00EUR | 80,14 %

Kapitalni troskovi od
taksonomski prihvatljivih,
ali okoliSno neodrZivih
djelatnosti A.2.

Ukupno (A.1.+A.2) 17297 497,46EUR | 100%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

KAPITALNI TROSKOVI

13861534,00EUR | 80,14 %

Kapitalni troskovi od

taksonomski neprihvatljivih 0,00 HRK 0,00 %
djelatnosti (B)

UKUPNO (A +B) 17297 497,46 EUR | 100 %
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Nazivnik obuhvac¢a povecanja materijalne i nematerijalne imovine u financijskoj godini,
prije njezine amortizacije i ponovnih mjerenja, uklju€ujuci povecanja koja su rezultat re-
valorizacije i umanjenja vrijednosti za relevantnu financijsku godinu i isklju¢ujuéi promje-
ne fer vrijednosti. Nazivnik obuhvacéa i poveéanja materijalne i nematerijalne imovine koja
su rezultat poslovnih spajanja. Kapitalni rashodi obuhvaéaju troSkove koji se obracuna-
vaju primjenjujuéi: MRS 16, tocku 73.e), podtocke (i) i (iii), MRS 38 tocku 118.e) podtocku
(i), MRS 40, toCke 76.a) i b) (za fer vrijednost), MRS 40, to¢ku 79.d) podtocke (i) i (ii) (model
troska), MRS 41, to¢ka 50 tocCke b) i ) te MSFI 16, tocku 53.h), kako je navedeno u Prilogu
|. delegirane uredbe o objavama (EU) 2021/2178.

U 2023. godini ukupni kapitalni rashodi NEXE d.d. u djelatnosti proizvodnje cementa

iznose 17 297 497,46 EUR (nazivnik) te se smatraju taksonomski prihvatljivim, od toga se
19,86 % kapitalnih rashoda, odnosno 3 435 963,00 EUR (brojnik) smatra ulaganjem s ciljem
postizanja uskladivanja s taksonomijom kroz smanjenje emisija staklenickih plinova.

U 2023. godini kapitalna ulaganja u ozelenjavanje djelatnosti (brojnik CapEx-a) ukljuci-
vala su:

energetsku obnovu i OIE u tvornici cementa NEXE

dogradnju skladiSnog prostora pripremljenog goriva iz otpada
postrojenje za prihvat stlatenog prirodnog plina

projekt CO,NTESSA.

U brojnik kljuénog pokazatelja uspjeSnosti za djelatnost proizvodnje cementa ukljucen
je dio ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu tijekom tekuc¢e godine koja su nave-
dena u Godisnjem izvjeS¢éu NEXE d.d. za 2023. godinu na 34. i 37. stranici u okviru pozi-
cije Poveéanja.
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TABLICA: UDIO OPERATIVNIH RASHODA USKLABDENIH S TAKSONOMIJOM

Kriteriji zna¢ajnog doprinosa okolidnim ciljevima

Kriteriji da ne Stete bitno nijednom okoli$nom cilju

Udio CapEx-a uskladen s taksonomijom

Udio CapEx-a uskladen s taksonomijom

Kategorija (omogucujuca djelatnost)

Kategorija (prijelazna djelatnost)

gl 28
Ekonomske djelatnosti Q IN
(Da/Ne) S S
=S =S
Ansolutni OpEx % ccM CCA WTR CE PPC BIO ccMm CCA WTR CE PPC BIO 0 P
P P OpEx-a (%) (%) (%) (%) (%) (%) Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne Da/Ne
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1+A.2)
A.1 Okoli$no odrZzive djelatnosti
Operativni troSkovi okoli$no odrzivih djelatnosti A.1. OEUR 0 0% 0% 0% | 0%
= | A.2Taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrzive
2 | djelatnosti
%)
'g 3.7. Proizvodnja cementa 8361410,00EUR | 100% Da
§ Opefiitlvnltroslv(.o\‘n oq taksonqmskl prihvatljivih, ali 8361410,00EUR | 100%
= okolidno neodrZivih djelatnosti A.2.
oc
2| Ukupno(A.1.+A.2) 8361410,00EUR | 100 %
o
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
O_peratwm_ troSkovi od taksonomski neprihvatljivih OEUR 0,00%
djelatnosti (B)
UKUPNO (A +B) 8361410,00EUR | 100 %
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Nazivnik obuhvacda izravne nekapitalizirane troSkove koji se odnose na istrazivanje i
razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoroCni najam, odrzavanje i popravak i sve druge
izravne rashode za svakodnevno servisiranje nekretnina, postrojenja i opreme koje
obavlja poduzede ili tre¢a strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni za
dobro funkcioniranje te imovine.

U 2023. godini ukupni operativni rashodi na razini NEXE d.d. u djelatnosti proizvodnje
cementa iznose ukupno 8 361 410,00 EUR.

U 2023. godini nije bilo operativnih rashoda uskladenih s taksonomijom, zbog ¢ega
klju€ni pokazatelj uspjesSnosti za tu djelatnost iznosi O.

Drustvo NEXE d.d. primjenjuje medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja. Prilikom
izracuna klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti za potrebe izvjeStavanja u skladu sa zahtjevima
Uredbe o taksonomiji, provedena je analiza pojedinih elemenata koje je bilo potrebno
ukljugiti u izraCun klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti.
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NEXE GRUPA
| KLIMATSKE PROMJENE

Klimatske su promjene jedan od najvecih izazova modernog doba, a kojima je do sada industrija gradevinskih materi-
jala doprinosila znacajnim emisijama staklenic¢kih plinova. Kako bi se na vrijeme zaustavile negativne posljedice klimat-
skih promjena i postigla klimatska neutralnost, potrebna su inovativna i sustavna rjeSenja. NEXE Grupa predana je

implementaciji rjeSenja za smanjenje izravnih i neizravnih emisija staklenickih plinova u lancu vrijednosti proizvodnje i
koriStenja gradevinskih materijala.
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UCINCI, RIZICI | PRILIKE

UCINAK NA
KLIMATSKE PROMJENE

NEXE Grupa u svom poslovanjuilancu vrijednosti stvara
emisije stakleniCkih plinova koje negativno utjeCu na
klimatske promjene. Opseg 1 uklju¢uje GHG-emisije iz
procesa proizvodnje i sagorijevanja goriva, vlastitih vo-
zila i radnih strojeva te emisije iz rashladnih i klima ure-
daja. Opseg 2 ukljuuje emisije nastale od proizvodnje
kupljene elektri¢ne energije. U prosSlom izvjeStajnom
razdoblju NEXE Grupa zapocela je s utvrdivanjem neiz-
ravnih emisija u lancu vrijednosti (opseg 3). U ovom izvje-
Stajnom razdoblju opseg kategorija prosiren je te su
uklju€ene i dodatne kategorije. Za potrebe ovog izvjeSéa
prikupljeni su podaci i izraCunate emisije povezane s
nabavljenim sirovinama (kategorija 1), emisije od proi-
zvodnje goriva (kategorija 3), dopreme sirovine i energe-
nata te otpreme gotovih proizvoda (kategorije 4 i 9), otpad
nastao u poslovanju (kategorija 5), putovanje zaposleni-
ka na posao (kategorija 6).

FIZICKI KLIMATSKI RIZICI ZA
INDUSTRIJU GRADEVINSKIH
MATERIJALA

SpecifiCan je rizik za industriju gradevinskih materijala
ovisnost gradevinskih aktivnosti o vr.emenskim prilikama.
Ostre zime s ekstremno niskim temperaturamaili velike
koli¢ine oborina tijekom cijele godine mogu imati krat-
koro€ni negativni u€inak na gradevinsku aktivnost s iz-
ravnim posljedicama na prihode i operativnu izvedbu
NEXE Grupe. Gradevinske su aktivnosti do dva puta vece
u razdoblju svibanj-listopad, $to snazno utjece na orga-
nizaciju poslovnih aktivnostiilikvidnost poduzeéa. Uzima-
juci u obzir da je razina gradevinskih aktivnosti do 50 %
niza u odnosu na planske koli¢ine prilikom vremenskih
ekstrema, stvara se potencijalni rizik za poslovanje ako
se vremenski ekstremi dogode u razdoblju godine kada
su uobicajeno gradevinske aktivnosti najvecée. Vremen-
ski ekstremi uzrokovani klimatskim promjenama tako
negativno utje€u na aktivnosti gradnje, Sto se potenci-
jalno moze odraziti na likvidnost poslovanja.
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FIZICKI KLIMATSKI RIZICI
ZA PROIZVODNJU CEMENTA, CIGLE | CRIJEPA

Analizom ranjivosti koja je provedena u NEXE d.d. i Dilj d.o.o. utvrdeno je da su djelatnosti proizvodnje cementa, cigle
i crijepa srednje ranjive na ekstremnu temperaturu zraka, ekstremne koli¢ine oborina, vlaznost tla, dostupnost vode,
eroziju i nestabilnost tla/kliziSta, pozar i poplave.

S obzirom na to da gotovo sve klimatske varijable na koje je djelatnost srednje ranjiva nisu zabiljezene u promatranim,
niti se o¢ekuju u buducim klimatskim uvjetima na lokacijama postrojenja za proizvodnju cementa, cigle i crijepa, pro-
cjena rizika provedena je samo za klimatske varijable ekstremna temperatura zraka i pozZar. Ta su dva rizika utvrdena
zbog zabiljeZzenog porasta srednje maksimalne temperature zraka u osnovnim/promatranim klimatskim uvjetima. Takve
klimatske promjene mogu otezati radne uvjete i povecati potroSnju energije za hladenje u ljetnim mjesecima.

MATRICA: ANALIZA RANJIVOSTI

IzloZenost lokacija

Ne postoji Srednja Visoka

Ekstremne

koli¢ine oborina

Vlaznost tla
Dost tvod Ekstremna
Osjetljivost ostupnostvoae
.l l . Srednja temperatura zraka
djelatnosti Erozia tla ,
Pozar
Nestabilnost
tla/kliziSta
Poplava
Visoka
[ Ne postoji Srednja [l Visoka
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Klimatski rizik

Opis

UPRAVLJANJE FIZICKIM KLIMATSKIM RIZICIMA

Utjecaj na poslovanje

Mjere za smanjenja rizika

Daljnje pove¢anje maksimalnih
temperatura zraka moze otezati
ljudski rad koji je takoder dio
proizvodnog procesa i vazan

Smanjenje outputa

NEXE d.d.:

= Zahladenje prostorija u sklopu tvornice cementa instalirani su rashladnici vode (chilleri), a po potrebi zaposlenici koriste i mobilne
samostojece ventilatore. Tako se ostvaruju ugodni mikroklimatski uvjeti za rad zaposlenika u zatvorenim prostorijama.

= Tijekom ekstremnih temperaturnih dogadaja, radno je vrijeme radnika na otvorenom u ranim jutarnjim i kasnijim popodnevnim satima,
primjerice zadaci na rudokopu obavljaju se od 16:30 do 19:30 sati.

= Zahladenje postavljeni su klima-uredaji u upravnoj zgradi i proizvodnom pogonu te sva vozila imaju klima-uredaje.

= Zavecidio zgrada obavljen je prelazak na u€inkovitiji sustav grijanja i hladenja pomocu dizalica topline koje ¢e smanjiti potro$nju
elektrine energije za hladenje, Cija se potroSnja povec¢ava u ljetnim mjesecima tijekom visokih temperatura.

= Vanjska ovojnica s boljim izolacijskim svojstvima postavljena je na dio zgrada te se nastavlja postavljanje na ostale gradevine u sklopu
postrojenja NEXE d.d. u skladu s planom. Tako se smanjuje gubitak toplinske energije tijekom niskih temperatura i omoguéava bolja

Ekstremna s ) o izolacija tijekom ekstremno visokih temperatura zraka.
Cimbenik u odvijanju ekonomske (proizvoda), smanjenje ) 3
temperatura djelatnosti novéane dobiti ekonomske = Naupravnu zgradu te zgrade centralne komande, gradevinskog odrZavanja, inZenjeringa i rudokopa ugradena je vanjska stolarija (PVC s
. Vi iti
zraka ) ) dvostrukim IZ0-staklom) s boljim toplinskim koeficijentom kako bi se smanjio toplinski gubitak prostora, ali i osigurala bolja izolacija od
Navedeno moZe utjecati na djelatnosti o -
visokih temperatura ljeti.
smanjenje u¢inkovitosti radnika,
L - N o = Toplinska izolacija stropa u skladistu gotovih proizvoda.
atime i smanjenje nov&ane dobiti
ekonomske djelatnosti. NEXE d.d.iDilj d.o.o.:
= Kako bi se dodatno smanijila potro3nja elektricne energije iz klasicnih elektrana na fosilna goriva potrebna za rad sustava za grijanje i
hladenje objekata, NEXE Grupa zapocela je s postavljanjem integriranih i neintegriranih fotonaponskih elektrana. Smanjenjem troskova
za elektri¢nu energiju umanjuje se rizik znac¢ajnog negativnog ucinka ekstremnih vremenskih temperatura na poslovni rezultat.
Dilj d.0.0.:
= Ugradeni su novi vagoni tunelske peéi i robota umjesto zastarjele automatike za manipulaciju, ¢ime se smanjuje lom proizvoda, a time i
specifi¢na potro$nja energije i emisije CO, po proizvodu.
= Modernizacija opreme i upravljanja tunelskom peci (smanjenje specifi¢ne potro$nje energenata, a samim time i emisije CO,).
Daljnje pove¢anje maksimalnih Zbog odlika djelatnosti, odnosno proizvodnog procesa koji podrazumijeva visoke temperature i cijeli spektar zapaljivih plinova, postrojenje je
temperatura zraka, sugnih opremljeno velikim sustavom za zastitu od poZara. Sustav za zastitu od poZara sastoji se od:
razdoblja bez oborine i poveéanje e = unutarnjeivanjske hidrantske mreze
. N Ostecenje imovine,
toka ulazne sunceve energije smanjenje proizvodnje, - opreme za gaenje poZara pjenom u funkciji zastite od poZara postrojenja za spaljivanje otpadnih ulja
Pozar mozZe povecati meteoroloSku

opasnost od nastanka poZara,
¢ime je izravno ugroZena imovina
na lokaciji i otezano je obavljanje
djelatnosti.

smanjenje novéane dobiti
ekonomske djelatnosti

= vatrodojavnog sustava
= plinodojavnog sustava
= opreme za gaSenje poZara rasprsenom vodom (drencher)

= vatrogasnih aparata za pocetno gaSenje pozara.
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Prijelaz na niskouglji€no gospodarstvo globalni je izazov, a neuspjeh u postizanju ciljeva postavljenih u PariSkom spo-

razumu i Zelenom planu EU-a imao bi znacajan negativan utjecaj na poslovne rezultate NEXE Grupe. Utvrdeni su i

procijenjeni tranzicijski rizici u razdoblju globalne tranzicije na niskouglji€éno gospodarstvo kako bi se njima Sto uspjes-

nije upravljalo. Tranzicijski rizici i prilike utvrdeni su integriranim sustavom upravljanja rizicima na razini NEXE Grupe.

POLITIKA | ZAKONODAVNI TRANZICIJSKI RIZICI

EU se posvetio ambicioznoj viziji da Europa do 2050. go-
dine postane prvi klimatski neutralan kontinent s ciliem
smanjenja emisija staklenickih plinova za najmanje 55 %
do 2030. godine u usporedbi s razinama iz 1990. godine.
Kako bi postigao taj cilj, EU treba provesti sveobuhvatne
promjene, s posebnim fokusom na energetski intenzivne
industrije u kojima je potrebno hitno djelovanje, posebno
u industrijama kao $to je izmedu ostalog i proizvodnja
cementa, koju odlikuje dugotrajna kapitalna imovina i rizik
od zadrzavanja CO, emisije i nakon 2050. godine. Cemen-
tna industrija jedan je od najznacajnijih industrijskih emi-
tera CO,, globalno odgovorna za oko 7 % svih emisija CO,
i oko 4 % svih emisija na razini EU-a. Ne oCekuje se da ¢e
samo dekarbonizacija cementne i ostalih industrija dopri-
nijeti klimatskim ciljevima EU-a, ali je to nuzno za cjelokupni
put prema klimatskoj neutralnosti.

Svake godine ¢lanicama NEXE Grupe koje su u EU ETS
sustavu (NEXE d.d. i Dilj d.o.0.) dodjeljuju se emisijske
jedinice CO,, a njihovu koli¢inu odreduje Europska ko-
misija na temelju povijesnih europskih analiza emisija.

Dodjela besplatnih jedinica smanjuje se svake godine
kako bi se postigla klimatska neutralnost u Europi do
2050. godine S obzirom na godisnju proizvodnju i dodi-
jeliene jedinice, NEXE d.d. mora kupovati jedinice na
trzistu kako bi se zadovoljili zakonski zahtjevi. Dilj d.o.o.
trenutno koristi svoje besplatne emisijske jedinice CO.,.

Slijedom navedenog u srednjem je i dugoroénom razdoblju
kao rizik utvrden stroZzi regulatorni okvir posebno po pita-
nju dozvoljenih emisija CO, i cijena emisijskih jedinica. U
EU-u se oCekuje poostravanje postojecih i buducih propi-
sa koji ureduju klimatske promjene i emisije staklenic¢kih
plinova, posebno u vezi s ambicijama plana zastite klime
EU-a Fit for 55. Troskovi povezani s emisijom CO, (do 30 %
troskova poslovanja kod proizvodnje cementa) zbog oce-
kivanih promjena u EU ETS sustavu predstavljaju rizik za
buduée poslovanje ako se na vrijeme ne poduzmu aktiv-
nosti za smanjenje emisija CO,.

Reforma EU ETS-a, s Mehanizmom prilagodbe granice
ugljiika (CBAM), izlozit ¢e energetski intenzivne industrije
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punim cijenama CO, postupnim ukidanjem besplatnih
emisijskih jedinica. Ta promjena prisiljava industrije na
dekarbonizaciju ili suoCavanje s financijskim kaznama.
CBAM ce takoder od 2026. godine zahtijevati od uvoznika
plac¢anje ugljicnih certifikata kako bi se uskladili s cijenama
ugljika u EU-u, sprjecavajuci jeftiniji uvoz robe s visokim
emisijama.

Visoki troskovi povezani s CO, mogli bi europske kompa-
nije staviti u nepovoljniji polozaj u odnosu na kompanije iz
treéih zemalja. Upravo je zato vazno $to je u 2023. godini
uveden Mehanizam za prilagodbu ugljika na granicama
(CBAM) namijenjen uspostavi jednakih uvjeta izmedu pro-
izvodaca u EU-u i uvoznika najkasnije do 2035. godine.
Takav ¢e mehanizam sigurno utjecati na cijene i konku-
rentnost poslovanja.

S obzirom na strategiju ozelenjavanja na razini EU-a i sve
vecu preferenciju investitora za zelenim ulaganjima, javlja
se rizik veéih troSkova zaduzivanja ako NEXE Grupa pro-
pusti ostvariti dobre ESG-pokazatelje i ostvarenje ciljeva.
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TRZISNI TRANZICIJSKI RIZICI

Jedan od glavnih trzisnih rizika proizlazi iz moguée promjene preferencija potrosaca koje se mogu pojaviti tijekom
prijelaza na niskouglji€no gospodarstvo. Takva bi promjena mogla dovesti do pove¢ane zamjene betona drugim gra-
devinskim materijalima za koje se smatra da imaju nizi uglji¢ni otisak. Uslijed sve strozih zakonskih normi za standar-
dima gradnje (udio recikliranih materijala u finalnom proizvodu, zahtjevi za niskoenergetskim objektima) te rastom
BDP/c raste potraznja za ,zelenim” proizvodima, §to moze biti rizik za poslovanje, ali i prilika za NEXE Grupu da trzistu
ponudi nove, inovativne i odrZive proizvode.

Drugi se trzisni rizik odnosi na trziSte energenata i sirovina. Ve¢ nekoliko godina raste cijena elektri¢ne energije i fosil-
nih goriva, dok je zamjenska goriva i sirovine sve teze nabaviti zbog porasta potraznje s jedne strane i sve manje do-
stupnosti s druge strane. Udio troSkova za energiju i sirovine ¢ini 50 — 70 % ukupnih troSkova poslovanja. Rast tih
troskova moze znacajno utjecati na poslovne rezultate NEXE Grupe.

TEHNOLOSKI TRANZICIJSKI RIZIK

Na trziStu su dostupne nove tehnologije koje utjeCu na
konkurentnost poslovanja. Pasivan ée se pristup prema
ulaganju u nova tehnoloska rjeSenja, modernizaciju opre-
me i digitalizaciju negativno odraziti na trziSnu poziciju.
Zato je vazno proaktivno krenuti u zelenu tranziciju po-
slovanja za koju su na raspolaganju znacajna sredstva
EU-a za investicije u energetsku ucinkovitost, smanjivanje
CO; emisija i skladistenje ugljikovog dioksida.

Tehnoloski rizik u prijelazu na niskougljiéno gospodarstvo
predstavlja ulaganje u tehnologije koje nisu u potpunosti
industrijski i komercijalno dokazane na trziStu. Taj rizik
postoji posebno u kontekstu inovativnih procesa kao $to
su hvatanje, koristenje i skladiStenje ugljikovog dioksida

koji mozda nece biti dovoljno ucinkovit u buduénosti. Bez
adekvatnih rijeSenja za transport i skladiStenje CO,, tvrtke
¢e biti prisiljene kupovati dozvole, povecéavajuci troskove
bez koristi za okolis. Do druge polovice ovog desetlieca
industrije se moraju dekarboniziratiili podlijegati kaznama,
Cinedi hvatanje, koristenje i skladiStenje vitalnom opcijom
za mnoge da postignu dekarbonizaciju velikih razmjera.
Ocekuje se da ¢e potraznja za transportom i skladistenjem
CO, naglo porasti, potaknuta mjerama odrzivosti EU-a
koje nalazu velikim tvrtkama usvajanje strategije kompa-
tibilne s PariSkim sporazumom.

Odluke treba donijeti danas, a to podrazumijeva znacajne
investicije koje trenutno utjecu na poslovanje.
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PRILIKE ZA VECU RESURSNU UCINKOVITOST

Projekti za povecéanje energetske ucinkovitostii smanjenje
udjela neobnovljive energije u energetskom miksu mogu
rezultirati operativnim uStedama i pozitivho se odraziti na
financijski rezultat. Energetska je ucinkovitost posebno
znacajna u kontekstu otpornosti na promjenjive cijene
energenata. NEXE Grupa je ve¢ zapocCela s implementaci-
jom mjera koje se odnose na povecanje ucinkovitosti
strojeva i opreme, grijanja i hladenja te povecéanja energet-
ske uc€inkovitosti zgrada. Napredak tehnologije omogucu-
je dodatne efekte na smanjenju CO, kroz implementaciju:

projekta digitalizacije Industrija 4.0
implementaciju opreme najnovije generacije
prilika za operativne ustede kroz nove izvore energije.

Prelazak na niskouglji€no gospodarstvo podrazumijeva i
promjene u izvorima energije. Cementna se industrija tra-

dicionalno temelji na fosilnim gorivima te je u svrhu sma-
njenja CO, emisija NEXE Grupa ve¢ zapocela s ulaganjima
u vlastite kapacitete za iskoriStavanje obnovljive energije.

NEXE d.d. ve¢ uspjesno koristi zamjenska goriva kao za-
mjenu fosilnim gorivima te je udio supstitucije za proizvod-
nju toplinske energije u 2023. godine iznosio 51 % u
tvornici cementa, a cilj je kroz dodatna ulaganja povedati
taj dio na vise od 90 %, odnosno maksimalno koliko je
moguce eliminirati koriStenje fosilnih goriva u procesu
proizvodnje cementa do 2030. godine. Cementna indu-
strija moze oporabiti odredene vrste otpada, pri Eemu se
otpadne supstance (npr. pepeo) ugraduju u sami proizvod.
Gorivo iz otpada i ostale vrste otpada koje se mogu upo-
trijebiti za energetsku oporabu u procesu dobivanja ener-
gije, sluze kao zamjena fosilnim gorivima (prirodnom plinu,
uglienu i petrol koksu) u procesu proizvodnje klinkera.

TRZISNE PRILIKE ZA RAZVOJ NOVIH PROIZVODA | USLUGA

Posljednjih se godina na trziStu ubrzava razvoj novih generacija proizvoda sa smanjenom emisijom CO,. Manje emisi-

je CO,moguce su zbog promjena u strukturi sirovinskog sastava te koristenjem reaktivnih supstituta. NEXE d.d. je

dosad razvio niz novih generacija proizvoda koji omoguéuju smanjenje emisije CO, u odnosu na industrijski standard

za proizvodnju cementa. NEXE d.d. vidi razvoj trzista zelenih proizvoda kao svoju priliku.
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TRANZICIJSKI PLAN

Globalna promjena klime danas je jedan od najvecéih izazova CovjeCanstva.
Znanstveno je utvrdeno da su vodedéi uzroci promjene klime povecana
koncentracija staklenic¢kih plinova u atmosferi, $to je najviSe posljedica
emisija nastalih zbog izgaranja fosilnih goriva, intenzivne poljoprivrede i
sjecCe tropskih Suma. Energetski intenzivna industrija cementa moze i mora
postiéi ambiciozne planove za dekarbonizaciju poslovanja. To nije samo
nuzno kako bi se ublazile klimatske promjene i zaustavio rast prosje¢ne
globalne temperature ve¢ je to nuzno za dugoroc¢nu financijsku odrzivost.

Poslovanje NEXE Grupe u prosjeku godiSnje uzrokuje emisije oko 700 000
tona emisija CO.e (Opseg 1 2), to ju €ini jednim od veéih emitera sta-
kleni¢kih plinova. Pritom je vise od 86 % CO, emisija vezano za proces
proizvodnje cementa u NEXE d.d. u Nasicama. Izravne i neizravne emi-
sije CO, veéinom su vezane za:

izravne emisije CO, povezane s koriStenjem fosilnih goriva

izravne emisije CO, povezane s koriStenjem sirovine u procesu pro-
izvodnje cementa i

neizravne emisije CO, povezane s koriStenjem elektri¢ne energije.

PariSki sporazum globalni je plan za zaustavljanje klimatskih promjena.
Republika Hrvatska potpisnica je PariSkog sporazuma od 2017. godine,
¢ime se obvezala provoditi mjere smanjenja emisija staklenickih plinova
u skladu sa strategijom Europske unije (EU). Kroz dokument Plan puta za
prijelaz na konkurentno niskougljiéno gospodarstvo do 2050. godine (engl.
A Roadmap for moving to a competitive low-carbon economy in 2050)
Europska unija definirala je cilj smanjenja emisija stakleniCkih plinova
80 — 95 % do 2050.

Kako bi se rast globalne temperature zadrzao ispod 1,5 °C, prema Paris-
kom sporazumu potrebno je postici ugljicno neutralno gospodarstvo do
2050. godine. NEXE d.d., kao lider u industriji gradevinskih materijala u
regiji, klimatsku neutralnost zeli posti¢i ve¢ 2030. godine.
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NEXE PUT PREMA CO, NEUTRALNOSTI

Do 2030. cilj je smanijiti specificne emisije CO, po toni cementa na priblizno 0 kg/t uz pomo¢ tehnologije hvatanja i
trajnog skladistenja CO,. To ¢e se postici:

povecanjem energetske efikasnosti proizvodnih procesa i imovine

povecanjem udjela energije iz obnovljivih izvora u ukupnom energetskom miksu
kori§tenjem zamjenskih goriva

koristenjem zamjenskih sirovina

razvojem novih generacija postojecih proizvoda sa smanjenom emisijom CO,
hvatanjem i skladistenjem ugljikovog dioksida.

Za dio emisija koji se ne¢e mo¢i ukloniti na druge nacine, klju¢no ¢e biti hvatanje i trajno skladiStenje CO, kroz postro-
jenje koje bi bilo izgradeno u okviru projekta CO,NTESSA jer bez primjene te tehnologije nece biti moguée ostvariti
postavljene ciljeve i klimatsku neutralnost. NEXE d.d. ve¢ niz godina kroz EU ETS sustav aktivno upravlja emisijama
CO, te implementira mjere za njihovo smanjenje. U razdoblju do 2030. o€ekuje se intenzifikacija aktivnosti dekarboni-
zacije poslovanja.
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ENERGETSKA UCINKOVITOST | KORISTENJE OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE

U svrhu smanjenja potrosnje energije i povezanih emisija CO, NEXE d.d.
provodi mjere:

povecanje energetske ucinkovitosti zgrada i postrojenja
implementacija opreme najnovije generacije
izgradnja fotonaponskih elektrana.

Pritom je vazno napomenuti kako u ovoj kategoriji projekata postoje zna-
Cajni neizravni ucinci smanjenja emisija CO, (npr. proizvodnja obnovljive
elektri¢ne energije za vlastite potrebe). Implementacija tih projekata plani-

KORISTENJE ZAMJENSKIH GORIVA

Gorivo iz otpada i ostale vrste otpada koje se mogu upotrijebiti za ener-
getsku oporabu u procesu dobivanja energije sluze kao zamjena fosilnim
gorivima (ugljenu, petrol koksu i prirodnom plinu) u procesu proizvodnje
klinkera. NEXE d.d. ve¢ uspjesno koristi zamjenska goriva kao zamjenu
fosilnim gorivima te je udio supstitucije u 2023. godine iznosio 51 % u
tvornici cementa, a cilj je kroz dodatna ulaganja povecati taj udio na vise
od 90 %, odnosno maksimalno mogucée eliminirati koristenje fosilnih
goriva u procesu proizvodnje cementa do 2030. godine. Planirane su
investicije uiznosu od 29 milijuna eura, a godi$nji potencijal za smanjenje
emisija CO; iznosi do 55 000 t. Uvodenje zamjenskih goriva planirano je
i utvornicama crijepaii cigle.

rana je kontinuirano do 2030. godine, a planirane investicije u NEXE d.d.
iznose 50 milijuna eura. Izravan utjecaj smanjenja emisija CO, bio bi i veci,
ali NEXE d.d. ve¢ danas koristi elektri¢nu energiju u potpunosti dobivenu iz
obnovljivih izvora. Mjere energetske ucinkovitosti imaju godisnji potencijal
za smanjenje emisija CO, od oko 470t, dok je godiSnji potencijal smanjenja
proizvodnjom energije iz novih solarnih elektrana oko 5000 t.

S obzirom na to da NEXE d.d. ve¢ nabavlja elektri¢nu energiju iz 100 %
obnovljivih izvora, mjera nece reflektirati smanjenjem ugljicnog otiska, ali
¢e pozitivno utjecati na smanjenje troskova energije.

Biomasa (piljevina, drvna sjeCka) se takoder koristi u procesu dobivanja
energije u svrhu supstitucije fosilnih goriva. Prilikom izgaranja biomase,
nastale emisije CO, biogenog su porijekla, odnosno ispusta se CO, koji
je bilika vezala iz zraka prilikom rasta, ¢ime ne dolazi do stvaranja novih
emisija CO,. Nebiogeni dio emisija CO.e koji nastaje prilikom izgaranja
biomase i zamjenskih goriva (RDF, otpadni suhi mulj) prijavljuje se s emi-
sijama u EU ETS sustavu. Za obradu odrzive biomase NEXE d.d. ishodio
je SURE certifikat.

Gorivo iz otpada koje se koristi u proizvodniji s ciliem energetske oporabe
takoder sadrzi biogenu komponentu, Sto znaci da ne dolazi do stvaranja
novih emisija CO,, a s obzirom na to da bi raspadanjem tog otpada na
odlagalistu otpada doSlo do stvaranja metana, kojiima 15 puta veci u€inak
na efekt staklenika od CO,, upotreba otpada za zamjenu fosilnih goriva
ima visSestruk pozitivan ucinak.
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KORISTENJE ZAMJENSKIH SIROVINA

Znacajne emisije CO, nastaju zbog koriStenja sirovine koja sadrzi karbonate zbog kojih se u proizvodnom procesu
uslijed procesa dekarbonizacije sirovine posljedi¢no ispusta CO,. Smanjenje emisija CO, moze se postiéi koristenjem
gradevnog otpada kao zamjenske sirovine s obzirom na to da se radi o ve¢ dekarbonatiziranim materijalima Cijom se
oporabom ne emitira CO.. lako je vrijednost kapitalne investicije (mobilne drobilice) u odnosu na benefite koje donosi
gradevni otpad niska, znacajne su operativne aktivnosti potrebne kako bi se osigurale koli¢ine kvalitetnog gradevnog
otpada. Planirane koli¢ine gradevnog otpada koje bi se koristile kao zamjenska sirovina do 2030. godine iznose do
30 000 tona godisnje. Planirane su investicije u iznosu od 2 milijuna eura, a godisnji potencijal za smanjenje emisija
CO,iznosido 10000 t.

RAZVOJ NOVIH GENERACIJA POSTOJECIH PROIZVODA
SA SMANJENOM EMISIJOM CO,

Posljednjih je godina povecéan naglasak na razvoju novih generacija proizvoda sa smanjenom emisijom CO.. Nize su
emisije CO, mogucée zbog promjena u strukturi sirovinskog sastava te koristenjem reaktivnih supstituta. NEXE d.d. je
dosad razvio niz proizvoda koji imaju vise od 25 % manje emisija staklenickih plinova u odnosu na industrijski standard.
Daljnji razvoj proizvoda usmijeren je na smanjivanje prosjec¢nog udjela klinkera u toni cementa, s ciliem postizanja
udjela od 60 % klinkera u toni cementa do 2030. godine.

NEXE d.d. ve¢ raspolaze potrebnom infrastrukturom potrebnom za implementaciju zamjene klinkera u procesu proi-
zvodnje cementa te nece biti potrebne znacajne dodatne investicije za unaprjedenje procesa.
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PLANIRANE MJERE | RESURSI ZA SMANJENJE EMISIJA CO. U NEXE d.d.

. L UloZeno u izvjeStajnom Ukupna planirana Planirano godi$nje Planirano razdoblje
Mjere dekarbonizacije . . . - . .
razdoblju ulaganja smanjenje CO, emisija* implementacije
Energetska ucinkovitost i koristenje obnovljivih izvora energije 5,28 mil EUR 50 mil EUR do 2000t 2022.-2026.
Supstitucija fosilnih goriva koriStenjem zamjenskih goriva 0,57 mil EUR 29 mil EUR do 55000t 2022.-2030.
KoriStenje zamjenskih sirovina 0,52 mil EUR 2 mil EUR do 10000t 2022.-2030.
Razvoj novih generacija postojecih proizvoda sa smanjenom emisijom CO, 0,50 mil EUR 2 mil EUR do25000t 2022.-2050.
UKUPNO 6,88 mil EUR 83 mil EUR do 92000t

*  Navedene su maksimalne projektirane vrijednosti

U razdoblju do 2030. planirana su ulaganja u vrije- 1000 NEXE emisije t CO,/t klinkera i emisije t CO,/t cementa I Emisijat CO/tiinkera Il Emisija t CO,/t cementa
dnosti vecoj od 80 milijuna eura koja ¢e omogu-

¢iti da se godisSnje emisije CO, smanje za do 92 0900
000 t CO.,. Preostale emisije hvatat ¢e se kroz 0,800
postrojenje izgradeno u sklopu projekta 0,700
CO,NTESSA i skladistiti u slanom akviferu

Bockovac-1. Planirano ulaganje u projekt o0
CO,NTESSA iznosi 400 milijuna eura. 0.500
Navedene ¢e mjere do 2030. omoguciti smanje- 0,400
nje specificnih emisija CO, po toni klinkera i CO 0300
po toni cementa. Ocekuje se da ¢e 2030. emisija

CO./t Klinkera iznositi priblizno 0. Proizvodnja 0200
cementa tada ¢e se, prema kriterijima tehnicke 0.100
provjere koje utvrduje Taksonomija EU-a, sma- 0

trati okoligno odrzivom djelatnosti 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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HVATANJE | SKLADISTENJE UGLJIKOVOG DIOKSIDA

Unato¢ svim naporima za smanjenje emisija CO,, trenutno je neutralnost CO, mogucée
postici jedino izgradnjom inovativnog sustava s prate¢om infrastrukturom koji omogucu-
je hvatanje do 100 % emisija CO, iz proizvodnih procesa cementare te koristenje CO, za
industriju (EOR) ili trajno skladistenje CO, u podzemnim strukturama. Strateski projekt NEXE
Grupe u nadolaze¢em razdoblju jest projekt CO,NTESSA koji podrazumijeva modifikaciju
procesa proizvodnje klinkera na bazi Polysius PureOxyfuel tehnologije druge generacije i
koji ée omoguciti hvatanje preostalih emisija koje nece biti mogucée smanjiti optimizacijom
portfelja i proizvodnih procesa. Projekt je jedan od rijetkih u EU-u koji ima i u¢inkovito rje-
Senje zbrinjavanja uhvac¢enog CO, transportnim cjevovodom do lokacije Bockovac-1, gdje
ée se CO;, utiskivati u leziste — slani akvifer. Predvida se da bi CO,NTESSA bila pustena u
pogon 2029. godine, $to bi omogucilo da se od 2029. potpuno eliminiraju emisije CO, ¢ime
¢e proizvodnja cementa u NEXE d.d. postati uglji€no neutralna djelatnost, a proizvedeni
cement zeleni proizvod uskladen s kriterijem Taksonomije EU-a za proizvodnju cementa..

NEXE t CO, emisije
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026

2027
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Ukupno ulaganje iznosi 400 milijuna eura. NEXE d.d. je u ozujku 2023. godine prijavio
projekt CO,NTESSA na Inovacijski fond velikih razmjera s namjerom da se projekt imple-
mentira do 2029. godine. Projektu je dodijeljena tehni¢ka pomo¢ za daljnji razvoj projek-
ta (PDA - Project Development Assistance) od strane Europske investicijske banke (EIB)
i Europske banke za obnovu i razvoj (EBRD). Projekt CO,NTESSA uspjesno je prijavijen na
novi poziv Inovacijskog fonda po€etkom travnja 2024. godine.

Uprava NEXE Grupe 2022. godine donijela je novu strategiju poslovanja do 2030. godi-
ne koja se temelji na zelenoj, energetskoj i digitalnoj tranziciji poslovanja s krajnjim ciljem
net zero poslovanja ¢lanice NEXE d.d. 2030. godine. U buduéem su razdoblju za mjere
dekarbonizacije osigurana vlastita financijska sredstva koja ¢e se nadopuniti podrskom
financijskih institucija i fondova Europske unije. Vanjska ¢e podrska biti neopohodna s
obzirom na veli¢inu i znagajnost planiranih investicija.

Na grafu su prikazane emisije od 2017. godine te
predvidanje emisija do 2030. godine, kada NEXE
d.d. prema tranzicijskom planu namjerava postici
klimatsku neutralnost. 0d 2023. do 2029. godine
emisije su predvidene strategijom optimizacije
proizvodnije klinkera kako bi se smanjili prosjec-
ni troSkovi povezani s emisijom CO,. S obzirom
na specificnosti regulative EU ETS, NEXE d.d. se
putem oscilacija u proizvodniji prilagodava po-
stavljenim ciljevima EU ETS-a. U pojedinim godi-
nama prikazan je rast emisija, dok se zapravo radi
o prilagodbama procesa proizvodnje koje dugo-
ro¢no rezultiraju smanjenjem emisija, a koje su

potrebne kako bi se ostvarili ciljevi u skladu s

2028 202

regulativom, §to objasnjava porast emisija u po-
jedinim godinama.
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UPRAVLJANJE ENERGIJOM | EMISIJAMA

Proizvodnja gradevinskih materijala, a posebno procesi proizvodnje klinkera te mljeve-
nje sirovine i cementa zahtijevaju znacajne koli¢ine toplinske i elektri¢ne energije. Fo-
silna goriva, iako se njihov udio smanjuje, predstavljaju zna¢ajan postotak u ukupnoj
energetskoj mjeSavini. Upravo zbog energetske intenzivnosti poslovanja cijela industri-
ja gradevinskih materijala znac¢ajno utjece na klimu u obliku emisija staklenickih plinova
koji nastaju u proizvodniji. NEXE Grupa prepoznaje svoj u¢inak na okoli$ te radi na im-
plementaciji mjera za smanjenje emisija CO,. 86 % svih emisija NEXE Grupe povezano
je s aktivnostima proizvodnje cementa u NaSicama. Iz tog razloga vecina ovog poglav-
lija odnosit ¢e se na mjere i cilieve smanjenja emisija CO, u proizvodnji cementa, no
treba napomenuti kako NEXE Grupa u svojim politikama i mjerama ukljucuje i druge
djelatnosti.

POLITIKA

Pristup upravljanju energijom i emisijama CO, NEXE Grupa utvrdila je svojim politikama:
Politika kvalitete na razini NEXE Grupe, Politika upravljanja energijom u Dilj d.o.o. i Politika
energije, zastite okolida i zdravlja i sigurnosti na razini NEXE d.d. Politike su uskladene sa
strateSkim ciljevima smanjenja utjecaja na klimatske promjene i smanjenja energetske
intenzivnosti te javno objavljene na mreznoj stranici www.nexe.hr kako bi bile dostupne
svim zainteresiranim stranama. Politika je primjerena opsegu i djelatnosti Organizacije.

NEXE Grupa obvezuje se da ¢e trajno uskladivati svoje djelovanje s primjenjivom zakon-
skom regulativom i preuzetim obvezama u podrucju upravljanja energijom te da ¢e
upotrebom i nabavom suvremenih te energetski u€inkovitih, organizacijskih, tehnickih i
tehnoloskih rjeSenja uskladenih s najboljim raspolozivim tehnikama stalno nadzirati,
sprje€avati i smanjivati emisije u zrak. NEXE Grupa obvezuje se racionalno trositi neob-
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novljive resurse te poboljSavati svoje energetske pokazatelje kako bi se smanjio negati-
van ucinak poslovanja na klimatske promjene.

Za ostvarenje postavljenih ciljeva ove politike odgovorna je Uprava NEXE d.d., azaimple-
mentaciju mjera zaduzeni su sektori: Sektor proizvodnje, Sektor za investicije i Sektor za
strategiju i razvoj poslovanja. Praéenje pokazatelja i napredak prema ostvarenju ciljeva
provode odgovorne osobe koje je imenovala Uprava.

Sustav upravljanja okolisem prema normi ISO 14001:2015 uveden je i certificiran u NEXE
d.d. od 2004. godine. U ostalim su tvrtkama NEXE Grupe takoder uspostavljeni sustavi
upravljanja okoliSem iako oni nisu trenutno certificirani. NEXE d.d., Dilj d.o.o0. i IGMA d.o.0.,
kao poduzeca s energetski intenzivnim procesima proizvodnje odlugili su se za uvodenje
sustava upravljanja energijom, koji je certificiran prema normi ISO 50001 kao korak viSe
u svom poslovanju i nadogradnju postojeéih sustava upravljanja.

MJERE UBLAZAVANJA | PRILAGODBE
KLIMATSKIM PROMJENAMA

Projekti u 2023. usmjereni na ublazavanje klimatskih promjena ukljucivali su, u skladu sa
tranzicijskim planom:

a) povecanje energetske ucinkovitosti i povecéanje udjela obnovljivih izvora energije u
ukupnim izvorima energije

b)
c)

materijalnu i energetsku oporabu otpada (prikazano u poglavlju Kruzno gospodarstvo)
razvoj novih generacija postojecih proizvoda sa smanjenom emisijom CO, (prikazano
u poglavlju Kruzno gospodarstvo)
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ENERGETSKA UCINKOVITOST

| OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE

ENERGETSKA OBNOVA | OBNOVLJIVI IZVORI
ENERGIJE U TVORNICI CEMENTA NEXE d.d.

Projekt je obuhvatio provedbu mjera energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora ener-
gije u proizvodnom pogonu i energetsku obnovu zgrada Cija je svrha povecanje ucinko-
vitosti koriStenja energije te smanjenje udjela konvencionalnih izvora uvodenjem obnov-
ljivih izvora energije u tvornice cementa NEXE d.d u Nasicama.

Mijere koje su provedene u sklopu obnove proizvodnog pogona te pomoénih zgrada
ukljucuju:

postavljanje sustava za proizvodnju energije iz sunca

uvodenje ucinkovitijih elektromotornih pogona

zamjenu kompresora ucéinkovitijima

provodenje tehnoloSkih i ostalih mjera i zahvata u proizvodnom/radnom procesu koji
rezultiraju smanjenjem utroSka energije i doprinose energetskoj u€inkovitosti procesa
ugradnju pametnih brojila i uredaja za detaljnije pracenje potrosnje energije
toplinsko izoliranje ovojnice zgrade centralne komande i restorana

ugradnju ucinkovitijeg sustava ventilacije zgrada

zamjenu sustava grijanja i hladenja dizalicama topline.

Provedbom navedenih mjera ostvarena je uSteda u isporuci energije za 1 560 336,24 kWh
(64,73 %) u odnosu na pocetno stanje. Provedba mjera koriStenja obnovljivih izvora
energije rezultirat ¢e pove¢anom koli¢inom obnovljive energije u bruto konaénoj potros-
nji projektne cjeline za 917 130,4 kWh. Ocekuje se da ¢e se provedenim mjerama emisi-
je CO, smanijiti za 471,4 tona godiSnje u odnosu na scenarij bez intervencija. Ukupna
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vrijednost projekta iznosi 3 433 904,76 EUR, a projekt je sufinanciran iz Europskog fonda
za regionalni razvoj u iznosu od 38 %.

U tijeku je priprema investicijskih projekata za razdoblje do 2030. godine. U buduéem se
razdoblju planiraju izgraditi joS tri fotonaponske elektrane:

Jaloviste — fotonaponska elektrana snage 9,7 MW
Velimirovac — fotonaponska elektrana snage 9,9 MW
Sipovac - fotonaponska elektrana snage 4,2 MW

Osim toga planira se ulaganje u postrojenje za prihvat, skladiStenje i lozenje drvne bio-
mase na susari sirovine, postrojenje za skladiStenje i doziranje otpadnog osusenog
mulja, postrojenje za skladiStenje i doziranje tekucih alternativnih goriva, postrojenje za
pripremu, skladiStenje i doziranje RDF-a (gorivo iz otpada), a navedene mjere detaljnije
su opisane u poglavlju Kruzno gospodarstvo.

U svrhu prilagodbe na klimatske promjene postavljene su hove ovojnice i ventilirane fasa-
de na zgrade centralne komande, laboratorija i restorana NEXE d.d. Tako ¢e se smanijiti
gubitak toplinske energije tijekom niskih temperatura i omoguditi bolja izolacija tijekom
ekstremno visokih temperatura zraka. Ukupna ocekivana usteda na zgradi centralne ko-
mande i laboratorija iznosi oko 67 MWh/god., a na zgradi restorana oko 32 MWh/god. Ta-
koder su, u svrhu prilagodbe na klimatske promjene, ugradene dizalice topline za grijanje
i hladenje koje pripadaju obnovljivim izvorima energije. Mjera je ukljuCivala zamjenu svih
radijatora s ventilokonvektorima i ugradnju dizalica topline na zgradi centralne komande,
uprave i restorana. Ukupna o¢ekivana usteda na zgradi centralne komande iznosi oko 95
MWh/god., na zgradi uprave oko 50 MWh/god. i na zgradi restorana oko 30 MWh/god.
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MODERNIZACIJA TVORNICE ZA PROIZVODNJU OPEKE
DILJ d.o.o. POGON NASICE

Zavrsena je modernizacija dijela postrojenja za manipulaciju suhim i pec¢enim proizvodima, te su zamijenjeni vagoni
tunelske peéi novima. Tako se smanjuje lom proizvoda, a time i specifi€ne potrosSnje energenata i emisije CO, po
proizvodu. Sama modernizacija procesnih postrojenja tunelske peéi i komorne susare trenutno je u fazi pripreme i
planiranja.

ENERGETSKA OBNOVA 1 OBNOVLJIVI
IZVORI ENERGIJE U DILJ d.o.o.

0d 2022. godine u radu je sun€ana elektrana snage 1,1 MW postavljena na krovu proizvodne hale Slavonka u Vinkov-
cima koja je dio projekta ,Povecéanje energetske ucinkovitosti Pogon Slavonka”, koji osim izgradnje kapaciteta za ko-
riStenje energije iz obnovljivih izvora ukljuc¢uje i druge mjere energetske ucinkovitosti. U sklopu projekta implementi-
rane su sljedeée mjere:

uvodenje ucinkovitijih elektromotornih pogona

zamjena precistaca gline kolnim mlinom

uvodenje LED-rasvjete

zamjena viliCara pogonjenih dizelom elektri¢nim vili¢arima
uvodenje sustava za upravljanje energijom.

Projekt je vrijedan 1,6 milijuna EUR, a sufinanciran je iznosom od 956 175 EUR. Njime je predvidena godiSnja proizvod-
nja 1 542 351 kW elektri¢ne energije za vlastite potrebe. Ukupna usteda energije ostvarena aktivnostima energetske
ucinkovitosti u ovom projektu iznosi 2 242 934 kW godisnje, a provedenim mjerama o¢ekuje se smanjenje emisije CO,
za 703 t godisnje.
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U Dilj d.o.o. nastavlja se s ulaganjima u povecanje energetske ucinkovitosti. Mjere ukljucuju:

ugradnju fotonaponske elektrane

zamjenu vagona tunelske peci

zamjenu automatike s ciljem smanjenja loma

zamjenu kompresora energetski ucinkovitijim
modernizaciju rasvjete

ugradnju pametnih brojila za praéenje potrosnje energije
zamjenu vakuumskih pumpi centraliziranim sustavom
zamjenu precistaca kolnim mlinom.

U vremenu kada se suoCavamo s globalnim izazovom povecéanja cijena energenata, kao i njjhovom dostupnoscéu,

ovakav projekt koji pridonosi povecéanju energetske neovisnosti znacajno utje€e na financijske rezultate. Projekt po-
vecéanja energetske ucinkovitosti proizvodnje crijepa i opeke sufinanciran je sredstvima iz Modernizacijskog fonda.
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POVECANJE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI
1 OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE U OPA KETER IGMA d.o.o.

U 2022. godini zapocela je provedba projekta povecanja energetske ucinkovitosti i uvodenja obnovljivih izvora ener-
gije u proizvodnom pogonu IGMA d.o.o. €ija je svrha povecanje ucinkovitosti koriStenja energije te smanjenje udjela
neobnovljivih izvora energije. Mjere koje ¢e se provoditi u sklopu proizvodnog pogona ukljuéuju:

provodenje tehnoloskih i ostalih mjera i zahvata u proizvodnom/radnom procesu koji rezultiraju smanjenjem
utroska energije i doprinose energetskoj uc¢inkovitosti procesa

ugradnju pametnih brojila i uredaja za detaljnije praéenje potrosnje energije

postavljanje novih sustava za proizvodnju elektriCne energije iz energije sunca

zamjenu postojeéeg plovnog bagera novim te ugradnju sustava mobilnih transportera umjesto trenutnog prijevo-
za teretnim vozilima.

Provedbom projekta i mjera ostvarit ée se usteda u isporuci energije projektnoj cjelini za 659 838,97 kWh, tj. 65,22 %
te ¢e se smanijiti emisije CO, za 192,17 t/g. Provedba mjera koristenja obnovljivih izvora energije rezultirat ¢e povecéa-
nom koli¢inom obnovljive energije u bruto kona¢noj potrosnji projektne cjeline za 112 113,23 kWh. Ukupna vrijednost
projektaiznosi 4 130 373,91 EUR, odnosno 36 % se financira iz EU Mehanizma za oporavak i otpornost.
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HVATANJE | SKLADISTENJE UGLJIKOVOG DIOKSIDA

KLIMATSKI NEUTRALNA PROIZVODNJA CEMENTA
U TVORNICI CEMENTA NEXE U NASICAMA

Industrija gradevinskih materijala dostize svoje granice
Sto se tice smanjenja emisija CO, koje nastaju u proizvod-
nji, zbog €ega je kljuéno implementirati nova rieSenja za
postizanje klimatske neutralnosti. Hvatanje i skladistenje
ugljikovog dioksida (CCS - engl. Carbon capture and
storage) klju¢na je tehnologija za dekarbonizaciju proi-
zvodnje cementa jer se sektor suoava s neizbjeznim
procesnim emisijama.

Te neizbjezne procesne emisije proizlaze iz procesa de-
karbonatizacije vapnenca i iznose 60 — 65 % ukupnih
emisija CO, u proizvodnji cementa.

Hvatanje i skladistenje ugljikovog dioksida proces je u
kojem se ugljikov dioksid izdvaja iz dimnih plinova velikih
stacionarnih industrijskih izvora, a zatim komprimira, tran-
sportira i utiskuje u duboke geoloSke formacije u cilju
njegovog trajnog pohranjivanja. Tako se sprje¢ava da
emisije CO, dospiju u atmosferu. Hvatanjem i skladiStenjem
CO, smanjuje se koncentracija CO, u atmosferi, Sto dopri-
nosi stabilizaciji klime.

NEXE d.d. 2022. godine zapoceo je s razvojem projekta
CO,NTESSA koji podrazumijeva modifikaciju procesa
proizvodnje klinkera na bazi Polysius PureOxyfuel tehno-
logije druge generacije koju je razvila grupacija thyssen-
krupp. Trenutno je to najekonomicnije dugorocno rjeSenje
za potpuno uklanjanje emisija CO, u proizvodnji cementa.
Projekt CO,NTESSA omogucit ¢e hvatanje vise od 700
tisu¢a tona CO, godisSnje te tako proizvodnju cementa
pribliZiti nultoj stopi emisija. Tehnologija koja bi se imple-
mentirala u postrojenje fokusira se na hvatanje CO; na
izvoru nastanka, za razliku od veéine ostalih tehnologija
koje djeluju tek na zavrSetku proizvodnog procesa. Ino-
vativnost projekta omogucuje veéu troskovnu ucinkovitost
procesa u odnosu na ostale tehnologije hvatanja CO,
osiguravajuéi dugoro¢nu konkurentnost cementnih pro-
izvoda u RH i inozemstvu. Projekt je predvodnik u veli€ini
industrijske primjene navedene tehnologije te je jedan od
rijetkih u EU-u koji ima ucinkovito rjeSenje zbrinjavanja
uhvacenog CO, transportnim cjevovodom do lokacije
Bockovac-1, gdje ¢e se CO, trajno utiskivati u leziste
slanog akvifera.
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Geoloski vrlo prikladna on-shore lokacija za skladiStenje
Bockovac-1 udaljena je samo 38 km od lokacije cementa-
re, $to omoguduje energetski i troSkovno uéinkovito uti-
skivanje uhva¢enog CO,. Projektom CO,NTESSA NEXE
d.d. postao bi prvi korisnik infrastrukture za transport i
skladistenje ugljikovog dioksida koji Republika Hrvatska
razvija u sklopu GT CCS projekta. Projekt GT CCS uvrsten
je na EU popis projekata od zajednickog interesa (PCI), s
potencijalom da postane regionalni hub za skladiStenje
CO,, ¢ime ¢e projekt CO,NTESSA postati vazna prekret-
nica u razvoju hvatanja i skladistenja ugljika u Hrvatskoj i
Sire. Uspjesna implementacija projekta CO,NTESSA omo-
gucila bi da NEXE d.d. postane jedan od prvih negativnih
emitera CO, u EU-u zbog upotrebe zamjenskih goriva s
udjelom biogene komponente.
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Tehnologije za hvatanje ugljikovog dioksida u proizvodniji
cementa zahtijevaju golema ulaganja €ineéi visoke tros-
kove glavnom preprekom za Siroku primjenu rjeSenja za
hvatanje ugljika, stoga je javno financiranje kljuéno za
postizanje energetskih i klimatskih ciljeva u industriji ce-
menta. Ukupni ¢e troSak investicije u projekt CO,NTESSA
biti 400 milijuna EUR, $to ga &ini jednim od najvecih plani-
ranih ulaganja u industriju u Hrvatskoj. NEXE d.d. prijavio
je projekt CO,.NTESSA na treéi poziv velikih razmjera za
dodjelu sredstava Inovacijskog fonda EU-a u oZujku 2023.
godine (Inovacijski fond projekti velikih razmjera — opc¢a
dekarbonizacija). Projektu je dodijeljena tehnicka pomo¢ za
daljnji razvoj (PDA - Project Development Assistance) od
strane Europske investicijske banke (EIB) i Europske ban-
ke za obnovuirazvoj (EBRD), a u rujnu 2023. godine uvrsten
je na listu strateskih investicijskih projekata Republike
Hrvatske. Projektu CO,NTESSA vec je iskazana Siroka
potpora od lokalne do razine EU-a s glavnim zainteresira-
nim stranama u industriji. Navedenim projektom NEXE d.d.
nastavlja zelenu tranziciju i u konacnici stvara preduvjete
za proizvodnju CO, neutralnog cementa.

CILJEVI

U svrhu tranzicije na klimatski neutralno poslovanje NEXE
Grupa prati politike EU-a i preporuke na razini sektora proi-
zvodnje gradevinskih materijala te u skladu s tim postavlja
cilieve i definira mjere za njihovo postizanje. Plan za posti-
zanje klimatske neutralnosti utemeljen je na znanstvenim
istrazivanjima i uputama za ostanak unutar povecanja od
1,5 °C. U 2023. godini ciljevi smanjenja emisija i potroSnje
energije postavljeni su na razini ¢lanice NEXE d.d. za djelat-
nost cementa s obzirom na to da se radi o ugljiéno najinten-
zivnijoj proizvodniji. U nadolazeéem ¢e se razdoblju ciljevi
razraditi i za ostale djelatnosti, odnosno ¢lanice NEXE Grupe.

Energetski najintenzivnija ¢lanica NEXE Grupe, NEXE d.d.,
strateski se obvezala na net zero emisije do 2030. godine
te na smanjenje emisija CO, za 9 % do 2026. godine u
odnosu na 2022. godinu. Taj ¢e se cilj nastojati ostvariti
povecéanjem udjela obnovljivih izvora energije i zamjenskih
goriva i sirovina te povecanjem energetske efikasnosti
postrojenja i procesa. Do 2029. godine planira se modifi-
kacija procesa proizvodnje klinkera (projekt CO,NTESSA),
¢ime ¢e se ukloniti preostale emisije iz opsega 1 koje zbog
prirode procesa nije moguce smanijiti i tako proizvodnju
uciniti ugljiéno neutralnom.

Bazna godina za ciljeve NEXE d.d. je 2022. godina, abazne
vrijednosti* su:

Opseg 1: 658 964 t CO,,
Opseg 2: 0t CO..

Ciljevi smanjenja emisija CO, u skladu su s ograni¢avanjem
rasta prosje¢ne globalne temperature na manje od 1,5 °C,
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prema kojima bi do 2050. godine trebali postici uglji¢nu
neutralnost gospodarstva. NEXE d.d. planira uglji€no neu-
tralno poslovanije posti¢i do 2030. godine. Ciljevi su utvrde-
ni s obzirom na zakonsku regulativu i strategiju dekarboni-
zacije gospodarstva EU-a. Polaziste politike EU-a za put
prema niskougljiénom gospodarstvu jest smanjenje emisi-
ja staklenickih plinova za 80 — 95 % do 2050. godine defini-
ran kroz dokument Plan puta za prijelaz na konkurentno ni-
skougljicno gospodarstvo do 2050. godine (engl. A Roadmap
for moving to a competitive low-carbon economy in 2050).

Pretpostavka na kojoj se temelje ciljevi smanjenja CO; jest
razvoj i implementacija projekta CO,NTESSA koji ¢e omo-
guciti potpuno uklanjanje emisija iz opsega 1. NEXE ¢e
implementacijom projekta CO,NTESSA do 2029. godine
posti¢i CO, neutralnost.

Ciljevi NEXE d.d. emisija do 2030. godine u opsegu 1i 2

Opseg 1: priblizno 0 t COe. U 2030. godini sve emisije
koje nastaju u Opsegu 1 na ispustu ¢e se hvatati kroz
sustav CO,NTESSA te transportirati i skladistiti u sla-
nom akviferu Bockovac-1, zbog ¢ega nece biti emisija
koje se ispustaju u atmosferu iz proizvodnog procesa.
Opseg 2: 0 t COze. Godine 2030. nece biti emisija iz
potrosnje elektricne energije jer ¢e se nabavljati iz ob-
novljivih izvora za Sto NEXE d.d. ima certifikat HEP ZelEn.
Opseg 3: NEXE d.d. je trenutno u procesu uspostavlja-
nja sustava prac¢enja emisija iz Opsega 3 te ¢e se u
buduéim izvjestajnim razdobljima uspostaviti ciljevi za
smanjenje emisija.

Granice opsega 1, 2 i 3 definirane su prema standardima
GHG-protokola.
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CILJEVI SMANJENJA EMISIJA CO; ZA TVRTKU NEXE d.d.

Bazna godina Potencijal smanjenja do 2030.* Cilj
(2022.) (t/god) 2030.
GHG emisije (tCO.¢) 658 964 tCO,e / 0
Energetska uéinkovitost i koriStenje obnovljivih izvora energije do 2000
Supstitucija fosilnih goriva koriStenjem zamjenskih goriva do 55000
KoriStenje zamjenskih sirovina do 10000
Razvoj novih generacija postojeéih proizvoda sa smanjenom emisijom CO, do 25000

Implementacija CCS-tehnologija
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Priblizno 0 t CO,e emisija*

* Navedene su maksimalne projektirane vrijednosti.

**\Vezano za ocCekivani BECCS jer ¢emo zapravo
imati s time negativne CO2 emisije
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POTROSNJA ENERGIJE
| UGLJICNI OTISAK

U 2023. godini ukupna potroSnja energije u NEXE Grupi iznosila je 1 265 077 MWh, sto je u odnosu na prethodnu
godinu smanjenje od 8,53 % pri Cemu se potrosnja energije iz neobnoviljivih izvora smanjila u odnosu na 2022. godinu
za 8,97 %. U 2023. godini udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji iznosio je 11,4 %, Sto je povecanje od
5,74 % u odnosu na 2022. godinu.
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ENERGETSKI MIKS

2021. 2022. 2023.
(1) Potronja energije iz ugljena i proizvoda od ugljena MWh 292100 298018 271322
(2) Potro$nja energije iz sirove nafte i naftnih derivata MWh 247039 254426 153942
(3) Potro3nja energije iz prirodnog plina MWh 374775 392413 365253
(4) Potronja energije iz ostalih neobnovljivih izvora MWh 261174 266 177 295253
(5) Potro$nja iz nuklearnih izvora MWh 0 0 0
(6) Potro$nja kupljene ili ste¢ene elektriéne energije,
toplinske energije, pare i hladenja iz neobnovljivih MWh 145914 35722 35045
izvora
(7) Ukupna potrosnja neobnovljive energije MWh 1321002 1246756 1120815
Udio neobnovljivih izvora u ukupnoj potro$nji energije % 98,35% 90,14 % 88,6 %

(8) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora (ukljucujuci
biomasu, bioplin, otpad od nefosilnih goriva, vodik iz MWh 0 0 21512
obnovljivih izvora itd.)

(9) PotroSnja kupljene ili steCene elektriCne energije,

. . . L MWh 22128 135329 120951
topline, pare i hladenja iz obnovljivih izvora
(10) Potrosnja vlastite proizvodnje obnovljive energije

. MWh 0 1103 1799

bez goriva
(11) Ukupna potro$nja obnovljive energije MWh 22128 136433 144 262
Udio obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije % 1,65% 9,86 % 11,4%
Ukupna potro$nja energije MWh 1343130 1383188 1265077
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Od neobnovljivih je izvora energije u energetskom mik-
su najzastupljeniji prirodni plin s 32,59 %, a slijede ga
drugi fosilniizvori odnosno zamjenska goriva s 26,34 %,
¢iji se udio u ukupnom energetskom miksu povecao te
je sadavedi od udjela ugljena kojije s 24,21 % na tre¢em
mjestu.

Zamjenskim gorivima NEXE Grupa supstituira dio ener-
gije iz fosilnih goriva. U 2023. godini ukupno je 295 253
MWh energije, odnosno 26,34 % nastalo koriStenjem
zamjenskih goriva.

Najvecdije potroSac energije tijekom 2023. godine u NEXE
Grupi proizvodnja cementa u NEXE d.d. na koju otpada
66,49 % ukupne potrosnje energije iz neobnovljih izvo-
ra. Slijedi proizvodnja crijepa i opeke u AD POLET IGK
NOVI BECEJ s 14,57 % ukupne potrosnje energije iz
neobnoviljih izvora te proizvodnja crijepa i opeke u Dilj
d.o.o.

HEP ZELEN

Od 2022. godine ¢lanice NEXE Grupe NEXE d.d. i Dilj d.o.o. zapocCele su s koriStenjem elektri¢ne energije dobivene
samo iz obnovljivih izvora, Sto potvrduje certifikat HEP ZelEn. Da je elektri¢na energija koju koriste ¢lanice NEXE d.d. i
Dilj d.o.o. dobivena iskljuc€ivo iz obnovljivih izvora, dokazuje se ukidanjem dovoljnog broja jamstva podrijetla elektri¢ne
energije u registru jamstava podrijetla elektricne energije koji vodi Hrvatski operator trziSta energije (HROTE).

Isporuka elektri¢ne energije s certifikatom HEP ZelEn

2022. 2023.

HEP ZelEn elektri¢na energija MWh 135329 120029

zelEn

ZELENA ENERGIIA
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PROIZVODNJA ENERGIJE

U 2022. je godini NEXE Grupa zapocela s proizvodnjom elektri¢ne energije iz vlastitih izvora, a 2023. godine ukupno
je proizvedeno 2054 MWh. To je rezultat ulaganja u izgradnju solarnih elektrana na lokacijama NEXE Grupe, a proizvod-
nji OIE u najveé¢em udjelu pridonosi solarna elektrana pogona Slavonka. U nadolaze¢im se godinama nastavljaju ula-
ganja u vlastite kapacitete za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora te se o¢ekuje daljnji rast.

2021. 2022. 2023.
Proizvodnja iz neobnovljive energije MWh 0 0 0
Proizvodnja iz obnovljive energije MWh 0 1107 2054

ENERGETSKI INTENZITET

U 2023. je godini energetski intenzitet povezan s aktivnostima u sektoru s velikim utjecajem na klimu iznosio 0,0054
MWh po 1 EUR neto prihoda. NEXE Grupa zabiljezila je smanjenje energetskog intenziteta u odnosu na 2022. godinu
kada je energetski intenzitet iznosio 0,0060 MWh po 1 EUR neto prihoda. U navedenom su se razdoblju prihodi pove-
¢aliza 2,57 %, a energetski intenzitet se smanjio za 10,8 %. Smanjenje je energetske intenzivnosti poslovanja rezultat
ulaganja u mjere energetske ucinkovitosti.

ENERGETSKI INTENZITET NA TEMELJU NETO PRIHODA

Prihodi ¢lanica NEXE Grupe u sektorima s velikim utjecajem

na klimu.

Prinodi se odnose na ¢lanice: NEXE d.d., Dilj d.o.o.,

IGMA d.o.0., EKONEX d.o.o0., LUKA TRANZIT OSIJEK

d.o.o., NEXE BETON d.o.o. Sarajevo, NEXE BETON DOO
NOVI SAD, AD POLET IGK NOVI BECEJ, POLET-KERAMIKA
DOO NOVI BECEJ i Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo

Radi se o prihodima od prodaje u okviru pojedinacnih
Revizorskih izvjestaja koji su javno dostupni. Promjene
u neto prihodima za 2021.i 2022. godinu rezultat su

promjene izvora podataka.

2021. 2022. 2023. % 2022./2023.
Energetski intenzitet (ukupna potro$nja energije po neto prihodu) povezana
. . . e . MWh/EUR 0,0073 0,0060 0,0054 -10,8 %
s aktivnostima u sektorima s velikim utjecajem na klimu
Neto iznos prihoda od aktivnosti u sektorima s velikim utjecajem na klimu EUR 183333570 229600508 235494 250 2,57%
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UGLJICNI OTISAK

Opseg 1 uklju€uje emisije iz procesa proizvodnje i sa-
gorijevanja goriva, vlastitih vozila i radnih strojeva.

Opseg 2 ukljuCuje emisije nastale proizvodnjom elektri-
¢ne energije iz obnovljivih i neobnovljivih izvora energije.

U ovom izvjeStajnom razdoblju napravljena je rekalkula-
cija emisija iz opsega 2 za NEXE Grupu za 2022. godinu.
Razlog zbog kojeg je napravljena rekalkulacija jest do-
stupnost emisijskih ¢imbenika za elektri¢nu energiju za
Bosnu i Hercegovinu i Srbiju. Emisije opsega 2 zato su
vece u odnosu na prvobitnu kalkulaciju, jer su emisijski
¢imbenici elektri¢ne energije za Bosnu i Hercegovinu i
Srbiju veéi od prvobitno koristenih.

Opseg 3 uklju€uje emisije o kupljenim proizvodima
(kategorija 1), emisije od proizvodnje goriva (kategorija
3), dopreme sirovine i energenata te otpreme gotovih
proizvoda (kategorije 4 i 9), otpad nastao u poslovanju
(kategorija 5) i putovanje zaposlenika na posao (kate-
gorija 6).

U ovom izvjeStajnom razdoblju opseg 3 prosiren je s jos
dvije kategorije te su dodatno razradene postojecée
kategorije, Sto je uzrok porasta emisija u opsegu 3 u
odnosu na 2022. godinu.

Opseg 2:
20099t COe

Opseg 1:
680352t CO2e,
od Cegaje 91,01 %
emisijaizEU ETS

sustava.

Opseg 3:
49993,6tCO,e
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UGLJICNI OTISAK — NEXE GRUPA

GHG emisije [tCO.€]
Bazna godina (2022.) 2022. 2023. % 2022./2023.
Emisije staklenickih plinova iz opsega 1
Bruto emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 1 (tCO.e) 757915,0 757915,0 680351,6 -10,2
Postotak emisija staklenickih plinova iz EU ETS (%) 87,11 87,11 91,0 4,5
Emisije staklenickih plinova iz opsega 2
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na lokaciji (tCO.€) 41839,1 41839,1 35957,5 -14,1
Bruto emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 2 koje se temelje na trzistu (tC0O,¢) 241803,0 241803,0 20098,9 -19,0
Znacajne emisije staklenickih plinova iz opsega 3
Ukupne bruto neizravne emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 3 (tCO,e) 3547179 3547179 49993,6 40,9
1 Nabavljena roba i usluge 1056,8 1056,8 1955,7 85,1
3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljué¢ene u opseg 1ili 2) N/A N/A 18931,0 N/A
4 Prijevoz i distribucija na viSoj razini 10969,5 10969,5 7186,1 -34,5
5 Otpad nastao tijekom poslovanja N/A N/A 202,7 N/A
7 Putovanje zaposlenika na posao 1149,5 1149,5 1429,2 24,3
9 Prijevoz na niZoj razini 223021 223021 20289,0 -9.0
Ukupne emisije staklenickih plinova
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) (tCO,e) 835232,0 835232,0 766 302,6 -8,3
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trZiSta) (tCO,e) 818195,9 818195,9 750 445 -8,3

Emisije na temelju lokacije uklju€uju ukupne emisije bez uzimanja u obzir kupljene certificirane energije iz obnovljivih
izvora. Emisije na temelju trzista stvarne su ukupne emisije koje se pripisuju NEXE Grupi jer se za dio kupljene elektri¢ne

energije kupuje certificirana energija iz obnovljivih izvora.
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UGLJICNI OTISAK — NEXE d.d.

GHG emisije [tCO.e]
Bazna godina (2022.) 2022. 2023. % 2022./2023.
Emisije staklenickih plinova iz opsega 1
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 (tCO,e) 658 964,3 658 964,3 601721,9 -8.7
Postotak emisija staklenickih plinova iz EU ETS (%) 99,59% 99,59% 99,49 -0.1
Emisije staklenickih plinova iz opsega 2
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na lokaciji (tCO.€) 177281 177281 14011,6 -21
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na trziStu (tCO.e) 0 0 0 0
Znacajne emisije staklenickih plinova iz opsega 3
Ukupne bruto neizravne emisije staklenickih plinova iz opsega 3 (tCO,¢) 21826,0 21826,0 315321 44,5
1 Nabavljena roba i usluge 1056,8 1056,8 1923,9 N/A
3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljuéene u opseg 1ili 2) N/A N/A 10965,2 N/A
4 Prijevoz i distribucija na viSoj razini 8313,5 8313,5 5967.0 -28,2
5 Otpad nastao tijekom poslovanja N/A N/A 32,3 N/A
7 Putovanje zaposlenika na posao 476.1 476.1 562,5 18.1
9 Prijevoz na nizoj razini 11979,6 11979,6 12081,4 08
Ukupne emisije staklenickih plinova
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) (tCO.e) 698518,4 698518,4 647 265,6 -1.3%
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzista) (tCO.e) 680790,3 680790,3 633254,0 -7,0

Proizvodnja cementa u NEXE d.d. ima najznacajniji udio u uglji€nom otisku NEXE Grupe, zbog ¢ega su emisije prikaza-
ne zasebno. Za NEXE d.d. usvojen je klimatski tranzicijski plan kojim su postavljeni ciljevi smanjenja emisija u opsegu

11 2 te utvrdene planirane mjere dekarbonizacije.
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Djelatnost/€lanica Grupe ukupno t CO,/god
2021 2022 2023
Proizvodnja cementa i betona
NEXE d.d.
Scope 1 637 262 658 964 601722
Scope 2 16702 0 0
Scope 3 18854 21826 31532
Proizvodnja betona
NEXE BETON DOO NOVI SAD
Scope 1 556 639 6
Scope 2 123 123 181
Scope 3 1143 1560 1015
NEXE BETON d.o.0. Sarajevo
Scope 1 410 319 295
Scope 2 112 103 89
Scope 3 313 293 248
Proizvodnja opeke i crijepa
Dilj d.0.0.Vinkovci
Scope 1 24470 25573 21111
Scope 2 8831 0 0
Scope 3 1472 1285 4629
Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo
Scope 1 10657 11472 10619
Scope 2 4280 4730 4036
Scope 3 551 512 1088
AD POLET IGK NOVI BECEJ
Scope 1 45808 45355 36903
Scope 2 14995 14971 12632
Scope 3 2485 1980 4349
Polet-keramika d.0.0. Novi Becej
Scope 1 13294 14127 8110
Scope 2 4024 4184 2632
Scope 3 1043 1287 1708
Vadenje Sljunka i pijeska
IGMA d.o.0. Koprivnica
Scope 1 1462 1413 1184
Scope 2 684 692 498
Scope 3 6829 6811 5253
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Djelatnost/€lanica Grupe ukupno t CO,/god
2021 2022 2023
Obavljanje luékih i skladi$nih djelatnosti
LUKA TRANZIT OSIJEK d.o0.0.
Scope 1 9 9 364
Scope 2 0 0 31
Scope 3 80 62 157
Ostale djelatnosti
EKONEX d.o.o0.
Scope 1 33 28 38
Scope 2 0 0 0
Scope 3 3 10 14
N-INVEST d.o.0. Sarajevo
Scope 1 0 0 0
Scope 2 0 0 0
Scope 3 0 0 0
NEXE d.o.0 Sarajevo
Scope 1 0 0 0
Scope 2 0 0 0
Scope 3 0 0 0
NEXE INVEST d.o.0., Nasice
Scope 1 0 0 0
Scope 2 0 0 0
Scope 3 0 0 0
CE-MA d.o.0. Nasice
Scope 1 0 0 0
Scope 2 0 0 0
Scope 3 1 1 1
NEXE GRADNJA d.o0.0., Nasice
Scope 1 16 15 0
Scope 2 0 0 0
Scope 3 33 36 0
2021 2022 2023
UKUPNO Scope 1 733976 757915 680 352
Scope 2 49751 24803 20099
Scope 3 32807 35664 49994
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GHG-INTENZITET

U 2023. godini GHG-intenzitet NEXE Grupe iznosio je 0,0032 t CO,e po 1 EUR neto
prihoda. NEXE Grupa zabiljezila je smanjenje za 10,6 % GHG-intenziteta u odnosu na
2022. godinu kada je GHG-intenzitet iznosio 0,0036 t CO,e po 1 EUR neto prihoda te
za 28,89 % u odnosu na 2021. godinu kada je intenzitet iznosio 0,0045 t CO,e po 1 EUR
neto prihoda. Smanjenje GHG-intenziteta rezultat je povecanja prihoda i smanjenja
ukupnih emisija CO, povecéanjem koriStenja biogenih materijala te kupovine elektri¢ne
energije iskljucivo iz obnovljivih izvora.

GHG-INTENZITET NA TEMELJU NETO PRIHODA

NEXE Grupa 2021. 2022. 2023. % 2022./2023.
Ukupne GHG-emisije (tCO.¢) 816534 818383 750445 -8,30
Neto iznos prihoda® od
aktivnosti u sektorima s 183333570 229600508 | 235494250 2,57
velikim utjecajem na klimu
GHG-intenzitet (tCO,e/eur) 0,0045 0,0036 0,0032 -10.6

METODOLOGIJA PRIKUPLJANJA
PODATAKA | IZRACUNA POKAZATELJA

Odgovorne osobe u ¢lanicama NEXE Grupe, koje su ujedno i €lanovi tima za izvjesSta-
vanje o odrzivosti, prikupljaju podatke o potrosnji energije te ih dokumentiraju u propi-
sanom obliku. Podaci i pokazatelji o potrosnji energije i emisijama staklenickih plinova
kontinuirano se prikupljaju, raCunaju i prate u skladu sa zakonskim zahtjevima, ISO
standardom 50001:2018 i EU ETS sustavom. Emisije stakleni¢kih plinova racdunaju se
prema metodologiji propisanoj Protokolom o stakleni¢kim plinovima (engl. GHG Proto-
col) te pravilima EU ETS-a. Podaci se odnose na sljedece ¢lanice: NEXE d.d., Dilj d.o.o.,
IGMA d.o.0., EKONEX d.0.0., LUKA TRANZIT OSIJEK d.0.0., NEXE BETON d.o.0. Sarajevo,
NEXE BETON DOO NOVI SAD, AD POLET IGK NOVI BECEJ, POLET-KERAMIKA DOO
NOVI BECEJ i Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo.

*Prihodi ¢lanica NEXE Grupe u sektorima s velikim utjecajem na klimu.

Prinhodi se odnose na cClanice: NEXE d.d., Dilj d.o.o., IGMA d.o.o.,, EKONEX d.o.o., LUKA TRANZIT
OSIJEK d.o.o0., NEXE BETON d.o.0. Sarajevo, NEXE BETON DOO NOVI SAD, AD POLET IGK
NOVI BECEJ, POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ i Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo. Radi se
o prihodima od prodaje u okviru pojedinacnih Revizorskih izvjestaja koji su javno dostupni.
Promjene u neto prihodima za 2021. i 2022. godinu rezultat su promjene izvora podataka.
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2.3.

EMISIJE U ZRAK 1 VODU
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02 OKOLISNE INFORMACIJE

MATERIJALNI UCINCI, RIZICI | PRILIKE

Emisije oneciS¢ujucéih tvari u zrak

Glavni utjecaj na okoli$ iz djelatnosti poslovnog sustava
NEXE Grupe jesu emisije oneciS¢ujucih tvari u zrak, sto
zbog prirode procesa i visokih procesnih temperatura, Sto
zbog praskastih komponenti u proizvodnom procesu.

Emisije u zrak nastaju na lokacijama proizvodnih pogona
uslijed obavljanja djelatnosti proizvodnje, a povezane su
s procesima proizvodnje cementa, crijepa, opeke, kera-
mike (do 15. 9. 2023.), betona te prilikom eksploatacije
sirovina. Emisije u zrak koje nastaju na ispustu rotacijske
pedi i ostalim ispustima otprasivaca i kotlovnica jesu:
oksidi sumpora (SO,), dusikovi oksidi (NO,), ukupni organ-
ski ugljik (TOC), vodikov klorid (HCI), vodikov fluorid (HF),
amonijak (NHs), dioksini, furani te teski metali, praskaste
tvari (PMyo, PM,s) i nemetanski hlapljivi organski spojevi
(NMVOC).

NEXE Grupa kontinuirano poboljSava procese ugradnjom
novih i u€inkovitih uredaja i primjenom novih tehnoloskih
rieSenja kojima se ostvaruju rezultati emisija u zrak nizi od
zakonom dozvoljenih.

Emisije oneciS¢ujucéih tvari u vodu

Proizvodnja gradevinskih materijala moze imati potenci-
jalno negativni ucinak na vodne resurse ako se vodom ne
upravlja odgovorno. Voda se kategorizira na: tehnolosku
(za pranje strojeva), rashladnu (hladi plinove prije nego sto
idu na otprasivac pecii opremu), oborinsku i sanitarnu. U
otpadne vode mogu dospjeti oneciSéujuce tvari (dusik,
fosfor, fenoli, nikal i njihovi spojevi, olovo i spojevi, kadmij,
bakar, cink, krom, kobalt). Kako bi se sprijecilo onediséenje
vode prije ispusta otpadnih voda u vodotoke ili sustave
javne odvodnje, provodi se procis¢avanje otpadnih voda
i redovita kontrola na ispusnim to¢kama u skladu sa za-
htjevima okolisne i vodopravne dozvole. U ¢lanicama AD
Polet, NEXE BETON DOO NQOVI SAD na lokacijama Bataj-
nica i Ostruznica, LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.0., Dilj d.o.o.
pogon Nasice i IGMA d.o.o. voda se ispusta u prirodni
recipijent.

RIZICI POVEZANI S ONECISCENJEM

Gubitak podrske lokalne zajednice
—ako bi NEXE Grupa propustila odgo-
vorno upravljati svojim u¢incima na
okoli§, mogla bi izgubiti podrsku lo-
kalne zajednice i ugroziti reputaciju
na trzistu.

Kazne - prekoracenje zakonskom
regulativom propisanih grani¢nih
vrijednosti emisija oneciSéujuéih
tvari u okolis moze rezultirati znacaj-
nim nov€anim kaznama, sto bi utje-
calo na uspjesnost poslovanja.

Poveéani troSkovi poslovanja — u
slu€aju izvanrednih dogadaja oneci-
Séenja okoliSa moze doéi do poveca-
nih troSkova zbog saniranja negativ-
nog ucinka.
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POLITIKA

Pristup upravljanju negativnim utjecajima na okoli§ NEXE Grupa utvrdila
je svojim politikama: Politikom kvalitete na razini NEXE Grupe i Politikom
energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti na razini NEXE d.d.

Politikama se NEXE Grupa obvezuje trajno uskladivati svoje djelovanje s
primijenjivom zakonskom regulativom i ostalim preuzetim obvezama u
podrucju zastite okoliSa te stalno poboljSavati svoje sustave upravljanja
i procese kojima se utjece na okolis. NEXE Grupa obvezuje se upotrebom
i nabavom suvremenih i energetski u€inkovitih, organizacijskih, tehnickih
i tehnoloskih rjeSenja uskladenih s najboljim raspolozivim tehnikama,
stalno nadzirati, sprjeCavatii smanjivati emisije oneciséujucih tvari u zrak,
vodu i tlo, proizvodnju otpada te racionalno troSiti prirodne resurse.

NEXE Grupa nastoji poticati razvoj svijesti o potrosnji energije i zastiti
okolisa svojih radnika i vanjskih dobavljaCa roba i usluga te biti odgovoran
i prihvatljiv susjed lokalnoj zajednici, otvoren u komunikaciji sa zaintere-
siranim stranama u vezi svojih utjecaja na okolis te okolisnih pokazatelja.
U sklopu dokumentacije sustava upravljanja propisane su procedure za
kontrolu i sprie€avanje oneciS¢enja zraka i vode, rad uredaja za otpraSi-
vanje ispusnih plinova i proc€iS¢avanje otpadnih voda te pra¢enje emisija
u zrak i vodu.
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Tvrtke NEXE d.d., Dilj d.0.0 i Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo obveznici su
ishodenja OkoliSne dozvole. U samoj je Okolisnoj dozvoli propisan nacin
i dinamika pojedinog mjerenja, vrednovanje rezultata i obaveza njihovog
praéenja te izvjeStavanja nadleznih tijela. Dinamika mjerenja i grani¢ne
vrijednosti emisija tako mogu biti razli¢ite od onih propisanih u vaze¢em
zakonodavstvu.

Kako bi poduzeée dobilo Okolisnu dozvolu, s obzirom na svoju djelatnost,
mora dokazati da primjenjuje najbolje raspolozive tehnike. Prema Zako-
nu o zastiti okoliSa najbolje su raspolozive tehnike najnaprednija faza u
razvoju aktivnosti i njihovih nacina rada, Sto pokazuje kolika je prakti¢na
primjenjivost pojedinih tehnika kao osnova za grani¢ne vrijednosti emisi-
je i ostale uvjete dozvole koji su osmisljeni kako bi sprijecili i, gdje to nije
izvedivo, smanijili emisije i utjecaj na okoli$ u cijelosti.

Glavni su ciljevi politike sprijeCiti onecis¢enje okoliSa ograni¢avanjem
emisija onecis¢ujucih tvari unutar granica propisanih okoliSnom dozvolom
i zakonom te primjenjivati trenutno najbolje raspolozive tehnike. Za pro-
vedbu su politike zaduzeni sektori proizvodnje i odgovorne osobe za
proces zastite okoliSa u tvrtkama ¢lanicama, a za ostvarivanje ciljeva
odgovorna je Uprava.
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MJERE UPRAVLJANJA
EMISIUAMA U ZRAK

Tijekom posljednjih desetlje¢a industrijske su se emisije onecisc¢ujucih tvari u zrak u europskom sektoru gradevinskih
materijala zna¢ajno smanijile. To je postignuto upravo primjenom najboljih raspolozivih tehnika kao $to su moderni
uredaiji za filtriranje prasine (vrecasti otprasivaci), zatvoreni sustavi za skladiStenje, transport i doziranje sirovina i go-
riva, online analizatori emisija i optimizacija upravljanja procesima, selektivna nekataliticka redukcija (SNCR) za sma-
njenje emisija NO, te sustav za smanjivanje emisija SO, — odsumporavanje suhim postupkom. Clanice NEXE Grupe
implementirale su spomenuta rjeSenja koja omogucéavaju niske emisije one¢iSéujucih tvari u zrak.
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MJERE ZA SMANJENJE EMISIJA
UKUPNE PRASKASTE TVARI

U cementnoj je industriji kontrola prasine vazna za zdravlje i sigurnost radnika kao i za lokalnu zajednicu te radi zastite
ekosustava na koji prasina takoder moZze imati negativan utjecaj. NEXE Grupa dosljedno provodi mjere koje sprjeca-
vaju oneciséenje zraka prasinom.

1. Sustavi za prikupljanje prasine: na emisijskim su 4. Praéenje emisija: emisije prasine kontinuirano se

mjestima u tvornicama postavljeni vrecasti filteri koji
hvataju Cestice prasine sprjeCavajuci njezino osloba-
danje u atmosferu.

Redovno odrzavanje i ¢iSéenje: jedna je od najjedno-
stavnijih metoda prevencije emisija prasine redovito
¢iSéenje strojevaipogona, ¢ime se uklanja akumulira-
na prasina i sprje€ava njezino podizanje u zrak.

Pravilno upravljanje skladistima: skladistenje sirovina
ilienergenata moze rezultirati praSinom ako se skladi-
Sta dobro ne osiguraju. U organizaciji su postavljene
procedure kako bi se skladista dobro osigurala s ciliem
prevencije emisija prasine.
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prate naispustu rotacijske peéi u NEXE d.d te povre-
meno u skladu sa zahtjevima iz okoliSne dozvole i
zakonskim zahtjevima na ostalim ispustima te se u
slucaju neuobicajeno visokih vrijednosti provodi nad-
zor od strane operatera i implementiraju korektivne
mjere.
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MJERE ZA SMANJENJE PLINOVA ONECISCIVACA

U NEXE d.d. primjenjuju se razliite mjere kako bi se smanjile emisije sumporovog dioksida (SO»)

i dusikovih oksida (NO,) koji su Stetni za okolis i zdravlje ljudi.

1.

Koristenje niskosumpornih goriva: Zamjenom tradi-
cionalnih visokosumpornih goriva, poput ugljenai petrol
koksa, niskosumpornim gorivima, kao Sto suzamjenska
goriva i prirodni plin, smanjuju se emisije SO,. Nisko-
sumporna goriva imaju prirodno nizi sadrzaj sumpora,
Sto rezultira manjim emisijama SO..

Odsumporavanje dimnih plinova u cementnoj se in-
dustriji temelji na preuzimanju postojecih tehnologija
iz drugih industrija, a u NEXE d.d. primijenjen je suhi
postupak u kojem se kao reagens koristi hidratizirano
vapno.

3. Primjena odredenih primarnih mjera za smanjivanje

emisija dusSikovih oksida: hladenje plamena, Low NOy
plamenik, optimirani automatski voden proces.

. Selektivna nekataliticka redukcija (SNCR) za smanje-

nje emisija NOx koja podrazumijeva ubrizgavanje 25 %
otopine amonijaka na unaprijed definirana mjesta
unutar pretkalcinatora izmjenjivaca topline. Nakon
ubrizgavanja otopine i njezinog mijeSanja s vruéim di-
mnim plinovima dolazi do kemijske reakcije oksida du-
Sika (od kojih skoro 95 % sacinjavaju oksidi NO,) i mo-
lekula amonijaka, pri €emu nastaju dusik i vodena para.
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. Optimizacija sagorijevanja: Pravilna kontrola procesa

sagorijevanja u pec¢i moze smanijiti formiranje NO,.
Primjeri mjera uklju€uju prilagodbu parametara sago-
rijevanja, optimizaciju protoka zraka, pravilno raspore-
divanje goriva i upotrebu sustava predgrijavanja zraka
za sagorijevanje.

. Pracenje i nadzor procesa: automatski mjerni uredaj

na ispustu rotacijske peéi kontinuirano prati emisije
oneciScéujucih tvari u zrak, Sto omogucava brzo reagi-
ranje u sluc¢aju visokih vrijednosti na ostalim ispustima
u postrojenju.
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INTERNO PRACENJE EMISIJA ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK

Interni sustav prac¢enja omogucava stalni nadzor nad
emisijama u zrak, kontrolu oneciséenja i omoguéava pro-
vedbu operativnih mjera kako bi se osigurala uskladenost
s propisima o kvaliteti zraka.

Za razliku od ostalih postrojenja kod kojih se pracenja
emisija i dinamika ispitivanja uglavhom provode prema
zakonskim obvezama, kod obveznika OkoliSne dozvole u
samoj je Okolisnoj dozvoli propisan nacin i dinamika poje-
dinog mjerenja, vrednovanje rezultata i obaveza njihovog
pracenja te izvjeStavanja nadleznih tijela. Dinamika mjere-
nja i grani¢ne vrijednosti emisija tako mogu biti razli¢ite od
onih propisanih u vazeéem zakonodavstvu.

Sukladno zakonskim zahtjevima za praéenje emisija one-
¢iSéujucih tvari iz nepokretnih izvora, NEXE d.d. jedina je
¢lanica NEXE Grupe koja ima obvezu kontinuiranog mje-
renja emisija oneciséujucih tvari u zrak na ispustu rotacij-
ske pedi koja se provodi automatskim mjernim sustavom
kojim se osiguravaju podaci o koncentraciji i emitiranom
masenom protoku oneciséujuée tvari u otpadnom plinu
tijekom neprekidnog rada nepokretnogizvora, kao i poda-
ci 0 parametrima stanja otpadnog plina (temperatura, tlak,
vlaga i drugi). Automatski mjerni sustav za kontinuirano
mjerenje emisije oneciséujuéih tvari obuhvaca: mjerne
instrumente, biljezenje i pohranjivanje svih rezultata mje-
renja, relevantnih vrijednosti parametara stanja otpadnih
plinova i parametara rezima rada nepokretnog izvora,
vrednovanje rezultata mjerenja, odnosno vrijednosti utvr-
denih emisijskih veli¢ina i vrijednosti parametara stanja
otpadnih plinova, dnevno, mjese¢no i godiSnje izvjeSc¢iva-
nje i kontinuirani prijenos u informacijski sustav o pra¢enju
emisija koji vodi nadlezno Ministarstvo gospodarstva i
odrzivog razvoja.
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Umijeravanje i redovna godiSnja kontrola automatskog
mjernog sustava za kontinuirano mjerenje obavlja se pro-
pisanim referentnim metodama mjerenja u skladu s nor-
mom HRN EN 14181. O rezultatima umjeravanja i redovne
godisnje provjere ispravnosti mjernog sustava izraduje se
izvjeSce. Na ispustu se rotacijske peci provode kontinui-
rana mjerenja ukupne praskaste tvari, SO,, NO,, TOC, HCI,
HF i NH3, a povremeno se provode mjerenja emisija diok-
sina i furana, teSkih metalai Zive.

Na ostalim se ispustimai u ostalim ¢lanicama NEXE Grupe
povremeno prate emisije praskastih tvari i ostalih plinova
s obzirom na djelatnost. Takoder se provode i mjerenja
emisija oneciséujudih tvari u zrak na ispustima kotlovnica.
Tvrtke i lokacije koje nisu obuhvaéene okoliSnom dozvolom
prate emisije oneciS¢ujucih tvari u zrak u skladu s nacio-
nalnim zakonodavstvom. Sva su mjerenja u skladu sa za-
konskim zahtjevima, a provode ih ovlaSteni ispitni labora-
toriji.
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STANICA ZA PRACENJE KVALITETE
ZRAKA U ZOLJANU

Imisije su tvari koje se mjere u nekom podrucju, a koje omogucéuju utvrdivanje kvalitete
zraka. Kako bi lokalnoj zajednici omogucili pra¢enje utjecaja proizvodnje cementa na
kvalitetu zraka u njihovom gradu, NEXE d.d. je 2004. godine postavio stanicu za praée-
nje kvalitete zraka u Zoljanu. Takva je odluka bila rezultat provedenog postupka procje-
ne utjecaja na okolis za prelazak s plina na ugljen na postrojenju za proizvodnju klinke-
ra NEXE d.d. Od tada se podaci sa stanice prikupljaju i provjeravaju u skladu sa zakonskim
zahtjevima i zahtjevima normi koji se odnose na pracéenje kvalitete zraka te se provodi
kategorizacija zraka.

To&na lokacija mjerne stanice odredena je RjeSenjem Ministarstva nadleznog za zasti-
tu okoliSa, a na temelju izradene Studije utjecaja na okolis, uzimajuci u obzir ruzu vjetro-
va na lokaciji tvornice. Postaja je makrolokacijski postavljena izmedu postrojenja NEXE
d.d.iNasica, 2200 m sjeverno od postrojenja na blago veéoj nadmorskoj visini u smje-
ru predominantnog strujanja zraka i 6 km jugoisto¢no od grada NaSica. Mikrolokacijski
ima osiguranu proto¢nost zraka kao i sigurnu elektri¢nu i informati¢ku infrastrukturu
koja joj omogucéava kontinuirani rad. Postaja je smjesStena tako da daje podatke o naj-
viS§im koncentracijama oneciS¢ujucih tvari za koje je vjerojatno da im je stanovnistvo
izlozeno, neposredno ili posredno, u razdoblju koje je zna¢ajno u odnosu na vrijeme
usrednjavanja grani¢nih vrijednosti.

Na automatskoj se postaji za pracenje kvalitete zraka provode kontinuirana mjerenja
koncentracija sumporovog dioksida (SO,), dusikovog dioksida (NO,) i koncentracija
lebdecih Cestica aerodinamickog promjera <10um (PM;,). Osim navedenog provode se
mijerenja za odredivanje koli¢ine ukupne talozne tvari (UTT) u zraku te analize teskih
metala u njoj. Navedena se mjerenja provode prema akreditiranim ispitnim metodama,
a provode ih vanjski ispitni laboratoriji za praéenje kvalitete zraka: NZZJZ Andrija Stam-
par (UTT i teski metali) i Ekonerg d.o.o. (plinovi i PM;o). Od postavljanja mjerne postaje
pa sve do danas podaci s mjerne postaje Zoljan pokazuju |. kategoriju kvalitete zraka u
NasSicama. Pra¢enje UTT-a i teSkih metala provodi se i u betonari Osijek, IGMA d.o.o. i
Dilj d.o.o. (pogon Nasice).
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MJERE ZA SMANJENJE
NEGATIVNOG UTJECAJA NA VODU

SUSTAV ODVODNJE | PROCISCAVANJE VODA

S obzirom na OkoliSnu dozvolu i razraden Pravilnik o radu i odrzavanju objekata i uredaja koji su u funkciji zastite voda
od zagadenja, u NEXE d.d. razvijen je sustav odvodnje, prociS¢avanja i pra¢enja kvalitete otpadnih voda.

Sustav odvodnje tvornice NEXE d.d. sastoji se od oborinske, odnosno oneciSéene oborinske i sanitarne odvodnje. U
tvornici NEXE d.d. ne nastaju industrijske otpadne vode iz samog tehnolosSkog procesa zato Sto se voda namijenjena
za hladenje tehnoloskog procesa koristi u zatvorenom sustavu recirkulacije. Oborinske vode na lokaciji NEXE d.d.
nastaju otjecanjem kiSe te topljenjem snijega i leda s gradevinski uredenog zemljista, krovnih povrsina, povrsinskih
kopova za eksploataciju mineralne sirovine i sa zelenih povrsina kruga tvornice i jalovista. Pod pojmom onecis¢ene
oborinske vode, odnosno oborinsko-tehnoloske vode u tvornici NEXE d.d. podrazumijevaju se vode koje mogu nasta-
ti od pranja pogona, kamiona, strojeva i vozila te vode s oneciSéenih, prometnih i manipulativnih povrsina.

ODVODNJA OTPADNIH VODA U NEXE d.d. PROVODI SE:

zasebnim odvodnim sustavom ukopanih cijevi za sanitarne vode

zasebnim odvodnim sustavom ukopanih cijevi za zajedni¢ku odvodnju oborinske vode

zasebnim odvodnim sustavom dijelom otvorenih zemljanih iskopa (kanala) i dijelom ukopanih cijevi za odvodnju
oborinske vode.
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PROCISCAVANJE OTPADNIH VODA
U NEXE d.d. PROVODI SE SLJEDECIM
POSTUPCIMA:

primarnim prociS¢avanjem, ukljucujucéi separatore ulja i masnoc¢a,
mastolove, taloznike, koji se koriste za uklanjanje krutih otpadnih
tvari vecih dimenzija, uklanjanje ugljena, pijeska, Sljunka i sli¢nih tvari
te separaciju masti i ulja iz vode, kao i koriStenje pjeS¢anog filtra za
uklanjanje uljai maziva, emulzije, mjeSavine ulje-voda, masti iz masto-
lova i mjeSavine odmasc¢ivac-voda

sekundarnim proc¢iSéavanjem koje ukljuéuje biolosku razgradnju or-

ODVODNUJA | PROCISCAVANJE VODA U
OSTALIM CLANICAMA NEXE GRUPE:

Oborinske vode slijevaju se u kanal za prikupljanje vode te se u separato-
ru masti/ulja uklanjaju ulje i naftni derivati ako su prisutni u vodi. Na izlazu
iz separacije koristi se taloZnica, nakon ¢ega se voda ispusta u kanaliza-
ciju ili prirodni recipijent.

INTERNO PRACENJE | MJUERE
ODRZAVANJA OBJEKATA | UREDAJA
U FUNKCIJI ZASTITE VODA OD
ONECISCENJA

Sustav odvodnje u svakoj ¢lanici NEXE Grupe redovito se odrzava i kon-
tinuirano prati kako bi se na vrijeme uocila eventualna ispustanja oneci-
S¢ujucih tvari u vodu. Prije ispustanja, u skladu s obvezama, otpadne se
tehnoloSke i oborinske vode proci§¢avaju odgovarajucéim fizikalnim po-
stupkom. Na lokaciji Tajnovac 1 (proizvodnja cementa) sanitarne se vode
prociSc¢avaju bioloSkim uredajem za prociS¢avanje prije ispustanja u
vodotok. Provode se redovite kontrole na ispusnim to¢kama gdje se
prate emisije oneciséujudéih tvari u skladu s okoliSnom dozvolom i vodo-
pravnim dozvolama.

U NEXE d.d. provedeno je ispitivanje vodonepropusnosti na razli¢itim
objektima, ukljuCujuéi separatore, mastolove, taloznike ugljena, pjeS¢ane
filtere i BIO Modul. Svi objekti zadovoljili su norme HRN EN 1508:2007 i
Pravila za akreditaciju ispitivanja vodoopskrbnih i odvodnih sustava HAA-
Pr-2/12. S ciliem poboljSanja vodonepropusnosti, u NEXE d.d. ugovoreni
su radovi na sanaciji sustava odvodnje kojima je predvidena zamjena
cjevovoda oborinske i fekalne kanalizacije ukupne duzine 434 metara u
razdoblju od 2022. do 2024. godine. Do kraja 2023. ukupno je izvr§eno i
situirano 103,18 m oborinske kanalizacije i 103,18 m fekalne kanalizacije,
u Sto je ulozeno 70.978,05 EUR. Ispitivanje vodonepropusnosti odvodnog
sustava provedeno je u studenom 2023. godine i u sva tri pogona ¢lanice
Dilj d.o.o. (Pogon 1, Pogon Slavonka i Pogon NasSice) metodom V" po
Normi HRN EN 1610:2015.

Monitoring otpadnih voda tvornice cementa prema zahtjevima okoliSne
dozvole provodi se Cetiri puta godisnje za sanitarnu i tehnolosku upotre-
bu te dva puta godiSnje za oborinske vode i ispuStanje u potok Jelav.
Analize otpadne vode Betonare Sesvete provode se dva puta godiSnje.
Sve analize provode ovlasteni laboratoriji.
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POSTUPANJE U SLUCAJU
IZVANREDNOG DOGADPAJA U NEXE d.d.

Zbog prisutnosti opasnih tvari na lokaciji proizvodnje cementa u NEXE d.d. razvijen je i
implementiran dokumentirani postupak za postupanje u slu€aju izvanrednog dogada-
ja. U ostalim ¢lanicama NEXE Grupe nisu prisutne opasne tvari, stoga oni nisu obvezni-
ciizrade navedenih planskih dokumenata. U ostalim je ¢lanicama NEXE Grupe obvezna
izrada Plana evakuacije i spaSavanja.

Dokumentima PL.B-4.1-01 Operativni Plan zasStite i spasavanja, PL.B-4.1-02 Plan i
program mijera za slucaj izvanrednog dogadaja — podrucje ioniziraju¢eg zracenja i DP.
B-4.1-12 Upravljanje izvanrednim situacijama u tvrtki NEXE d.d. propisan je nacin
sprjeCavanja takvih situacija, nacin postupanja u sluc¢aju izvanredne situacije i nacin
ublazavanja mogucih negativnih utjecaja na okolis ako do njih dode. Prikladnost se
navedenog dokumenta i osposobljenost svih osoba predvidenih za sudjelovanje u takvim
situacijama provjerava u planiranim vremenskim razmacima kroz simulaciju izvanrednih
dogadaja te se po potrebi dopunjava ili mijenja i provodi dodatno osposobljavanje.

NEXE d.d., prema Uredbi o sprje€avaniju velikih nesreca koje ukljuuju opasne tvari (NN
44/14, 31/17, 45/17), pripada u nizi razred postrojenja u kojima su prisutne opasne
tvari u malim koli¢inama te mora imati donesenu Politiku sprie¢avanja velikih nesreca.
Onaje dio integriranog sustava upravljanja u kojoj su prepoznate, utvrdene i analizirane
sve opasnosti vezane za rukovanije i skladiStenje opasnih tvari te poduzete sve mjere s
ciliem sprjecavanja velikih nesre¢a koje mogu ugroziti Zivote i zdravlje zaposlenika i
dobavljaca, okoli, materijalna dobra i poslovanje tvrtke.

Navedenom Uredbom propisane su informacije koje je operater duZan dati javnosti za
slu€aj opasnosti u slucaju velike nesrece. Politika o spje€avanju velikih nesre¢a i Infor-
macije za javnost o sustavu upravljanja sigurnoséu u NEXE d.d dostupne su na mreznim
stranicama NEXE Grupe.

Za obveznike okolisne i vodopravne dozvole obavezna je izrada operativnog plana
mjera u sluc¢aju izvanrednih i iznenadnih oneciSéenja voda.
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CILJEVI I POKAZATELJI

ONECISCENJE ZRAKA

Grani¢ne vrijednosti emisija u zrak propisane su zakonskom regulativom koja ureduje
podrucje zastite zraka i OkoliSnom dozvolom obveznicima koji su ju duzni ishoditi.
Kontinuirani je cilj NEXE Grupe ostvarivanje vrijednosti nizih od propisanih grani¢nih
vrijednosti emisija oneciS¢ujuéih tvari te primjenom najboljih raspolozivih tehnika
smanjivati emisije onecis¢ujucih tvari u zrak. Cilj je u blizini postrojenja NEXE Grupe
zadrzati najviSu |. kategoriju kvalitete zraka.

Na mjernoj je stanici Zoljan u izvjeStajnom razdoblju broj prekoracenja grani¢ne vrije-
dnosti satnih, odnosno dnevnih koncentracija za oneciséujuée tvari (PM:o, NOx i SO,) koje
se prate bio maniji od dozvoljenih u kalendarskoj godini te je prosjecna godisnja koncen-
tracija za oneciSc¢ujuéu tvar PM;, bila manja od grani¢ne vrijednosti. Takoder, rezultati
mjerenja koli¢ina ukupne taloZne tvari (UTT) i analize teSkih metala u njoj pokazale su da
su utvrdene koncentracije teskih metala (olova, kadmija, arsena, nikla, zive i talija) ispod
grani¢nih vrijednosti emisija propisanih zakonskom regulativom i OkoliSnom dozvolom.
Podaci s mjerne postaje Zoljan pokazuju |. kategoriju kvalitete zraka u Nasicama.

Pracéenje kvalitete zraka na temelju UTT-a i teSkih metala provodi se i na lokaciji beto-
nare Osijek, na lokaciji Pogona Nasice tvrtke Dilj d.o.o. te na lokacijama eksploatacije
tvrtke IGMA d.o.0. Prema dobivenim rezultatima mjerenja koli¢ine ukupne talozne tvari
i koli¢ine metala u njoj, zrak u okoliSu za navedene lokacije u razdoblju ispitivanja tijekom
2021.,2022.i2023. godine bio je I. kategorije kvalitete.
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UKUPNE EMISIJE ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK NIZE SU U
ODNOSU NA PRETHODNO RAZDOBLJE.

Emisije oneciScujucih tvari u zrak na razini NEXE Grupe

2021. (tona/god.) 2022. (tona/god.) 2023. (tona/god.)
S0, (sumporov dioksid) 759,92 794,73 661,38
NOx (dusicni dioksid) 781,56 942,54 809,62
NMVOC (nemetanski
. 3,01 2,58 0,35
hlapljivi organski spojevi)
PM,,s/PM,, /lukupna
el P TR 40,87 43,94 37,77
praskasta tvar
NH3 (amonijak) 42,49 48,23 45,14
Teski metali ukupno 0,18592 0,21846 0,21387

Provedena su mjerenja emisija oneciscujucih tvari u zraku prema ucestalosti definiranoj
u Okolisnoj dozvoli ili u skladu sa zakonskim zahtjevima u svim tvrtkama ¢lanicama.
Mjerenja, osim kontinuiranog koji ima posebne zakonske zahtjeve, na ostalim ispustima
provodi ovlasteni ispitni laboratorij koji je akreditiran prema ISO 17025:2017 i za meto-

de mjerenja pojedinih oneciscéujucih tvari. U 2023. godini nisu zabiljezena prekoracenja
granic¢nih vrijednosti emisija u zrak niti za jednu oneciS¢ujuéu tvar.



02 OKOLISNE INFORMACIJE

METODOLOGIJA PRIKUPLJANJA

ONECISCENJE VODE 11IZRACUNA PODATAKA

Grani¢ne vrijednosti emisija i dozvoljene koncentracije opasnih i drugih tvari u otpad- Unutar NEXE Grupe postoje osobe zaduZene za zastitu okoliSa koje organiziraju praée-
nim vodama propisane su okoliSnim i vodopravnim dozvolama. Kontinuirani je cilj NEXE nje emisija oneciS¢éujuéih tvari u vode i zrak. Na mjestima ispusta ovlasteni ispitni labo-
Grupe ostvarivanje vrijednosti nizih od popisanih grani¢nih vrijednosti u navedenim ratorij uzima uzorke otpadnih voda te provodi analize sukladno referentnim metodama.
dokumentima. Ukupna se koli¢ina ispustanja oneciséujuéih tvari u okolis utvrduje na temelju prisutno-

sti tvari u uzorku i ukupne koli¢ine ispustene vode.

U izvjeStajnom razdoblju nisu utvrdene neuskladenosti s grani¢nim vrijednostima
propisanim okoliSnim i vodopravnim dozvolama.

Emisije oneci$¢ujucih tvari u vodu u izvjeStajnom razdoblju

2021. (tona/god.) 2022. (tona/god.) 2023. (tona/god.)

Ukupni dusik 0,03094 0,07055 0
Ukupni fosfor 0,00505 0,00667 0,01350
Fenoli 0 0,00008 0,00000
Nikal i spojevi nikla 0,00041 0,00136 0,00042
Olovo i spojevi olova 0,00083 0,00104 0,00049
Kadmij 0.00001 0,00003 0,00000
Bakar - - 0,00055
Cink - - 0,00106
Krom - - 0,00041
Kobalt - - 0,04648
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UPRAVLJANJE VODOM

UCINCI, RIZICI | PRILIKE

Povlacenje i potroSnja vode - proizvodnja cementa suhi je proces u kojem se koristi minimalna koli¢ina vode za hla-
denje plinova, opreme i pranje strojeva. Voda se u NEXE Grupi koristi u fazi eksploatacije sirovina (Sljunak, glina...), za
hladenje pogona, za sprije€avanje nastanka prasine, u procesu proizvodnje betona i betonskih proizvoda i za ¢iSéenje
postrojenja i imovine. Kako bi se smanjilo povlacenje pitke vode, voda se nastoji reciklirati gdje god je to primjenjivo.
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AD POLET IGK NOVI BECEJ, pogon StraZilovo u Sremskim Karlovcima
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MJERE

Kako bi smanjila potroSnju vode u aktivnostima, NEXE Grupa nastoji optimizirati sustav
upravljanja tako da se voda Sto dulje odrzi u sustavu.

KRUZENJE VODE U SUSTAVU HLADENJA

Najbolje je to vidljivo kod hladenja postrojenja gdje ista voda kruzi u sustavu. Postoje-
¢i se sustav za hladenje prostorija sastoji od rashladnika vode (chillera). U rashladnim
se tijelima rashladna voda zagrijava oduzimanjem topline iz prostora, ¢ime se prostor
posljedi¢no hladi. Rashladnik vode ponovno ohladuje rashladnu vodu i Salje ju rashlad-
nim tijelima u prostore koje se zele ohladiti.

ZATVORENI SUSTAVY UPORABE VODE U
PROIZVODNJI BETONA

U proizvodniji betona i betonskih elemenata koristi se reciklator otpadne vode koja se
koristi u proizvodnom procesu i ugraduje u gotov proizvod. U proizvodniji se betona
maksimalno iskoriStava voda od pranja mijeSalica kamiona tako Sto se procis¢ava na
uredajima za izdvajanje suspendiranih tvari i reciklira natrag u proces proizvodnje. Re-
cikliranje vode provodi se u NEXE d.d., IGMA d.o.0., NEXE BETON d.o.o. Sarajevo i NEXE
BETON DOO NOVI SAD. Ukupno je u 2023. godini oporabljeno 8602,5 m3 vode.
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Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo
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POKAZATELJI I CILJEVI

TABLICA: POTROSNJA | RECIKLIRANJE VODE U NEXE GRUPI
2022. [m3] 2023. [m3] 2023./2022. [%]

Povlaéenje vode u m3 296 798 237517 -19,97
Ispustanje vode u m3 119138 101704 -14,63
Ukupna koli¢ina reciklirane i oporabljene vode u m3 4612 8602,5 +86,52
Ukupna koli¢ina pohranjene vode 0 0 0
Promjene u skladiStenju u m3 0 0 0
Ukupna potro$nja vode u ms 177660 135813 -23,55
Ukupna potrosnja vode u m3 u podrucjima izlozZenima riziku voda, uklju¢ujuci podrucja s velikim nedostatkom vode 0 0 0
Intenzitet potro$nje vode (ukupna potrosnja vode u m3/mil EUR neto prihoda) 773,78 576,71 -25,5
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ZASTITA BIORAZNOLIKOSTI

Eksploatacija mineralnih sirovina i klimatske promjene imaju utjecaj na bioraznolikost te je iznimno vazno da poduzeca
u sektoru proizvodnje gradevinskih materijala odgovorno upravljaju svojim ucincima te implementiraju mjere zastite i
obnove bioraznolikosti. NEXE Grupa ovisi 0 eksploataciji mineralnih sirovina u svome poslovanju, a tom aktivnosti
utjeCe na prenamjenu zemljiSta i promjenu krajobraza. U svom poslovanju prihvaéa svoju odgovornost u zastiti biora-
znolikosti te je predana provedbi svih propisanih mjera zastite bioraznolikosti i ekosustava prilikom eksploatacije mi-
neralnih sirovina kao i postupku sanacije okoliSa nakon zavrSetka eksploatacije.
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DOPRINOS OCUVANJU
ARHEOLOSKIH NALAZA

AD POLET IGK iz Novog Beceja proveo je
arheoloSka istrazivanja i zastitne radove

na lokalitetima unutar eksploatacijskog
polja “StraZilovo” u Sremskim Karlovcima.
Na lokalitetima su provedene tri faze za-
Stitnih radova, ukljuéujuéi geofizicko
snimanje, ru¢no iskopavanje i konzerva-
ciju arheoloskog materijala, koji je predan
muzejima za daljnje Cuvanje i proucavanje.
Ova istrazivanija, vrijedna vise od 100.000
EUR, omogucdila su o€uvanje arheoloskih
nalazista te daljnju eksploataciju sirovina
na tom podrudju.




OKOLISNE INFORMACIJE

autorica Jelena Kralj
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...... Miadje-keter
Opcina Drnje

Jagnjezde 2 _
Op¢ina Legrad

_Prosenica .................... S W ovrSinska eksploatacija lezZiste gline ,,Garajevac Istok”
Gabajeva Greda ajevac

Kukljag"

= sinski kop opekarskih sirovina ,Strazilovo"
Nasice P

i Karlovci
~Bukova glava-Vranovi¢"

Nasice «Ervenica”

Vinkovci

Gliniste Rapailo
Sarajevo

Eksploatacijska polja NEXE Grupe
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MATERIJALNI UCINCI,
RIZICI | PRILIKE

Eksploatacija mineralnih sirovina sastavni je dio
poslovnog modela NEXE Grupe i ima znacajan
utjecaj na kvalitetu kona¢nog proizvoda.

Uéinci

Na svojim proizvodnim lokacijama NEXE Grupa
neizravno utje¢e na bioraznolikost kroz emisiju
staklenickih plinova, emisije onec¢is¢ujuéih tvari
u zrak i vodu i povecéane razine buke. Ti u¢inci
opisani su u poglavljima ,Klimatske promjene”,
.OneciSéenje” i ,Nas doprinos lokalnoj zajednici”.

U ovom poglavlju naglasak ¢e biti na u¢incima
koji nastaju u procesu eksploatacije sirovina na
eksploatacijskim poljima.

Prenamjena zemljiSta — eksploatacija mineralnih sirovina
koju provode ¢lanice NEXE Grupe zahtijeva uklanjanje
vegetacijskog pokrova, promjenu u konfiguraciji terena,
mijenjanje krajobraza i naruSavanje kvalitete tla. NEXE
Grupa na svojim lokacijama poduzima sve zakonom pro-
pisane mjere zastite okoliSa i primjenjuje program pra¢enja
stanja okoliSa. Nakon zavrSetka eksploatacije NEXE Grupa
¢e provesti sanaciju lokacija te rekultivaciju zemljista s
autohtonim biljkama s ciljem da se lokacija vrati u prvobit-
no stanje. U Studijama utjecaja na okoli$ koje su izrade-
ne za potrebe provodenja procjene utjecaja predmetnih
zahvata na okoli$ te u nadzorima inspekcija zastite
okoliSa nisu utvrdeni zna¢ajni negativni uéinci prena-
mjene zemljiSta na bioraznolikost.

Utjecaj na stanista — Aktivnosti koje se provode na na-
vedenim eksploatacijskim poljima uzrokuju privremenu
migraciju Zivotinjskih vrsta €ije se staniste nalazi na po-
drucju zahvata za vrijeme trajanja eksploatacije te se
nakon zavrSetka eksploatacije i rekultivacije zemljista
moze oCekivati povratak tih vrsta na ta podrucja. Osim
toga buka i vibracije povezane s proizvodnim lokacijama
i eksploatacijskim aktivnostima mogu imati Stetan utjecaj
na zivotinjski svijet, naruSavajudi prirodne obrasce pona-
Sanja i komunikaciju zivotinja, Sto moze dovesti do stresa
koji utje€e na pad broja jedinki pa i do premjeStanja vrsta
iz njihovih staniSta. NEXE Grupa eksploataciju sirovina
provodi u skladu sa zakonski propisanim uvjetima te
primjenjuje propisane mjere zastite okoliSa. Nakon zavr-
Setka eksploatacije provodit ¢e se mjere rekultivacije i
vracanja staniSta u prvobitno stanje.
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Pretvaranje kopnenog u vodeno staniste — kod eksplo-
atacije gradevnog pijeska i Sljunka na eksploatacijskim
poljima Mladje i Prosenica dolazi do pretvaranja kopnenog
staniSta u vodeno te upravo gubitak kopnenog stanista,
proSirenjem jezerske povrsine, predstavlja najveéu pro-
mjenu u okoliSu kada su u pitanju bioekoloSke znacajke
na povrSinama koje su bile zahvac¢ene rudarskim radovima.

Klimatske promjene - aktivnosti eksploatacije sirovina i
proizvodnje gradevinskih materijala rezultiraju emisijama
staklenickih plinova koje doprinose klimatskim promjena-
ma. Klimatske promjene smatraju se jednim od pokretac¢a
gubitka bioraznolikosti. Kako NEXE Grupa upravlja ucin-
cima na klimu opisano je u poglavlju ,NEXE Grupa i klimat-
ske promjene”.

Onecisc¢enje — u eksplotacijskim i proizvodnim aktivno-
stima NEXE Grupe dolazi do ispustanja oneciséujuéih
tvari u zrak koje kao posljedicu, izmedu ostaloga, imaju
nastanak kiselih kiSa koje negativno utje¢u na bioraznoli-
kost. Kako NEXE Grupa upravlja ovim u¢inkom opisano je
u poglavlju ,Emisije u zrak i vodu".

Erozija tla - Jedan od potencijalnih negativnih uc¢inaka
eksploatacije mineralnih sirovina jest erozija tla. Do erozi-
je tla moze doci zbog naruSavanja integriteta tla prilikom
eksploatacije, a kako bi se sprijeCio negativan ucinak na
lokalne zajednice, na lokacijama se primjenjuju propisane
mjere zastite okolisa.
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RIZICI | PRILIKE

Postrozenje zakonskih i ostalih propisa koji reguliraju
podrucje rada eksploatacijskih polja dovelo bi do pove-
¢anih operativnih troSkova za NEXE Grupu zbog:

pojacane obveze izvjeStavanja o bioraznolikosti i eko-
sustavima

potrebe za provodenjem viSe analiza, pracenjai izvje-
Stavanja

strozih mjera zastite okolisa prilikom eksploatacije i
zahtjevnijin i skupljih mjera za provodenje sanacije
nakon eksploatacije.

Prosirenje podrucja pod zastitom i zabrana eksploata-
cije — posljedice klimatskih promjena mogle bi dodatno
ugroziti bioraznolikost i ekosustave, $to bi moglo postro-
ziti kriterije za odobravanje novih eksploatacijskih poljaili
potpuno zabraniti aktivnosti na odredenim teritorijima,
posebice jer se Strategijom za zastitu bioraznolikosti EU-a
predlaze proSirenje podrucja pod zastitom.

Ucinkovitija uporaba resursa — NEXE Grupa ve¢ neko
vrijeme intenzivno radi na razvoju novih proizvoda koji
zahtijevaju manje prirodnih resursa, u kojima se u odrede-
nim udjelima umjesto primarnih mineralnih sirovina koriste
zamjenske sirovine. Smanjenim udjelom primarne mine-
ralne sirovine koja se koristi u u proizvodnji NEXE Grupa
¢e moci smanijiti intenzitet eksploatacije na postoje¢im
poljima, Sto ¢e produljiti radni vijek postojecéih eksploata-
cijskih polja i odgoditi potrebu za novim eksploatacijskim
poljima.

Rizik gubitka koncesije — poslovni model NEXE Grupe
ovisi o dostupnosti prirodnih sirovina koje se eksploatira-
ju na vlastitim eksploatacijskim poljima. Gubitak koncesi-
je za eksploataciju na odredenoj lokaciji rezultirao bi po-
vecanim troSkovima povezanim s nabavkom sirovina od
trece strane i troSkovima zbog otvaranja novog eksploa-
tacijskog polja.
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LOKACIJE PREMA UTVRBDENIM UCINCIMA NA BIORAZNOLIKOST

Lokacil Vrsta aktivnosti koja Podrucje Utvrdeni uéinci Ekolosko Podrugje osjetljivo
okacija
! utjeée na bioraznolikost EP-a (u ha) i ovisnosti stanje podrucja na bioraznolikost
PovrSinski kop o . .
o L Mijenjanje krajobraza, buka, degradacija
opekarskih sirovina Eksploatacija gline 23 ha i NA NE
B poljoprivrednog tla
WStrazilovo”
AD Polet
Proizvodni objekti . . Buka, otpadne vode i emisije plinova od
. . Proces proizvodnje - . ) NA NE
Sremski Karlovci proizvodnih procesa
Proizvodni pogon . ) Buka, otpadne vode i emisije plinova od
Proces proizvodnje - . ) NA NE
+Slavonka” proizvodnih procesa
. L Mijenjanje krajobraza i degradacija
EP ,Ervenica" Eksploatacija gline 43,44 ha o NA NE
poljoprivrednog tla
Dilj d.o.o.
Postrojenje Slavonija . . Buka, otpadne vode i emisije plinova od
Proces proizvodnje - . ] NA NE
IGM d.o.0. proizvodnih procesa
EP .Kuklja$" i .Kukljas-I" Eksploatacija gline 33,45ha Mijenjanje krajobraza i degradacija Sumskog tla NA NE
Buka, mijenjanje krajobraza i kopnenog stanista
) Eksploatacija gradevnog uvodeno, uklanjanje mocvarnih stanista nastalih
EP .Mladje-keter" B o 78,71 ha B . NA DA
pijeskai §ljunka prethodnom eksploatacijom, zagadenje teSkim
metalima
IGMA d.o.0. . L ) ) .
. Eksploatacija gradevnog Buka, mijenjanje krajobraza i kopnenog stanista
EP ,Jagnjezde 2" . o 87,48 ha . . NA DA
pijeskaisljunka uvodeno, zagadenje teSkim metalima
) Eksploatacija gradevnog Buka, mijenjanje krajobraza i kopnenog stanista
EP .Prosenica I 49,62 ha NA DA

pijeska i ljunka
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Lokacll Vrsta aktivnosti koja Podrucje Utvrdeni u€inci Ekolosko Podrucje osjetljivo
okacija
! utjece na bioraznolikost EP-a (u ha) i ovisnosti stanje podrucja na bhioraznolikost
Tvornica cementa . . Buka, otpadne vode i emisije plinova od
. Proces proizvodnje - ) ] Dobro NE
NEXE d.d., NaSice proizvodnih procesa
NEXE d.d.
Eksploatacija mineralne L . o .
EP o . . Mijenjanje krajobraza, prasina, degradacija
» sirovine za proizvodniju 249,69 ha v NA NE
.Bukova glava-Vranovi¢" Sumskog tla
cementa
Glinokop o Mijenjanje krajobraza i degradacija
) ) Eksploatacija gline 40,5ha o NA NE
JGarajevac istok” poljoprivrednog tla
Postrojenje .. L
. ) . Prasina, buka, otpadne vode i emisije plinova od
AD Polet IGK Polet Keramika Proces proizvodnje - ) . NA NE
proizvodnih procesa
(prestala s radom)
Proizvodni pogon ) . Buka, otpadne vode i emisije plinova od
Proces proizvodnje - ) ) NA NE
AD Polet IGK proizvodnih procesa
Tvornica opeke d.o.0. i . Buka, otpadne vode i emisije plinova od
] Proces proizvodnje - . . Dobro NE
Sarajevo proizvodnih procesa
Tvornica opeke d.o.0.
Sarajevo
Povrsinski kop ,Rapailo” Eksploatacija gline 4ha Buka, mijenjanje krajobraza i degradacija tla Dobro NE
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PODRUCJA OSJETLJIVA NA BIORAZNOLIKOST

| UTJECAJ NA ZASTICENE VRSTE

Lokacije eksploatacijskih polja Mladje-keter, Jagnjezde 2
i Prosenica | smatraju se podrucjima osjetljivim na oCuva-
nje bioraznolikosti jer se nalaze unutar zasti¢enog pod-
rucja Regionalnog parka Mura-Drava te su integrirane u
ekolosku mrezu NATURA 2000. NATURA 2000 su poseb-
na podrucja ekoloSke mreze Europske unije kojima je cilj
utvrditi i zastititi staniSta i populacije ugrozenih i osjetlji-
vih vrsta radi o€uvanja bioraznolikosti.

U regionalnom parku Mura, u kojem se nalaze EP Mla-
dje-keter, Jagnjezde 2 i Prosenica |, dopustene su gospo-
darske djelatnosti kojima se ne ugrozavaju njegove bitne
znacajke i uloga. Prema Studijama o utjecaju na okolis,
koje su izradene za sva tri navedena EP-a, dozvoljene su
aktivnosti eksploatacije jer se radi o maloj povrsini obu-
hvata zahvata u odnosu na ukupnu povrsinu parka i teh-
nologiji rada koja ne onecisc¢uje okoliS. Prema izradenim
Studijama utjecaja na okolis, ne oekuje se znacajan
utjecaj na stanje prirodnih stanista. Isto tako za polje
Mladje-keter proveden je sukladno Uredbi o procjeni
utjecaja zahvata na okoli$ (Narodne novine, br. 3/17,61/14)
postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja na okolis
(OPUOQ) za izmjenu planiranog zahvata te je za potrebe
istog izraden Elaborat zastite okolisa.

Na temelju provedenih postupaka procjene utjecaja pred-
metnih zahvata na okoli$, koju propisuje Uredba o procje-
ni utjecaja zahvata na okoli$ (Narodne novine, br. 3/17,
61/14), Ministarstvo za zastitu okoliSa donijelo je rjeSenja
kojima je utvrdena potreba provodenja mjera zastite bio-
raznolikosti samo na lokacijama eksploatacijskih polja
Mladje-keter i Prosenica |. Za eksploataciju propisane su
mjere zastite bioraznolikosti u skladu sa Zakonom o za-
§titi prirode (Narodne novine, br. 80/13, 15/18, 14/19,
127/19, 155/23).

Na lokacijama eksploatacijskih polja NEXE Grupe nisu
utvrdena staniSta ugrozenih vrsta. Medutim na nekim lo-
kacijama primije¢ene su zasti¢ene vrste, pogotovo na
lokacijama koje se nalaze blizu ili unutar pojaseva ekolos-
ke mreZe.
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Tranzicijski plan bioraznolikosti nije usvojen na razini NEXE Grupe. Poslov-
ni model NEXE Grupe ovisi 0 mineralnim sirovinama te se trenutno ne
planira zaustavljanje eksploatacije sirovina. Ona se odvija u skladu sa pri-
mjenjivom zakonskom regulativom, Sto sprije¢ava znacajne Stetne ucinke
na bioraznolikost. Nakon zavrsetka eksploatacije provode se mjere rekul-
tivacije zemljiSta s ciliem da se maksimalno priblizi prvobitnom stanju.

NEXE Grupa osim prenamjenom zemljiSta i promjenom krajobraza, na bi-
oraznolikost utjeCe emisijama stakleniCkih plinova i emisijama ostalih
oneciséujucih tvari u okolis. Kako bi se umanjio u¢inak na taj pokreta¢
gubitka bioraznolikosti, za NEXE d.d. razvijen je klimatski tranzicijski plan
koji je opisan u poglavlju ,NEXE Grupa i klimatske promjene”.

NEXE Grupa nastoji integrirati zastitu i obnovu bioraznolikosti u razvoj,
upravljanje i sanaciju eksploatacijskih polja. U pristupu bioraznolikosti
slijedi se hijerarhija ublazavanja, naglasavajuci izbjegavanje, smanjenje i
ublazavanije ucinaka na bioraznolikost. To se osigurava za zahvate (Ekplo-
atacija mineralnih sirovina) za koje je Prilogom I. Uredbe o procjeni utje-
caja zahvata na okoli$§ (Narodne novine, br. 3/17, 61/14) propisana oba-
veza provodenja postupka procjene utjecaja zahvata na okolis kroz izradu
Studija utjecaja na okoli$, provodenjem procjene utjecaja zahvata na
okoli$, primjenom mjera zastite okoliSa i programa pracenja stanja okoli-
Sa propisanih RjeSenjem o provedenom postupku procjene utjecaja za-
hvata na okoli$ te primjenom mjera za upravljanje, ublazavanje i smanjenje
ucinaka. Takoder se radi u skladu s Elaboratom o rezervama te Glavhom
i dopunskom rudarskom projektu.

NEXE Grupa Politikom kvalitete na razini Grupe i Politikom energije, zasti-
te okoliSa i zdravlja i sigurnosti na razini NEXE d.d. obvezala se poslovati
po nacelima drustveno odgovornog poslovanja i odrzivog razvoja, odgo-
vorno upravljati prirodnim resursima te sprjecavati oneciSé¢enje svih sa-
stavnica okoliSa. Politikama se NEXE Grupa obvezala trajno uskladivati
svoje poslovanje s primjenjivom zakonomskom regulativom te primjenji-
vati obveze preuzete u pogledu zastite okoliSa.

NEXE Grupa za svoje eksploatacijske aktivnosti provodi procjene uc€inaka
na okolis te uskladuje svoje djelovanje na tim lokacijama s propisanim
mjerama zastite okoliSa u fazi eksploatacije, ukljuujuéi pripremu, sam
proces eksploatacije te postupke sanacije nakon zavrSetka eksploatacije.

Politike su objavliene na sluzbenim mreznim stranicama, a usvaojila ih je
Uprava.
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MJERE ZA ZASTITU
BIORAZNOLIKOSTI

Kako bi se izbjegli znacajni negativni u€inci na bioraznolikost te smanijili utjecaji povezani s aktivnostima eksploatacije,
NEXE Grupa za svoja eksploatacijska polja provodi mjere zastite okoliSa i program pra¢enja stanja okoliSa. Te je mjere
i program donijelo nadlezno tijelo rjeSenjima o provedenom postupku procjene utjecaja zahvata na okolis, kojima je
utvrdeno da su predmetni zahvati prihvatljivi za okoli$ uz primjenu propisanih mjera zastite okoliSa i programa prac¢enja
stanja okoliSa. NEXE Grupa u svojim aktivnostima provodi te dodatne mjere zastite okoliSa propisane zakonom. Nakon
zavrSetka eksploatacije polja ¢e se sanirati i rekultivirati s ciliem da se vrate u prvobitno stanje.
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PROCJENA UTJECAJA NA OKOLIS (PUO), OCJENAO
POTREBI PROCJENE UTJECAJA NA OKOLIS (OPUO) |
STUDIJE UTJECAJA NA OKOLIS (SUO)

NEXE Grupa je za zahvate povezane s eksploatacijom mineralnih sirovina, u skladu sa zakonskim zahtjevima, gdje je

to bilo potrebno, izradila putem ovlastenih osoba studije utjecaja na okolis (SUO), provela postupak procjene utjecaja

zahvata na okoli$ (PUQ) i postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja na okoli§ (OPUQ) te izradila elaborat zastite

okolisa (EZO). U pripremi navedenih dokumenata na terenu su provedeni pregledi okoliSnih parametara, ukljucujuci

uvide u rasprostranjenost i raznolikost flore i faune, gdje su dokumentirane razli¢ite biljne i Zivotinjske vrste. Poseban

naglasak stavljen je na utvrdivanje ugrozZenih vrsta s ciljem osiguranja njihove zastite i o€uvanja. Te studije i elaborati

pruzaju sveobuhvatnu analizu u€inaka planiranih aktivnosti na okolis te predstavljaju temelj za utvrdivanje potencijalnih

rizika za poslovanje i donoSenje informiranih odluka o o€uvanju okolisa.

MJERE ZASTITE OKOLISA NA EKSPLOATACIJSKIM POLJIMA

Zastita od buke - Vodi se raCuna da zvu¢na snaga radnih
strojeva i postrojenja ostaje unutar granica definiranih u
studijama. Redovitim kontrolama i odrzavanjem strojeva i
postrojenja aktivno se sprje¢ava povecanje emisije buke,
C¢ime se osigurava sukladnost s propisanim standardima
zastite okolisa.

Odgovorno postupanje s otpadom — Sve vrste otpada
nastale pri eksploataciji odlazu se u oznacene kontejnere
pripremljene za tu namjenu postavljene na podrugju ek-
sploatacijskog polja i predaju ovlaStenom sakupljacu ot-
pada.

Zastita od zaprasenosti — S ciljem smanjenja prasine i
ocuvanja okoliSa tijekom susih razdoblja prometnice i
manipulativne povrsine polijevaju se vodom prema potre-
bi. Prilikom prijevoza praskaste sirovine tovarni prostor se
prekriva ceradom ili se sirovina prethodno navlazi vodom
kako bi se sprijecilo Sirenje prasSine tijekom transporta.
Sprjecavanje oneciS¢enja zraka i vode — Da bi se sprije-
Cile emisije oneciséujucih tvari u zrak, rudarski strojevi i
oprema redovito se odrzavaju te imaju potrebne tehnolos-
ke uredaje u skladu sa standardima. Ulijevanje goriva i
maziva u rudarske strojeve obavlja se na natkrivenoj ne-
propushoj podlozi.
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Zastita tla - Humus i jalovina nastali prilikom otkrivanja
odlazu se unutar eksploatacijskog polja kako bi se mogli
koristiti u fazi sanacije i rekultivacije. Na rubnim dijelovima
kopova od ruba kosine sadnjom biljnih sorti osigurava se
pojas pod livadom, drve¢em i grmljem kao prijelazna zona
s ciljem smanjenja erozije okolnog tla.

Zastita bioraznolikosti — Da bi se smanjio negativan
ucinak na Zivotinjske vrste, vegetacija se otklanja izvan
reproduktivnog ciklusa zivotinja na tom podrucju, a na
odredenim lokacijama formiraju se vodene povrsine po-
godne zarazvoj i naseljavanje moc¢varne flore i faune. Ako
je to propisano, redovito se na lokaciji EP-a uklanjaju in-
vazivne vrste.
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ZASTITA CIGRI NA JEZERU SODERICA

Na eksploatacijskom polju Mladje-keter kojim upravlja IGMA d.o.0. na malom otoci¢u u
jezeru Soderica smjestila se zastiGena vrsta ptica — crvenokljune gigre. IGMA d.o.o.,
Clanica NEXE Grupe iz Koprivnice, niz godina suraduje sa Zavodom za ornitologiju u
sklopu projekta ,Kopno ili more: ekoloSki i geneticki aspekti izbora stanista crvenoklju-
ne ¢igre"” koje je u istrazivanje ukljucio i koloniju crvenokljunih €igri na otoc¢iéu koji se
nalazi unutar eksploatacijskog polja Mladje-keter. U proljeée 2022. godine IGMA d.o.o.
imala je priliku pridruziti se volonterima neprofitne organizacije WWF Adria (WWF —
World Wide Fund for Nature) koji su organizirali akciju &iéenja otoka na jezeru Soderi-
ca. Naime Crvenokljune ¢igre se na tom otoku gnijezde od 2018. godine, no otok laga-
no zarasta, prvenstveno bagremom, a njima treba otvorena povrsina sa Sljunkom ili
eventualno niskom travom. Ako otok zaraste u grmlje bagrema, one se vise tu nec¢e
modi gnijezditi. Marljivi volonteri u akciji su uklonili vegetaciju i pripremili otok za dolazak
Cigri. Na otoku je napravljeno skloniste, a Cigre su oznacene GPS-uredajima te se prate
njihove putanje kretanja.

Cigre se prvo pokusSaju gnijezditi na sprudovima na Dravi, a kako to gnijezdenje redo-
vito propadne, zamjenski polog imaju u lipnju na Soderici (a od prosle godine i na kolo-
niji Gyekenyes u Madarskoj). Godine 2020. na otoku se gnijezdilo 50 - 70 parova, u 2021.
godini bilo je 66 parova. Godine 2022. nisu se gnijezdile na Soderici, a 2023. godine bilo
je najmanje 35 parova, ali je gnijezdenje propalo (vjerojatno zbog pticje gripe).

Takoder, Soderica je jedino mjesto u Hrvatskoj na kojoj je zabiljeZzeno gnijezdenje burnog
galeba.
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MJESECNA KRETANJA POJEDINIH CIGRI

Zalaegerszeg
Zalacsany

74 Keszthely ﬁ»

75

Marcali
Zalakarog'

Nagybajom
Kadarkit

Nagyatad

Csokonyavisonta

Virje : ;
furdevac Babocsa B

Cee = “Barcs

Izvor karte: prof. dr. sc. Jelena Kralj
Zavod za ornitologiju u Zagrebu
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti

(61

Kaposvar

67

Szigetvar
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SANACIJA | REKULTIVACIJA
ZEMLJISTA NAKON EKSPLOATACIJE

Programi rekultivacije usmjereni su na obnovu degradiranih podrucja s ciliem
povratka u $to je moguce prirodnije stanje i obnavljanja oSteéenih ekosustava.
Taj proces ukljucuje niz aktivnosti kao $to su ponovna sadnja autohtonih biljnih
vrsta, oblikovanje terena kako bi se vratila prirodna topografija te uspostavljanje
odrzivih vodnih sustava. Osim Sto pridonosi obnovi bioraznolikosti, rekultivaci-
ja takoder doprinosi o€uvaniju tla i sprjeGavanju erozije. Pazljivim planiranjem i
implementacijom rekultivacijskih programa moguce je postiéi odrzivost eksplo-
atacije prirodnih resursa i o¢uvanje okolisa.

REKULTIVACIJA

Rekultivacija se moze provoditi u tri faze:

Tehnicka — dovozenje materijala i humusa, kreiranje kosina i ravnanje terena
prema planu sanacije.

Agrotehnicka — unosenje fosfatnih i mineralnih gnojiva za osposobljavanje tla
za uzgoj poljoprivrednih kultura.

Bioloska faza — nakon prekrivanja povrSine humusom, prema planu bioloSke
rekultivacije, sade se autohtone vrste koje ¢e sprijeciti eroziju tla, osigurati sta-
bilnost zemljiSta i pruziti staniste za Zivotinje.

Tehnicka rekultivacija provodi se samo na EP-ima Garajevac Istok i Strazilovo.
Pod rekultivacijom je u izvjeStajnom razdoblju bilo 7 ha.

U vecini sluCajeva deponirano tlo Cuva se kako bi se moglo iskoristiti u rekulti-
vaciji nakon zavrSetka radova. Zemlja s vr.emenom izgubi svoja svojstva te pri-
likom vraéanja nije viSe pogodna za poljoprivredu.
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POKAZATELJI | CILJEVI

UPORABA ZEMLJISTA

Ukupno zemljiSte pod uporabom NEXE Grupe iznosi 661,6 ha u 2023. godini. Povrsina koja je prekrivena izgradenim
objektima i povrSine prekrivene asfaltom, betonom i sli€nim materijalima prekrivaju ukupno podrucje od 73,5 ha.

Ukupna uporaba Ukupno prekriveno Ukupno podruéje usmjereno na Ukupno podrucje usmjereno na
zemljiSta (ha) podrudje (ha) prirodu na lokaciji (ha) prirodu izvan lokacije (ha)
2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023.
AD Polet, Sremski Karlovci 23 23 2 2 0 0 0 0
Dilj d.o.o. 113,6 113,6 36,69 36,69 0 0 0 0
IGMA d.o.0. 218,8 2188 2,99 2,99 0 0 0 0
NEXE d.d. 249,7 249,7 18,82 18,82 0 0 0 0
Polet, Novi Becej 40,5 40,5 5 5 0 0 0 0
Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo 16 16 8 8 0 0 0 0
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LOKACIJE UNUTARILI U BLIZINI
ZASTICENIH PODRUCJA

Sljedeca tablica prikazuje broj, naziv i veliinu lokacija koja se nalaze unutar ili u blizini zasti¢enih podrucja. Na svim
lokacijama izradene su studije utjecaja na okolis te provedene procjene utjecaja na okoli§ putem nadleznih tijela, im-
plementirane propisane mjere te nije bilo incidenata po pitanju onecisSéenja okolisa. Vazeée dozvole potvrduju danema
znacajnog negativnog ucinka na bioraznolikost na tim lokacijama.

Zasti¢eno podrucje Broj lokacija Naziv lokacija Povrsina lokacija
Nacionalni park Fruska Gora i Povrsinski kop opekarskih sirovina
U blizini zasti¢enih podrucja Specijalni rezervat Koviljsko - 2 Strazilovo 12ha
petrovaradinski rit Proizvodni pogon AD Polet
EP Mladje-keter
L » Regionalni park Mura-Drava )
Unutar zastiéenog podrucja 2 EP Prosenica | 215,81 ha
(NATURA 2000)

EP Jagnjezde 2
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PRENAMJENA POKROVA ZEMLJISTA
U IZVJESTAJNOM RAZDOBLJU

Na eksploatacijskim poljima mineralnih sirovina napretkom procesa eksploatacije neizbjezno je skidanje pokrova na
novim dijelovima polja, prilikom ¢ega priviemeno dolazi do prenamjene pokrova zemljiSta. EP Bukova glava-Vranovié
jest primjerice Sumsko zemljiSte prilikom cCije je eksploatacije potrebno rusiti djelove Sume. Prilikom eksploatacije
Sljunka i gradevinskog pijeska na ekploatacijskim poljima IGMA d.o.o., EP Mladje-keter, EP Jagnjezde 2 i EP Prosenica
| kopneno staniste pretvara se u vodeno, dok se na ostalim lokacijama pretezito radi o poljoprivrednom zemljiStu i li-
vadama. Skidanje pokrova odgada se koliko je moguce, a s obzirom na to da eksploatacija zavrSava u odredenim
djelovima polja te ako se zadovolje tehnolo$ki i sigurnosni uvjeti, u tom se dijelu eksploatacijsko polje sanira kako bi
se mogla obaviti rekultivacija tog podrucja i podrugje vratiti prirodi.

U tablici su prikazane povrSine prenamjene zemljiSta po lokacijama za 2022.i 2023. godinu.

Povrsina (ha)

Aktivnost Clanica
2022. 2023.
NEXE d.d. 0 0
AD Polet 3.5 3,5
Dilj d.o.o0. 0 0
Prenamjena pokrova zemljista
IGMA d.o.0. 0 0
Polet, Novi Becej 0 0
Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo 0 0
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KRUZNO GOSPODARSTVO

U linearnoj ekonomiji stvaraju se velike koli€¢ine otpada koje zavrSe na spaljivanju ili se odlaZu na odlagaliSta otpada
¢ime se gube neobnovljivi materijali i potencijalna energija. NEXE Grupa prepoznaje svoju odgovornost i aktivno radi
na pronalasku rjeSenja za problem linearnosti. Inovativnim dizajnom proizvoda te energetskom i materijalnom opora-

bom otpada NEXE Grupa moze znacajno doprinijeti prelasku na kruzno gospodarstvo. Tako NEXE Grupa doprinosi
odrzivijoj buduénosti i smanjenju koli¢ine otpada s kojim se suo¢avaju zajednice.
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MATERIJALNI UCINCI, RIZICI | PRILIKE

Nastanak otpada uslijed obavljanja djelatnosti — Aktiv-
nosti NEXE Grupe rezultiraju nastankom vlastitog otpada
koji nastaje uslijed obavljanja djelatnosti, odnosno uslijed
tehnoloskog procesa proizvodnje i odrzavanja te otpada
koji nastaje u uredima pojedinih ¢lanica i ostalih djelatno-
sti za koje su registrirane ¢lanice Grupe. U NEXE Grupi
glavne su kategorije otpada koje nastaju kao posljedica
aktivnosti proizvodnje i odrzavanja: otpadni Celik i zeljezo,
papir, plastika, elektronicki otpad, otpadne gume, otpad-
na ulja, ambalaza oneciS¢ena opasnim tvarima i glomazni
otpad. Vrste i koli¢ine nastalog otpada variraju na godisnjoj
razini, a znac¢ajne promjene u koli¢inama rezultat su odr-
zavanja. NEXE Grupa odgovorno pristupa upravljanju ot-
padom, a to ukljuCuje privremeno skladistenje, razvrsta-
vanje, oporabu otpada i predaju nastalog otpada
ovlastenim tvrtkama.

Oporaba otpada kao zamjenskih goriva i sirovina — U
¢lanici NEXE d.d. koriste se zamjenska goriva i sirovine u
proizvodnji cementa. Navedenim se postize usteda na
osnovnim, fosilnim gorivima i sirovini pri proizvodnji klin-
kera. Zbog energetske i materijalne oporabe smanjuje se
potroSnja prirodnih resursa i oslobada okoli$ od otpada,
¢ime se doprinosi globalnom smanjenju CO..

Koristenje prirodnih resursa u proizvodnji — NEXE Gru-
pa za proizvodnju cementa, betona, keramike, crijepa i
cigle koristi Sljunak, glinu i vodu.

Sporo prihvaéanje zelenih proizvoda na trzistu — Kom-
panije u industriji gradevinskih materijala nastoje smaniji-
ti svoj negativni ucinak na okolis, posebice u pogledu
emisija staklenickih plinova. Medutim potrosaci jos nisu
razvili visoku svijest niti su pod regulatornim pritiscima
EU-a za smanjenje svog ugljicnog otiska, zbog ¢ega jos
nije razvijena visoka potraznja za takvim alternativama.

Konkurentnost zelenih proizvoda na trzistima izvan
EU-a - Sve stroza regulativa Europske unije poti¢e kom-
panije na smanjenje negativnih u€inaka njihovih proizvoda
na okolis. To naj¢esSée znaci viSe troskove u kratkom i
srednjem roku, $to se odrazava na konkurentnost tih
proizvoda na trziStima koji nisu pod takvim regulatornim
pritiscima.

Ekoloski standardi gradnje — Ekoloski certifikati i stan-
dardi mogu potaknuti razvoj niskouglji¢nih proizvoda.
Standardi kao §to su LEED (engl. Leadership in Energy
and Environmental Design) ili BREEAM (engl. Building
Research Establishment Environmental Assessment
Method) pomazu u stvaranju trziSta za niskougljicne
proizvode. Razvoj novih niskouglji¢nih proizvoda koji
odgovaraju potrebama klijenata osnazit ¢e poziciju NEXE
Grupe na trzistu.
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POLITIKA

NEXE Grupa kontinuirano nastoji iskori-
stiti prednosti materijalne i energetske
oporabe otpada. Pristup upravljanju ot-
padom NEXE Grupa utvrdila je svojim
politikama: Politikom kvalitete na razini
NEXE Grupe i Politikom energije, zastite
okolisaizdravlja i sigurnosti na razini NEXE
d.d. NEXE Grupa fokusira se na smanjenje,
ponovnu uporabu i recikliranje otpadnih
materijala kako bi se smanjio utjecaj na
okoliS i povecala u€inkovitost resursa. Kao
dio industrije gradevinskih materijala, sve
¢lanice NEXE Grupe pridrzavaju se strogih
ekoloskih propisa i smjernica u pogledu
gospodarenja otpadom. To ukljucuje
pravilno rukovanje, skladistenje, predaju
ovlastenim osobama za sakupljanje i
oporabu/zbrinjavanje otpada. Ciljevi po-
litike jesu racionalno trositi neobnovljive
resurse i stalno nadzirati, sprjecavati i
smanjivati koli¢ine otpada. Za provedbu
politike zaduZzeni su sektori proizvodnje i
odgovorne osobe za proces zastite oko-
liSa u tvrtkama ¢lanicama, a za ostvariva-
nje ciljeva odgovorna je Uprava.
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ENERGETSKAI
MATERIJALNA
OPORABA

Akcijski plan Europske unije za kruzno gospodarstvo
promice bolje prakse upravljanja otpadom prema hije-
rarhiji gospodarenja otpadom postupanja potic¢uéi po-
novnu uporabu otpada ili nusproizvoda jednog industrij-
skog procesa u stvaranju novih proizvoda.

Razvojem svijesti o zastiti okoliSa i prilikama za smanje-
nje operativnih troSkova povezanih s energijom i emisi-
jama, NEXE Grupa prepoznala je vaznost supstituiranja
prirodnih materijala i fosilnih goriva otpadom (zamjen-
skim gorivima) te osigurala potrebnu infrastrukturu i
ishodila potrebne dozvole za gospodarenje otpadom
kako bi mogla smanjiti koli¢ine otpada koji zavrsi na
odlagaliStu te energetski i materijalno oporabiti otpad.

PONOVNA UPOTREBA OTPADNIH MATERIJALA

Mineralne sirovine potrebne za proizvodnju klinkera mogu se zamijeniti sirovinama koje su nusprodukti
ili otpadi iz drugih procesa proizvodnje, a da se po svom kemijskom sastavu mogu ugraditi u klinker.
Zamijenske sirovine koje se koriste u proizvodnji jesu: ¢elicanska troska, piritna ogorina, otpadni pijesci,
razni pepelii prasine. Materijalnom oporabom zamjenskih sirovina povecava se ucinkovitost cjelokupnog
proizvodnog procesa, poboljSava kemijski sastav klinkera, smanjuje utroSak energenata i smanjuje
emisija stakleni¢kog plina CO,. Ta praksa smanjuje potrebu za koriStenjem prirodnih sirovina i pruza
odrzivo rieSenje za gospodarenje otpadom. U 2023. godini materijalno je oporablieno 81 843 t otpada.

PRETVARANJE OTPADA U ENERGIJU

Tradicionalno temeljniizvor energije u industriji gradevinskih materijala jesu fosilna goriva. S obzirom na
to da izgaranije fosilnih goriva zna¢ajno doprinosi klimatskim promjenama koje su postale globalni izazov,
cementna industrija morala je pronacéi nacin kako smanijiti udio fosilnih goriva u proizvodniji. Kao rieSenje
pojavila su se zamjenska goriva, odnosno sagorijevanje otpadnih materijala poput otpadnog suhog
mulja, otpadnih ulja, otpadnih teku¢ih zamjenskih goriva i goriva iz otpada u svrhu dobivanja energije.
Energetska se oporaba otpada (postupkom oporabe R1) obavlja suspaljivanjem u rotacijskoj peci u
procesu proizvodnje klinkera. Treba istaknuti da se Cak i pepeo koji nastane sagorijevanjem fosilnih
goriva i otpada ugraduje u poluproizvod klinker.

Otpad koji se trenutno koristi kao gorivo za energetsku oporabu, uklju€ujuéi i opasni otpad, privremeno
se skladisti u zatvorenom prostoru tako da ne ugrozava okoli$ i ljudsko zdravlje te se ozna¢ava sukladno
propisima RH i EU-a. U 2023. godini upotrjebljavana su sljede¢a zamjenska goriva: goriva iz otpada, ot-
padni suhi mulj, otpadna ulja I. i Il. kategorije i odrziva biomasa. Stopa supstitucije zamjenskih goriva u
izvjeStajnom razdoblju bila je 51 %, Sto je viSe u odnosu na 2022. godinu kada je stopa supstitucije
iznosila 42 %. Cilj NEXE Grupe je do 2030. godine povecati stopu supstitucije energije na 90 %. Kako bi
se postigao taj ambiciozan cilj, radi se na investicijama za povecéanje koli¢ina otpada koji se mogu
oporabiti. U planu su novi zahvati na postrojenjima za pripremu, skladiStenje i doziranje zamjenskih go-
riva. Planiranim se investicijama nastoji povecati supstitucija fosilnih goriva i tako smanijiti operativni
troskovi te izbjeéi ovisnost poslovnog rezultata o volatilnim kretanjima cijena fosilnih goriva na trzistu.
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PLANIRANE MJERE ZA POBOLJSANJE ENERGETSKE OPORABE U NEXE d.d.

Mjera Razdoblje provedbe Ulaganje Ocekivano smanjenje CO.e emisija*

Izgradnja postrojenja za prihvat,

skladistenje, transport i doziranje Planirani poCetak: 2024.
Lo 2811000,00€ do 10 659 t/god
obradenog neopasnog otpada - osuseni Planirani zavrSetak: 2025.
mulj

Izgradnja novog postrojenja za prihvat Planirani podetak: 2024.

tekucih goriva te doziranje na glavni 2742000,00€ -

plamenik rotacijske peéi Planirani zavrSetak: 2025.

Izgradnja novog postrojenja za redukciju Planirani podetak: 2024.

klora u proizvodnom procesu te transport i 9740000,00€ -

— . Planirani zavrSetak: 2026.
doziranje u mlinove cementa

Izgradnja novog postrojenja za pripremu i

obradu RDF-materijala, skladisnog prostora Planirani pocetak: 2024.
B 19000000,00€ do 47 805 t/god
te transporta i doziranja na izmjenjiva¢ Planirani zavr$etak: 2027.
topline

* Navedene su najvece moguce projektirane vrijednosti.
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U 2023. godini ukupno je oporabljeno 140 052 t otpada,
od &ega je 41,56 % bila energetska, a 58,44 % materi- 2021. 2022. 2023.
jalna oporaba.
t % t % t %
Energetski se oporabljuje gorivo iz otpada (RDF/SRF),
otpadno ulje I.ill. kategorije, otpadni mulji opasni otpad Energetska
. ) 54 345 50,48 56 554 48,29 58209 41,56
sukladno Dozvoli za gospodarenje otpadom, dok se oporaba
materijalno oporabljuju otpadni pijesak, gradevni otpad,
pepeo i troska. Materijalna
53321 49,52 60 554 51,71 81843 58,44
oporaba
Oporabljene koli¢ine otpada kontinuirano rastu, a u
2023. godini zabiljezen je rast od 19,59 % u odnosu Ukupno 107 666 100 117 108 100 140052 100
na prethodno razdoblje.

SURADNJA S LOKALNOM ZAJEDNICOM

Clanica NEXE Grupe EKONEX d.o.0. posjeduje u 2023. godini dozvole za gospoda-

renje otpadom na temelju kojih preuzima odredene vrste otpada od lokalnih podu-
zeca. Fokus rada jest sakupljanje otpadnih ulja i nastale oneciséene ambalaze od
lokalnih mehanic¢arskih radionica. Koristi takve suradnje jesu rjeSavanje problema
onecis¢enja okoliSa i smanjenje uporabe fosilnih goriva u proizvodnom procesu.

Zasto je oporaba otpada u cementnoj industriji bolja za okolis od odlaganja na
odlagalistu otpada ili obicnog spaljivanja u spalionicama otpada?

IskoriStavanje otpada kao goriva umjesto njegovog odlaganja na odlagaliste
otpada smanjuje emisije stakleniCkih plinova. Naime odlaganjem 1 tone otpada
na odlagaliSta oslobada se 0,27 t CO,, a od 1 tone otpada moZze se proizvesti oko
400 kg goriva iz otpada. 1z toga proizlazi da se proizvodnjom goriva iz otpada
smanjuje koli€ina odlozenog otpada, a time se postize i globalno smanjenje
emisije CO,.
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Za razliku od spaljivanja u spalionicama, energetskom oporabom otpada u proi-
zvodnji cementnog klinkera nema ostataka u obliku pepela ili Sljake jer se svi na-
stali produkti izgaranja ugraduju u krajnji proizvod — klinker.

Kako se osigurava da je energetska oporaba sigurna za ljude i okoli§?

Obrada otpada u proizvodnji cementa provodi se ovisno o fizikalno-kemijskim
svojstvima otpada, moguénostima manipulacije otpadom, utjecaju na proces i
kvalitetu proizvoda, utjecaju na okoli$ te utjecaju na zdravlje i sigurnost zaposle-
nika. Operater procesa proizvodnje klinkera duzan je pratiti sve parametre proi-
zvodnog procesa i drzati proces unutar unaprijed zadanih vrijednosti klju¢nih
procesnih ili emisijskih parametara. U slu¢aju poremecaja temperature ili preko-
racenja emisije u zrak na ispustu rotacijske pedi ili bilo kakvog poremecaja koji
moze dovesti do oneciséenja okoliSa, operater postupa tako da prestaje s dozi-
ranjem otpada i smanjuje kapacitet proizvodnje.
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UPRAVLJANJE VLASTITIM OTPADOM

U NEXE Grupi glavne kategorije otpada koje nastaju kao posljedica obavljanja djelatnosti (proizvodnja, odrzavanje i dr.)
jesu: otpadni Celik i Zeljezo, papir, plastika, elektronicki otpad, otpadne gume, otpadni voskovi i masti, ambalaza one-

¢iS¢ena opasnim tvarima te glomazni otpad.

U NEXE Grupi nastaju sljedecée kategorije naziva i klju¢nih brojeva otpada (KBO):

Opasnl Kategorija otpada Kljuéni broj otpada
otpad: : :
1. Tiskarski toneri 080317
2. Otpad od prociS¢avanja plinova 100118*
3. IstroSeni voskovii masti 120112*
4, Otpadnauljaiotpad od tekucih goriva 1301 10* 1302 05, 1302 08*,
130401%,130508* 130701*,
130703
5. Otpadna ambalaZa,apsorbensii 150110% 150202
filterski materijali
6. Otpadne baterije, elektroni¢ka oprema 16 0107* 1602 13%,16 06 01*,
i ostali nespecificirani otpad 1607 09*
7. Gradevinski otpad 1706 03*, 17 06 05*
8. Komunalni otpad 200121*200123%200133%,
200135*

Neopasni
otpad:
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Kategorija otpada Kljuéni broj otpada
1. Tiskarski toneri 080318
2. Otpadiztermickih procesa 100102,101299
3. Strugotine i opiljci koji sadrze Zeljezo 120101
4.  Otpadna ambalaza, apsorbensii 150101,150102, 150103,
filterski materijali 150203
5. Otpadne gume i vatrostalni otpad 160103,16 1106
6.  Gradevinski otpad 170203,1704 01,1704 02,
1704 05,1704 07,1704 11,
170604, 170904
7. Plastikaiguma 191204
8. Komunalni otpad 200101,200102,2001 11,

200136,2001 39,2003 07
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U postrojenjima NEXE Grupe provode se mjere koje omogucuju izdvajanje
razli¢itih vrsta otpada na samom izvoru. To omogucava bolje upravljanje
i odgovarajuce rukovanje otpadom. Tako izdvojeni otpad lako je sortirati
i pravilno zbrinuti u sljedecim fazama.

Na svim lokacijama uspostavljen je sustav odvojenog sakupljanja i pri-
vremenog skladiStenja na licu mjesta sljedec¢ih vrsta otpada: komunalni
otpad, papir i plastika u vidu zelenih otoka. Otpad koji se ne moze interno
ponovno oporabiti ili se treba zbrinuti na drugi nacin predaje se na zbri-
njavanje, oporabu ili zavrsnu obradu ovlastenim sakuplja¢ima, oporabi-

teljima i zbrinjavateljima otpada, pri ¢emu se postuje red prvenstva
gospodarenja otpadom. U NEXE d.d. u 2023. godini ukupno je na opora-
bu predano 5897,53 t otpada. U 2023. godini ukupno 9,66 % otpada koji
je nastao u proizvodnji cementa oporabljen je u organizaciji obzirom da
NEXE d.d. ima vazece dozvole za gospodarenje otpadom. Ukupna kolici-
na nastalog otpada u NEXE Grupi znacajno je vec¢a u 2023. godini u od-
nosu na koli¢inu proizvedenog otpada navedenu u Izvjeséu o odrzivosti
za 2022. godinu, zbog ukljucivanja podataka o proizvedenom mijeSanom
komunalnom otpadu (klju¢ni broj otpada 20 03 01) i ukljucivanja otpadnog
betona koji je nastao na lokacijama betonara NEXE d.d. u 2023. godini.

Koli¢ine opasnog i neopasnog otpada NEXE Grupe

Kategorija 2021. 2022. 2023.
t % t % t %
Ukupna koli¢ina nastalog otpada 1209,88 100 768,4 100 6719,77 100
Neopasni otpad 1131,90 94,37 721,51 93,97 6594,72 98,14
Opasni otpad 67,57 5,58 46,32 6,03 125,05 1.86
Ukupan iznos radioaktivnog otpada 0 0 0 0 0 0
Naéin zbrinjavanja otpada
Kategorija 2021. 2022. 2023.
t % t % t %
Oporaba 1204,13 99,52 721,45 94,01 5897,53 87,77
Odlaganje 5,79 0,48 45,94 5,99 822,14 12,23
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Neopasni otpad €ini 98,14 % ukupnog otpada nastalog u NEXE Grupi, a od toga je 86,34 % oporabljeno unutar orga-

nizacije ili predano na oporabu ovlaStenom posredniku.

METODOLOGIJA ZA PRIKUPLJANJE
PODATAKA | IZRACUN

Podaci o vrstama i koli¢inama nastalog otpada i na€inu gospodarenja otpadom priku-
pljeni su za ¢lanice NEXE Grupe s podrucja Hrvatske na temelju podataka iz O¢evidni-
ka o nastanku i tijeku otpada iz e-ONTO mrezne aplikacije, dok su predmetni podaci o
gospodarenju otpadom u ¢lanicama NEXE Grupe s podrucja Srbije i Bosne i Hercego-
vine prikupljeni iz evidencija o tokovima otpada i gospodarenju otpadom koje su te
¢lanice duzne voditi sukladno zakonskoj regulativi koja ureduje gospodarenje otpadom.
Podaci vezani za gospodarenje otpadom unose se azurno nakon svake nastale promje-
ne stanja i za svaku vrstu otpada zasebno. Podatke kontinuirano prikupljaju i prate
odgovorne osobe u ¢lanicama NEXE Grupe, a izracune je za potrebe ovog izvjeséa
pripremila radna skupina za izvjeStavanje o odrzivosti.

Buduéi da proizvodaci mijeSanog komunalnog otpada kljuénog broja 20 03 01 nisu
duzni voditi o€evidnike o nastanku i tijeku otpada za navedeni otpad, ista je procijenje-
na na temelju volumena spremnika i broja odvoza takvog otpada. Kao koeficijent pre-
tvorbe za KBO 20 03 01 koriSten je 300 kg/1ma3.
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Koli¢ine oporabljenog i odloZenog, opasnog i neopasnog otpada NEXE Grupe

Kategorija

2023.

] (%)
Ukupna koli¢ina nastalog otpada 6719,77 100,00
Neopasni otpad 6594,73 98,14
Oporaba (R) 5801,94 86,34
Odlaganje (D1) 792,79 11,80
Opasni otpad 125,04 1,86
Oporaba (R) 78,62 1,17
Odlaganje (D1) 46,42 0,69
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PROIZVODI SA SMANJENIM
UGLJICNIM OTISKOM

Razvoj niskouglji¢nih proizvoda, prema nacelima kruzne ekonomije, ima klju¢nu ulogu u
zelenoj tranziciji EU-a. Naime niskouglji¢ni proizvodi imaju manji uglji¢ni otisak tijekom
svog Zivotnog ciklusa u usporedbi s konvencionalnim proizvodima, $to doprinosi cilju
ublazavanija klimatskih promjena. Proizvodnja niskouglji€nih proizvoda zahtjeva promje-
ne u svakoj fazi proizvodnje:

u niskouglji€ne se proizvode ugraduje veéi udio recikliranog materijala
prirodni se resursi zamjenjuju otpadnim materijalima
fosilna se goriva zamjenjuju energijom iz obnovljivih il zamjenskih izvora.

CEMENT

Niskougljicni su cementi vrsta cementa koja ima smanjeni ugljicni otisak u usporedbi s
konvencionalnim cementom. Proizvodnja konvencionalnog cementa generira zna¢ajne
emisije staklenic¢kih plinova, prije svega ugljikovog dioksida (CO,), §to ga Cini zna¢ajnim
izvorom emisija u zrak u gradevinskoj industriji. Veliki udio emisija CO, oslobada se tijekom
kemijske reakcije kalcinacije u procesu proizvodnije klinkera, glavhe komponente cementa.

Niskouglji¢ni su cementi razvijeni s ciliem smanjenja emisija CO, tijekom cijelog zivotnog
vijeka proizvoda. To se nastoji postiéi prvenstveno smanjenjem udjela klinkera i zamjenom
fosilnih goriva. Proizvodnja klinkera zahtijeva visoku temperaturu i energiju, Sto rezultira
znatnim emisijama CO,. Niskouglji¢ni cementi smanjuju udio klinkera u smjesi upotrebom
zamjenskih materijala, a fosilna goriva zamjenjuju se zamjenskim gorivima. Time se
smanjuju emisije CO, povezane s proizvodnjom cementa.

U 2023. udio klinkera u toni cementa iznosi 73,21 %, $to je manje u odnosu na prethodno
izvjestajno razdoblje kada je udio klinkera u toni cementa iznosio 76,8 %. Cilj je do 2030.
godine smanijiti udio klinkera u toni cementa na 60 %.
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Proizvodi s manje emisija CO.e u odnosu na industrijski standard

NEXE Grupa niz godina radi na razvoju proizvoda koji imaju nize emisije CO, u odnosu
na industrijski standard. U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupa proizvela je 67,08 %
cementa koji ima vise od 25 % manje emisija u odnosu na industrijski standard (0,822
t CO,/t cementa).

Proizvodi s viSe od 25 % manje emisija u odnosu na industrijski standard

CEMII/B-M (P-S) 32,5R
CEMII/B-M (V-S) 42,5N
CEMII/B-S 42,5R
CEMIII/B 32,5N SR-LH
ZIDARSKI CEMENT MC 5

ZELENI PROIZVODI

Zeleni proizvodi u izvjestaju o odrzivosti za 2023. godinu definirani su kao proizvodi koji
zadovoljavaju kriterije Taksonomije EU-a za djelatnost proizvodnje cementa u pogledu
doprinosa cilju ublazavanja klimatskih promjena (ispod 0,469 tCO,e po toni proizvede-
nog cementa). Definicija se razlikuje u odnosu na definiciju koriStenu u izvjestaju za
2022. godinu, kada su zeleni proizvodi definirani kao proizvodi koji Imaju viSe od 25 %
manje emisija u odnosu na industrijski standard koji iznosi 0,822 t CO,/t cementa.

Zeleni proizvodi

CEMIII/B 32,5N SR-LH
ZIDARSKI CEMENT MC 5

Proizvodnja proizvoda sa smanjenim

. . 2022. 2023.
udjelom klinkera
Udio proizvoda sa smanjenim emisijama
. 24,74% 67,08 %
u ukupno otpremljenom cementu
Udio proizvoda sa smanjenim emisijama
N 24,57 % 66,33 %
u ukupnim prihodima grupe
Proizvodnja zelenih proizvoda 2022. 2023.
Udio zelenih proizvoda u ukupno
. 2,71% 3.37%
otpremljenom cementu
Udio zelenih proizvoda u ukupnim prihodima
2,74% 3.52%

NEXE d.d.

U 2023. godini zeleni cement ¢inio je 3,37 % u ukupno proizvedenom cementu, a u prihodima NEXE d.d. je bio zastupljen

$ 3,52 %.
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CEMENT GRAND E+

Prateéi svjetske trendove razvoja cementne industrije, kao i europske smjernice veza-
ne za dekarbonizaciju, stru€njaciiz sektora za tehnologiju i kvalitetu NEXE Grupe razvi-
li su niskougljicni cement GRAND e+ koriste¢i optimalan odnos mjeSavine dodataka
kako bi se dobila svojstva koja u potpunosti odgovaraju zahtjevima modernoga gradi-
teljstva.

SASTAV:

najmanje 65 % portlandskog cementnog klinkera

do 35 % mijeSanog dodatka, kombinacije silicijskog lete¢eg pepela (V) i zgure viso-
ke pedi (S)

regulator vezivanja (prirodni gips).

Maniji je udio klinkera u cementu klju¢ za smanjenje emisija CO, s obzirom na energetsku
intenzivnost njegove proizvodnje. Za zamjenu klinkera koristi se pepeo iz elektrana na
uglien i troska iz visokih peci.

Osiguranje preduvjeta za proizvodnju nove marke cementa

S ciljem osiguranja preduvjeta za proizvodnju nove marke cementa CEM II/B-M(V-S)
42,5N (GRAND e+) sa smanjenim udjelom klinkera koja je zamijenila postoje¢u marku
CEM II/A-M(S-V) 42,5N, ulozeno je ukupno 502 227,61 EUR u novu opremu i rekonstruk-
ciju postojece. Projekt je dovrSen u travnju 2024. godine, a o¢ekivano (maksimalna
projektirana vrijednost) smanjenje emisija iznosi 19 958 t CO,e/god.
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BETON CILJEVI
Beton je materijal koji ima nekoliko svojstava koja ga ¢ine pogodnim za kruZznu ekonomiju. Ciljevi NEXE Grupe u razdoblju
do 2030. godine jesu:

1. lzdrzljivost i trajnost: Beton je izuzetno izdrzljiv ma- 3. Upotreba sporednih produkata: U betonskim se

terijal s dugim vijekom trajanja. Kvalitetno izraden
beton moze trajati desetlje¢ima bez gubitka svojih
osnovnih svojstava.

. Recikliranje i upotreba recikliranih agregata: Beton
se moze reciklirati i koristiti kao agregat u novoj be-
tonskoj smijesi. Postupak recikliranja betona ukljucuje
drobljenje otpadnog betona i upotrebu drobljenog
betona kao zamjene za prirodne agregate. To smanju-
je potrebu za ekstrakcijom novih sirovina i smanjuje
otpad koji zavrsi na odlagalistima.

smjesama mogu Kkoristiti otpadni materijali iz drugih
industrija kao zamjena za dijelove tradicionalnih be-
tonskih smjesa.

. Inovativne formule za dulji Zivotni vijek: Razvoj i

umjeSavanje dodataka moze poboljSati svojstva be-
tona i omoguciti vec€u ucinkovitost u upotrebi resursa.
Primjena takvih tehnologija moze smanijiti koli¢inu
potrebnog cementa, poboljSati otpornost na habanje
i produziti Zivotni vijek betonskih struktura.

Raditi na razvoju inovativnog dizajna
proizvoda prema cirkularnim nacelima
kako bi NEXE proizvodi podrzavali pre-
lazak na cirkularno gospodarstvo.

. Povecavati udio zamjenskih sirovina u

proizvodima kako bi se smanijilo kori-
Stenje prirodnih sirovina.

Povecavati udio zamjenskih goriva u
proizvodnji kako bi se smanijilo kori-

Stenje neobnovljivih fosilnih goriva.

Kako bi se smanijio u¢inak na okoli§, NEXE Grupa u proizvodnji betona koristi zeleni cement, odnosno cement koji ima
smanjenji uglji¢ni otisak. Zeleni cement koristen je u proizvodnji betona na lokacijama u Osijeku, Vinkovcima, Nasicama . Koristiti vise recikliranih materijala (npr.
i PoZegi, a ovisno o lokaciji i vrsti betona, udio zelenog cementa varira od 17,9 % do 18,3 %. Ukupno je proizvedeno

5534,25 t betona koji u sebi ima ugraden zeleni cement.

u proizvodniji betona).
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Povecavati udio prihoda od niskoug-
ljinih proizvoda.




Drustvene
informacije

U 2023. godini NEXE Grupa imala je 1692 zaposlenika u svojim ¢lanicama u Hrvatskoj, Srbiji i Bosni i Hercegovini.
Zaposlenici NEXE Grupe temelj su naseg uspjeha i ¢ine nas jednim od vodeéih poduzecéa u nasem sektoru. Zato je
kljuéno osigurati im najbolje uvjete za rad i jednake prilike. Kao proizvodna kompanija posebnu vaznost pridajemo

zastiti zdravlja i sigurnosti svojih zaposlenika.
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ODGOVORNO UPRAVLJANJE
LJUDSKIM RESURSIMA

MATERIJALNI UCINCI, RIZICI | PRILIKE

Na temelju dijaloga sa zaposlenicima i predstavnicima sindikata te kroz raspravu radne skupine za izvjeStavanje o
odrzivosti, utvrdeni su najznacajniji u¢inci na zaposlenike. Dio negativnih u€inaka proizlazi iz poslovnog modela podu-
zeca (npr.rizici za zdravlje i sigurnost), dok veliki broj pozitivnih u€inaka proizlazi iz poslovne strategije NEXE Grupe koja
se temelji na kompetentnim i zadovoljnim zaposlenicima.
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Zdravlje i sigurnost zaposlenika - Za industriju proizvodnje gradevinskih materijala specifi¢ni su zdravstveni rizi-
cipovezani s bukom na radnom mjestu, prasinom u zraku, rad s velikim teretima, opasnost od unutarnjeg transpor-
tai potencijal za udisanje kristalnog silicija (RCS), koji, ako se ne kontrolira, moZe uzrokovati dugoro¢ne zdravstve-
ne probleme. Potrebno je upravljati sigurnosnim rizicima kako bi se moguénosti za nezgode i ozljede na radnom
mjestu svele na najmanju mogucu mjeru. S obzirom na prirodu industrije, zaposlenici NEXE Grupe mogu biti pod
potencijalno negativnim utjecajem, no tim se u€¢inkom upravlja kroz primjenu i kontinuirani razvoj sustava za
upravljanje zdravljem i sigurnosti na radnom mjestu i inicijativama za unaprjedenje zdravlja zaposlenika. Ako orga-
nizacija ne provodi dosljedno i kvalitetno politiku zastite zdravlja i sigurnosti na radu, mogucée je povecanje broja
ozljeda na radu i posljedi¢no gubitak radnih dana zbog bolovanja. LoSe upravljanje opasnostima i rizi€nim situaci-
jama ne bi bilo Stetno samo za uklju¢ene zaposlenike, nego i za financijski rezultat NEXE Grupe, s obzirom na to da
se naknade za bolovanje, izgubljeni radni dani i saniranje nesre¢a odrazavaju na povecanje troSkova. Povecani broj
ozljeda na radu mogao bi takoder utjecati na reputaciju NEXE Grupe kao pozeljnog poslodavca na trzistu rada.
Stanje sigurnosti zastite na radu uvelike utje¢e na moguénost privlacenja investicija i uspjesne prijave na klju¢ne
poslovne projekte.

Razvoj vjestina — Svaki poslodavac ima odgovornost ulagati u razvoj svojih zaposlenika i pruzati im podrsku u
profesionalnom i osobnom razvoju. Programima razvoja karijera, internim i eksternim edukacijama te prilikama za
napredak unutar organizacije NEXE Grupa pozitivho utjeCe na svoje zaposlenike.
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Uvjeti rada — Kako bi zadrzala svoje zaposlenike i
kontinuirano odrzavala njihovo zadovoljstvo na visokoj
razini, NEXE Grupa prilikom oblikovanja uvjeta rada
savjetuje se s radnic¢kim vije¢em i sudjeluje u prego-
vorima sa sindikatima te nastoji ispuniti o€ekivanja
zaposlenika. NEXE Grupa nastoji svojim zaposlenicima
omoguditi sigurnost, odgovarajuéa primanja i radno
vrijeme te dodatne materijalne i nematerijalne pogod-
nosti kako bi ostvarila pozitivan u€inak i zadovoljstvo
svih zaposlenih. Kada NEXE Grupa ne bi ulagala u
pogodnosti za zaposlenike, organizacijsku kulturu
jednakih moguénostiirazvoj sustava upravljanja kari-
jerama, postojao bi rizik od rasta nezadovoljstva za-
poslenika, $to bi rezultiralo napustanjem organizacije.
Velike stope fluktuacije znacile bii povecéane troSkove
privlaGenja i obuke novih zaposlenika te smanjenu
produktivnost u tranzicijskom razdoblju.

Ravnoteza izmedu privatnog i poslovnog zZivota- S
obzirom na proizvodnu djelatnost i stroga pravila koja
Stite zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, NEXE
Grupa za veliki dio radnih mjesta ne moze osigurati
vecu fleksibilnost u pogledu radnog mjesta ili radnih
sati. NEXE Grupa svim zaposlenicima omogucava
dopuste za brigu o obitelji (u slu¢aju prinove, posvoje-
nja ili brige za ¢lanove obitelji u teSkom zdravstvenom
stanju).

165

Kolektivno pregovaranje i dijalog — Zaposlenici NEXE
Grupe mogu kolektivho pregovarati a dogovoreni
uvjeti postuju se i primjenjuju na sve zaposlenike koji
su obuhvaceni kolektivnim ugovorom.

Raznolikost i jednake prilike — Radna snaga NEXE
Grupe odlikuje se spolnom, dobnom, etni¢kom, kultur-
nom i religijskom raznolikoséu, §to se izrazito cijeni i
posStuje. Sve zaposlenike nastoji se zastititi od diskri-
minacije i uznemiravanja na radnom mjestu i pruziti im
jednake prilike.

Nedostatak radne snage — S obzirom na sve maniji
interes za proizvodnim zanimanjima i smanjenje broja
stanovnika, NEXE Grupa potencijalno se moze suoci-
ti s nedostatkom radne snage, Sto bi otezalo ostvari-
vanje poslovnih rezultata. Na vrlo kompetitivnom trzi-
Stu rada, gdje se smanjuje privlanost proizvodnih
djelatnostii strukovnih zanimanja, vazno je proaktivno
suradivati s obrazovnim institucijama, komunicirati s
mladim ljudima, osigurati prilike u obliku stru¢nih prak-
si i pripravniStva jer to moze znacajno povecati broj
potencijalnih kandidata za radna mjesta. To ¢e omo-
guciti lakSe privlacenje radnika, Cime se smanjuje rizik
nedostatka radne snage.
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U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupaimala je ukupno 1692
zaposlenika. S obzirom na prirodu industrije, uobi¢ajeno je
da je u radnoj snazi prisutno viSe muskaraca nego Zzena. U
2023. godini, u NEXE Grupi, muskarci su €inili 83,04 %
radne snage, a zene 16,96 %. NEXE Grupa nudi jednake
mogucnosti zaposljavanja i muskarcima i Zenama, medutim,
¢injenica je da se veliki dio radnih mjesta odnosi na fiziCke
poslove za koje se uglavnom prijavljuju muskarci. Takva
struktura radne snage uobicajena je za poduzecéa u indu-
striji proizvodnje gradevinskih materijala.

U 2023. godini NEXE Grupu napustilo je ukupno 295 za-
poslenika, a ukupan broj zaposlenika smanjen je za 6,26 %.
Stopa fluktuacije za 2023. godinu iznosi 17 %, Sto je porast
u odnosu na 2022. godinu kada je stopa fluktuacije bila
12 %. Smanjenje ukupnog broja zaposlenika i povecéanja
postotka fluktuacije posljedica je zaustavljanja proizvod-
nje tvrtke POELT-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ.

U 2023. godini 67,14 % zaposlenika bilo je zaposleno u
¢lanicama NEXE Grupe sa sjediStem u Hrvatskoj, 26,83 %
zaposlenika bilo je dio ¢lanica u Srbiji, dok je 6,03 % zapo-
slenika bilo dio ¢lanica NEXE Grupe u Bosnii Hercegovini.

Podaci o strukturiradne snage prikupljeni su tijekom 2023.
godine za svaku pojedinu ¢lanicu. Stru¢na osoba zaduze-
na za ljudske resurse u svakoj ¢lanici NEXE Grupe na
pocetku mjeseca za prethodni mjesec utvrduje broj zapo-
slenih (na zadnji dan u mjesecu) te se razraduje broj zapo-
slenih prema kvalifikacijskoj strukturi, dobnoj i spolnoj
strukturi, vrsti radnog odnosa, tipu posla i drzavi. Takoder
se biljezi broj novozaposlenih tijekom mjeseca za koji se
radi izvjeStaj i broj zaposlenika koji su napustili NEXE
Grupu ukljuéujuc¢i podatke o razlogu odlaska, vrstiradnog
odnosa, dobnoj i spolnoj strukturi te kvalifikacijama. Pri-
kazani podaci odnose se na stanje 31. 12.2022.i31. 12.
2023.
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U izvjeStajnom razdoblju nije bilo radnika koji su zaposleni
u drustvima ¢ija je primarna djelatnost definirana NACE
kodom N78 (agencijski radnici) ili zaposlenika koji su s
¢lanicama NEXE Grupe imali potpisane ugovore, a koji ne
pripadaju pod ugovore o radu (samozaposleni radnici).
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$1-6 struktura radne snage (po spolu)

Broj zaposlenika

Spol 2021. 2022. 2023.
Muski 1447 82,12% 1477 81,83 % 1405 83,04 %
Zenski 315 17,88 % 328 18,17 % 287 16,96 %
Ostalo 0 0 0 0 0 0
Ukupno 1762 100 % 1805 100 % 1692 100 %
$1-6 struktura radne snage (po drzavama)
Broj zaposlenika

Drzava 2021. 2022. 2023.

Hrvatska 1104 62,65 % 1143 63,32 % 1136 67,14 %
Srbija 556 31,56 % 556 30,80 % 454 26,83 %
Bosnai

Hercegocvina 102 5.79% 106 5,88 % 102 6,03 %
1762 100 % 1805 100 % 1692 100 %

Ukupno
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ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADU

Svjetska zdravstvena organizacija i Medunarodna organizacija rada procjenjuju kako svake godine na radu smrtno
strada oko 2 milijuna radnika uz 260 milijuna ozljeda na radu uz vrlo veliki broj slu¢ajeva pojave profesionalnih bolesti.
Moguénost ozljeda na radu i pojava profesionalnih bolesti predstavljaju potencijalan negativan u¢inak NEXE Grupe na
zaposlenike. Utvrdeni rizici na zdravlje i sigurnost zaposlenika koji proizlaze iz prirode posla kojim se NEXE Grupa bavi
ukljucuju: rad s teSkim strojevima, veliku razinu buke, prasinu, fiziCki naporan rad i €estice kristalnog silicija. Sigurni
radni okoli$ pravo je svakog ¢ovjeka koje NEXE Grupa nastoji osigurati primjenom i razvojem strogih procedura i
praksi za zastitu zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu.
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Zastita i sigurnost zdravlja na radu klju¢an su dio dobrog poslovnog upravljanja i drustvene odgovornosti, a edukacija
i prevencija preduvjet su u sprje¢avanju nezgoda na radu i vazna karika u osiguranju zdravog i sigurnog radnog mjesta
u tvrtkama NEXE Grupe, s usmjerenjem ka stalnom poboljSanju uvjeta rada te sprjec¢avanju ozljeda na radu.

Upravljanje zdravljem i sigurnosti na radu definirano je Politikom energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti za NEXE
d.d., a za ostale ¢lanice Politikom kvalitete. Temeljna odrednica politike kojom se vode svi rukovoditeljii zaposlenici jest
prevencija ozljeda i nulta tolerancija na rizi€ne aktivnosti koje mogu rezultirati nesre¢ama. Politikom se postavljaju jasna
ocekivanja za rukovoditelje i zaposlenike da obavljaju svoje aktivnosti na siguran nacin te da brinu o zdravlju i sigurno-
sti svojih kolega, izvodaca i ostalih dionika. Politike su razradene kroz operativne dokumente — Priru¢nik za rad na si-
guran nacin, Pravilnik o zastiti na radu i Pravilnik o zastiti od pozara — koji sadrzavaju opise rizika, pravila i procedure za
rad na siguran nacin.
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NEXE Grupa Politikom energije, zastite okoliSa i zdravlja i
sigurnosti te Politikom kvalitete obvezuje se:

Poticati razvoj svijesti 0 zdravlju i sigurnosti na radu
svojih radnika i vanjskih dobavlja¢a roba i usluga.

Redovito procjenjivati stanje zdravlja i sigurnosti na
radu u poduzecu te, upotrebom suvremenih organiza-
cijskih, tehnickih i tehnoloskih rieSenja i stalnim nadzo-
rom provoditi mjere s ciljem sprjeCavanja ozljeda i
bolesti na radu i poboljSanja uvjeta rada svojih radnika
i ostalih osoba za vrijeme radai boravka pod kontrolom
¢lanica NEXE Grupe.

Trajno uskladivati svoje djelovanje s primijenjenom
zakonskom regulativom i ostalim preuzetim obvezama
u podrucju upravljanja zdravljem i sigurnosti zaposlenih.

Za implementaciju politike zaduzeni su svi radnici NEXE
Grupe, a za ostvarenje postavljenih ciljeva odgovoran je
¢lan uprave nadlezan za podrudje ljudskih resursa, pravnih
poslova, sustava upravljanja te sigurnosti i zastite na radu.

S ciljem §to boljeg upravljanja rizicima za zdravlje i sigur-
nost, razvijen je sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti
kojim su obuhvaceni svi zaposlenici i izvodacdi radova na
lokacijama kojima upravlja NEXE Grupa. Sustav upravljanja
uskladen je sa zakonskim odredbama zemalja u kojima
NEXE Grupa posluje, sa zahtjevima ISO standarda 45001
i dobrom praksom u industriji proizvodnje gradevinskih
materijala. Glavni cilj implementiranog sustava postizanje
je nulte stope ozljeda na radu.

Zdravljem i sigurnosti na radu upravlja Odjel za sigurnost i
zastitu na radu te suradnici stru¢njaci zastite na radu po
pojedinim tvrtkama koji predlazu i provode aktivnosti, ot-
klanjaju potencijalne opasnosti, provode edukacije i struc¢-
na osposobljavanja, podizu svijest o radu na siguran nacin,
istrazuju i uvode najsigurnije tehnike rada i kontinuirano
prate uc€inkovitost implementiranih rjeSenja. Mjese¢no se
provode zajednicki sastanci koji uklju¢uju sve suradnike i
stru¢njake zastite na radu.
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Na godisnjoj razini postavljaju se ciljevi smanjenja ozljeda
na radu te smanjenja broja izgubljenih dana zbog ozljeda
na radu. Odjel prikuplja podatke o nesreéama, istrazuje
uzroke koji su do njih dovelii prati ostvarivanje postavljenih
ciljeva. Odjel redovito podnosi izvjeS¢a Upravi o aktivno-
stima, rezultatima i planovima za unaprjedenje sustava
upravljanja.

Kako bi politika bila u¢inkovita potrebno ju je komunicirati
prema svim zainteresiranim stranama. Politika energije,
zaStite okoliSa i zdravlja i sigurnosti te Politika kvalitete
dostupne su kao sluzbeni dokumenti na internetu, o njima
se informira nove zaposlenike i izvodace radova koji se prvi
put susreéu s NEXE Grupom. Kljuéne odluke o unaprjede-
nju rada na siguran nacin koji se donesu na razini Uprave i
Odjela zastite zdravlja i sigurnosti komuniciraju se svim
rukovoditeljima, a oni ih prenose na zaposlenike. Preven-
cija i zastita sigurnosti temeljna je vrijednost koja se na-
stoji kroz komunikaciju i aktivnosti prenijeti na zaposlenike,
izvodace radova i druge dionike.
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DIJALOG SA ZAPOSLENICIMA

SASTANCI ODBORA ZASTITE NA RADU

Na sastancima Odbora za zastitu na radu, na kojima sudjeluju direktori ¢lanica Grupe, suradnici i stru€njaci zastite na
radu, lije¢nici medicine rada, predstavnici radnika — povjerenici i relevantni poslovode i rukovoditelji, raspravlja se o
analizama ozljeda na radu, nedostacima utvrdenim internim nadzorom, izvjestaju povjerenika radnika za zastitu na radu
te primjerima ozljeda na radu. Odbori zastite na radu provode se zasebno u ¢lanicama Grupe i odvijaju se najmanje dva
puta godis$nje ovisno o odluci vodstva Clanice. Prijedlozi Odbora za zastitu na radu usmjereni su na sprjeCavanje na-
stanka ozljeda, poboljSanje uvjeta rada, analizu zdravstvenog stanja djelatnika temeljem izvjesca lijecnika medicine
rada, otklanjanje nedostataka i zaprimanje prijedloga od strane sudionika.

KOMUNIKACIJA S POVJERENIKOM RADNIKA ZA ZASTITU NA RADU

Jedan od oblika dijaloga u NEXE d.d. jest komunikacija s povjerenikom radnika za zastitu na radu vezano za provodenje
pravila i mjera zdravlja i sigurnosti na radu. U NEXE d.d. povjerenik radnika zastite na radu sudjeluje na sastancima
odbora zastite na radu na kojima daje prijedloge radnika u vezi s poboljSanjem uvjeta rada te povratno informira rad-
nike o poduzetim aktivnostima. Navedena praksa namjerava se implementirati u ostale ¢lanice.
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SASTANCI | KOLEGIJI

Kao jednoj od najvaznijih strateSkih tema, o zdravlju i sigurnosti na radu komunicira se
gotovo svakodnevno putem sastanaka i kolegija na svim razinama Organizacije. Svrha
takvih sastanaka rano je utvrdivanje i otklanjanje rizika te stalno poboljSavanje sustava
zdravlja i sigurnosti.

PLATFORME ZA INFORMIRANJE ZAPOSLENIKA

O promjenama u sustavu upravljanja zdravljem i sigurnosti, o inicijativama za promoci-
ju zdravlja, radu na siguran nacin i drugim vaznim temama zaposlenike se informira na
oglasnoj plogi, internom elektronskom postom, izmjenom dokumenata kroz aplikaciju
Hivergen, internim sastancima i putem NEXE novosti, u sluzbenom glasilu NEXE Grupe
i aplikacije NEXE4ME.

Za operativnu provedbu komunikacije sa zaposlenicima po pitanju zastite i sigurnosti
na radu odgovoran je neposredni ovlastenik poslodavca.



03 DRUSTVENE INFORMACIJE

PRIJAVLJIVANJE OPASNIH SITUACIJA | ISTRAGA NESRECA

Nakon nastanka ozljede na radu, odnosno ¢im je ozljeda prijavljena, ovlastenik/poslovoda i stru¢njak ZNR-a dolaze na
mjesto dogadaja i utvrduju okolnosti. Ako postoji moguénost ponavljanja dogadaja il opasnost nije prosla, obustavlja-
ju se sve aktivnosti u tom podrucju do njihovog otklanjanja. Prilikom detaljne istrage incidenta formira se tim za istragu
koji Cine osobe upoznate s procesom i okolnostima, prou€avaju se €injenice i utvrduju okolnosti, uzimaju izjave sudio-
nika i svjedoka, donose zakljucci i razmatraju neposredne i ostale mjere poboljSanja. Svi rezultati istrage i mjere obje-
dinjeni su u unificirani dokument te distribuirani relevantnim osobama na razini NEXE Grupe. U svrhu poboljSanja pra-
éenja procesa zastite na radu uspostavljen je interni sustav za pracenje i prijavljivanje opasnih situacija i ozljeda na radu.
Interni sustav razvijen je u obliku digitalne platforme kroz koju voditelji mogu prijaviti sve rizi€ne situacije. Sve opasne
situacije, dogadaje i ozljede sudionici ili sviedoci prijavljuju izravno nadredenoj osobi ili osobi zaduZenoj za zastitu na
radu u ¢lanici NEXE Grupe. Istraga se provodi pomoc¢u unificiranog online dokumenta i uputa za obavljanje istrage na
razini Grupe. Sve prijavljene opasne situacije istrazuju se, rizici se otklanjaju u najkraéem moguéem roku, a prijavitelja
se izvjeStava o provedenim mjerama neposredno nakon nastanka dogadaja i prilikom izvr§enja u zadanim rokovima. Svi
slucajevi ozljeda na radnom mjestu temeljito se istrazuju kako bi se Sto bolje razumjelo Sto je do njih dovelo, a u svrhu
utvrdivanja potrebnih radnji za sprje€avanje buduéih incidenata. Svaku istragu odobravaju odgovorni direktori i Voditelj
procesa zastite na radu i sigurnosti na razini Grupe. Nalazi tih istraga komuniciraju se svim zaposlenicima u obliku nau-
¢enih lekcija putem NEXE4ME aplikacije s ciliem u€enja i sprieCavanja buduéih nesreca.

PROVEDBA REDOVITIH INSPEKCIJSKIH NADZORA

Insprekcija zastite na radu i inspekcija zastite od pozara provode redovite inspekcijske nadzore. Tijekom nadzora
provjerava se uskladenost sa zakonskim zahtjevima. U izvjestajnom razdoblju nisu utvrdene neuskladenosti. U sluca-
ju utvrdivanja neuskladenosti pokreéu se korektivne radnje.
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NEXE d.d., Nasice, tvornica cementa

MJERE | AKTIVNOSTI

U izvjeStajnom razdoblju provodila su se stru¢na osposobljavanja iz podrucja sigurnosti na radu, ulagalo se u moder-
nizaciju postrojenja s koristenjem najboljih mjera sigurnostii koristile su se najsigurnije tehnike rada sve kako bi se sto
uspjesnije smanijilo rizike za zdravlje i sigurnost na radu.

KONTINUIRANA STRUCNA OSPOSOBLJAVANJA RADNIKA

Svi zaposlenici nakon Sto se zaposle prolaze osposobljavanje: rad na siguran nacin, osposobljavanje iz zastite od
pozara i pruzanje prve pomodi. Njihova znanja i vjestine iz podrudja zastite na radu kontinuirano se procjenjuju i una-
prjeduju kroz stru€¢na osposobljavanja. Provode se osposobljavanja za rukovanje strojevima i uredajima, upravljanje
elektroenergetskim postrojenjimairad s opasnim kemikalijama, a sve s ciljem poveéanja sigurnosti radnika na radnim
mjestima sa specifi€énim uvjetima rada.

Kontinuiranim usavrSavanjem programa obuke nastoji se posti¢i da svi zaposlenici i rukovoditelji posjeduju odgova-
rajuéa znanja, vjestine i iskustvo za sigurno obavljanje svog posla. U izvjeStajnom razdoblju na razini Grupe odradene
su interaktivne trening radionice koje su ukljucile ukupno 53 poslovode i ovlastenika poslodavca u svrhu podizanja
razine znanja i svijesti po klju¢nim pitanjima iz podrucja zastite na radu i sigurnosti. U edukaciju je uloZzeno vise od 12
sati u 4 odvojena termina. Takoder je odrZana trening radionica za suradnike i struénjake zastite na radu u obliku cje-
lodnevnog sudjelovanja svih ¢lanova odjela zastite na radu.

MODERNIZACIJA POSTROJENJA U SVRHU
POVECANJA SIGURNOSTI

Modernizacija postrojenja provodi se s ciliem smanjenja broja ozljeda na radu. Prilikom rekonstrukcije postojecih ili
izgradnje novih postrojenja, Grupa vodi brigu o uvrStavanju modernihi sigurnih tehnika i tehnologija prateci standarde
i najnovije trendove koji su dostupni na trzistu.
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MJERENJA 1 ISPITIVANJA

U izvjeStajnom razdoblju, sukladno proceduri propisanoj Sustavom upravljanja i zakonskim
zahtijevima organizirana su i provedena mjerenja/ispitivanja:

opreme zarad

ispitivanja dizalica i dizala

instalacija (panik-rasvjete, elektri¢ne instalacije, statickog elektriciteta, sustava zasti-
te od munje, elektri¢nih instalacija izvedenih u Ex — sigurnosnoj izvedbi...)
fizikalnih Stetnosti

stabilnih sustava za zastitu od poZzara i gaSenje pozara

prijenosnih vatrogasnih aparata

protupozarnih zaklopki, elektromagnetnih ventila za plin

vatrodojavnog sustava

plinskih instalacija i

izvora ionizirajuéih i neionizirajuéih zracenja.

Neposredno nakon mjerenja i ispitivanja pokrenute su radnje poboljSanja s ciliem otkla-
njanja neuskladenosti na onoj radnoj opremi koja nije bila sukladna zakonskim zahtjevima.

U 2023. godini, s ciliem prac¢enja provodenja pravila i mjera zdravlja i sigurnosti od strane
stru€njaka za zastitu na radu, provedeni su interni nadzori radnih mjesta i opreme. Utvr-
deni nedostaci izlozeni su na Odboru za zastitu na radu ili drugim oblicima komunikacije
s relevantnim osobama. Vodstvo ¢lanice donosi odluke o nacinu otklanjanja utvrdenih
nedostataka.

U svrhu implementacije politike i ostvarenja ciljeva u izvjeStajnom razdoblju dodatno su
provedene razliCite aktivnosti.
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POBOLJSANJA PRISTUPA MJESTIMA RADA

Na razini Grupe aktivno se radi na poboljSanju prilaza mjestima rada kao i na poveéanju
sigurnosti na stepenistima i podestima, za $to se izdvajaju znaCajna financijska sredstva.
U 2023. godini provedene su aktivnosti u NEXE d.d., Dilj d.o.o., Tvornici opeke Sarajevo i
AD POLET IGK NOVI BECEJ.

5 MINUTA ZA SIGURNOST

.5 minuta za sigurnost” aktivnost je prevencije, a odnosi se na vrijeme koje zaposlenici
izdvajaju prije poCetka rada, tijekom kojeg procjenjuju rizike, pregledavaju opremu i me-
dusobno komuniciraju o sigurnom nacinu rada. Sektoru proizvodnje i odrZzavanja upuéen
je sluzbeni dopis, a zaposlenicima su podijeljeni leci sa sloganom .5 minuta za sigurnost”.
5 minuta za sigurnost” kao oblik tool box talk se odrzava u svim €lanicama Grupe, ovisno
o dogadajima o kojima se Zeli informirati zaposlenike.

EDUKACIJE ZA RAD NA SIGURAN NACIN

NEXE Grupa provodi edukacije o radu na siguran nacin u raznim oblicima, ovisno o ¢lani-
ci. Edukacijama se pokrivaju teme:

opasnosti kod rada na visini

osobna zastitna oprema za rad na visini

praSina — opasnost u radnom okoliSu

osobna zastitna oprema disSnih organa

opasnosti od elektri¢ne energije i zastitne mjere u radu s elektricnom energijom.
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PREGLED VIDA | ZASTITNE DIOPTRIJSKE NAOCALE

Kao mjera poboljSanja radnih uvjeta i poveéanja sigurnosti u postrojenju za proizvodnju cementa, 2022. godine 102
radnika iz Tehni¢kog sektora i Sektora proizvodnje koji imaju potrebu koriStenja pomagala za vid, obavilo je pregled
vida, nakon ¢ega su im nabavljene zastitne naocale s dioptrijom. Zastitne naocale izradene su od plasti¢nih le¢a ot-
pornih na lomljenje i udarce kako bi zastitile o¢i od leteé¢ih Eestica. Dioptrijske zastitne nao¢ale moderna su zastita
ociju koja ujedinjuje sigurnost, funkcionalnost i kvalitetu. Po uzoru na NEXE d.d., 2023. godine u tvrtki Dilj d.0.0. nabav-
lieno je 40 dioptrijskih naocala za zaposlenike.

KAMPANJE RAZVOJA SVIJESTI SIGURNOSTI | ZDRAVLJA NA RADU

Izgradnja kulture sigurnosti stalan je i dinami¢an proces koji trazi ukljucivanje svih razina u poduzeéu. Svaki rad mora
biti i siguran rad. Svijest o rizicima, sigurnom nacinu rada i potrebi zastite zdravlja kontinuirano se podize kroz plakate
i letke o pravilima sigurnosti, informacije o rizicima i novim tehnikama rada.

BRIGA O ZDRAVLJU ZAPOSLENIKA IZVAN RADNOG MJESTA

U 2022. godini zapoceto je planiranje programa preventivnih pregleda za sve radnike u Republici Hrvatskoj. Godine
2023. uspjesno je proveden program preventivnih sistematskih lijeCniCkih pregleda za sve zaposlenike tvrtki ¢lanica
iz Republike Hrvatske. Svi djelatnici koji rade na poslovima s povec¢anim rizikom obavljaju dodatne periodi¢ne pregle-
de kojima se utvrduje njihovo zdravstveno stanje i sposobnost za obavljanje poslova. Navedena praksa planira se
uspostaviti i u ostalim ¢lanicama.

NEXE Grupa takoder poti¢e zaposlenike na bavljenje sportom, zdravu prehranu i brigu o mentalnom zdravlju promo-
viranjem, organiziranjem te doniranjem i sponzoriranjem brojnih sportskih klubova i udruga.
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CILJEVI I POKAZATELJI

Zdravlje i sigurnost na radu prioritet je u kojem se dosljedno provodi korporativha odgovornost s kona¢nim i kontinu-
iranim ciljem 0 ozljeda na radu u svim ¢lanicama Grupe. Ciljevi vezani za smanjenje ozljeda na radu, smrtnih slucajeva
povezanih s ozliedama na radu i smanjenjem dana bolovanja proizlaze iz politike upravljanja, a definiraju se na godiSnjoj
razini s obzirom na proslogodisnje rezultate.

100 % zaposlenika NEXE Grupe obuhvaéeno je sustavom upravljanja zdravljem i sigurnosti na radu. U izvjestajnom se
razdoblju na radnom mjestu ozlijedilo 2,30 % zaposlenika. Zabiljezeno je ukupno 39 ozljeda na radnom mjestu, sto je
rezultiralo gubitkom 1973 radna dana zbog bolovanja. Stopa ozljeda na radu u 2023. godini iznosi 13,67 (ozljede na
milijun radnih sati). U izvjeStajnom razdoblju nije bilo smrtnih slu¢ajeva uzrokovanih ozljedama na radnom mjestu.

2021. 2022. 2023.
Broj zaposlenih 1762 1805 1692
Ukupan broj ozljeda na radu 54 42 39
Stopa ozljeda na radu - 13,28 13,67
Broj smrtnih slu¢ajeva 0 0 0
Ozljede izvan mjesta rada (na putu) 0 1 6
Ozljede vanjskih izvodaca 0 2 0
Broj slucajeva oboljenja povezanih s radom o kojima se vodi evidencija podatak nije podatak nje podatak nije
dostupan dostupan dostupan
Broj izgubljenih dana zbog bolovanja 1501 1404 1973
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RADNI UVJETI

PREDANOST DOBROBITI ZAPOSLENIKA

Kako bi privukla, motivirala i zadrzala radnike, NEXE Grupa nastoji osigurati konkurentne radne uvjete koji imaju pozi-
tivan uc€inak na dobrobit zaposlenika. Prava zaposlenika u svim ¢lanicama NEXE Grupe ne ograni€avaju se samo na
zakonski propisane minimalne uvjete ve¢ se osiguravaju dodatne pogodnosti s ciljem poticanja pozitivhog iskustva
rada.

Predanost stvaranju konkurentnih uvjeta rada kroz zaposljavanje na neodredeno vrijeme, pruzanje odgovarajucih
primanja, stabilnog radnog vremena i osiguranja u slu¢aju nepredvidenih okolnosti propisano je kroz Pravilnik o radu i
Kolektivni ugovor. Za provedbu internih akata koji reguliraju odnos prema zaposlenicima, §to obuhvaca i radne uvjete,
zaduzena je Sluzba za ljudske resurse koja izravno odgovara ¢lanu Uprave nadleznom za podrucje ljudskih resursa,
pravnih poslova, sustava upravljanja, te sigurnosti i zastite na radu.
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DIJALOG SA ZAPOSLENICIMA

NEXE Grupa potice otvorenu i iskrenu komunikaciju na svim razinama i u
svim procesima. Dijalog izmedu radnika i njihovih nadredenih osoba jest
nesto Sto se svakodnevno i kontinuirano provodi i to je jedan od nacina
na koji poslodavac moze dobiti povratnu informaciju o zadovoljstvu za-
poslenika.

Zaposlenici imaju priliku izraziti svoje zabrinutosti i potrebe putem Rad-
ni¢kog vijeca i Sindikata. Redovni kvartalni sastanci izmedu poslodavcai
predstavnika radnika omogucuju pregovaranje o uvjetima rada u cilju
postizanja sto boljih uvjeta i zadovoljenja ocekivanja zaposlenika.

Komunikacija o radnim uvjetima i zadovoljstvu zaposlenika nije ogranice-
na samo na formalne sastanke. Ona se odvija svakodnevno, unutar svakog
tima, gdje svaki zaposlenik ima priliku izraziti svoje misljenje, a svaki za-
poslenik moze se obratiti i Sluzbi za ljudske resurse. Takoder, godisnje
istrazivanje zadovoljstva radnika pruza dodatne uvide u zadovoljstvo
zaposlenika radnim uvjetima, Sto omoguéava da se kontinuirano pobolj-
Savaju radni standardi.

MEHANIZMI ZALBE

Sluzba za ljudske resurse u izvjeStajnom razdoblju nije primila niti jednu
prituzbu koja se odnosi na povrede odredbi Ugovora o radu, Pravilnika o
radu ili Kolektivhog ugovora.

Zaposlenici koji nisu zadovoljni radnim uvjetima mogu se obratiti nadre-
denoj osobi, povjereniku zastite na radu ili Sluzbi za ljudske resurse. Nakon
zaprimljenog upita/prituzbe slucaj se istrazuje te se provode pojedinacni
razgovori s osobom koja je uputila prituzbu, s nadredenom osobom i
ostalim osobama koje su bile uklju¢ene, te se nastoji do¢i do optimalnog
riesenja.

SIGURNOST ZAPOSLENJA

U 2023. godini, 96,57 % zaposlenika imalo je Ugovor na neodredeno
vrijeme, a 99,17 % zaposlenika bilo je zaposleno na puno rano vrijeme.
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Vrsta ugovora o radu (po spolu)

Vrsta ugovora 2021. 2022. 2023.
Ugovor na neodredeno 1551 88,02 % 1597 88,48 % 1634 96,57 %
Muskarci 1281 1310 1361
Zene 270 287 273
Ugovor na odredeno 211 11,98 % 208 11,52% 58 3,43%
Muskarci 165 163 44
Zene 46 45 14
Ugovor nezajaméenih sati 0 0 0 0 0
Zaposleni na puno radno vrijeme 1757 99,72 % 1796 99,50 % 1678 99,17 %
Muskarci 1442 1469 1401
Zene 315 327 277
Zaposleni na pola radnog vremena 5 0,28 % 9 0,50 % 14 0,83%
Muskarci 3 8 7
Zena 2 1 7
Ukupan broj zaposlenika 1762 1805 1692

181




03 DRUSTVENE INFORMACIJE

Vrsta ugovora o radu (po drzavama)

Drzava

2021. 2022. 2023.
Ugovor na neodredeno 998 90,40 % 1047 91,60 % 1127 99,21 %
Ugovor na odredeno 106 9,60 % 96 8,40 % 9 0,79%
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0% 0 0%
Hrvatska
Ugovor na puno radno vrijeme 1102 99,82 % 1140 99,74 % 1134 99,82 %
Ugovor na pola radnog vremena 2 0,18 % 3 0,26 % 2 0,18 %
Ukupan broj zaposlenika 1104 1143 1136
Ugovor na neodredeno 459 82,55 % 452 81,30% 416 91,63 %
Ugovor na odredeno 97 17,45% 104 18,70 % 38 8,37%
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0% 0 0%
Srbija
Ugovor na puno radno vrijeme 556 100 % 556 100 % 446 98,24 %
Ugovor na pola radnog vremena 0 0% 0 0% 8 1,76 %
Ukupan broj zaposlenika 556 556 454

182




03 DRUSTVENE INFORMACIJE

Vrsta ugovora o radu (po drzavama)

Drzava 2021. 2022. 2023.

Ugovor na neodredeno 94 92,16 % 98 92,45 % 91 89,22 %
Ugovor na odredeno 8 7,84 % 8 7,55 % 11 10,78 %

Ugovor nezajamcenih sati 0 0% 0 0% 0 0%

Bosna i Hercegocvina
Ugovor na puno radno vrijeme 99 97,06 % 100 94,33 % 98 96,08 %
Ugovor na pola radnog vremena 3 2,94 % 6 5,67 % 4 3.92%
Ukupan broj zaposlenika 102 106 102

ODGOVARAJUCA PRIMANJA

Sluzba za ljudske resurse kontinuirano prati stanje na trziStu rada, stope inflacije, promjene poreznih propisaisl. s ciliem

pravovremenog donoS$enja odluka o promjenama plac¢a radnika. Takoder se prate prosjec¢ne plaée na razini drzava i
sektora te se kvartalno izraduju izvjestaji o realizaciji plana prosje¢nih pla¢a u odnosu na drzavni prosjek. Plan pla¢a
radi se sukladno smjernicama koje izraduje Sluzba za ljudske resurse, na temelju politike zapoSljavanja, smjernica

Uprave, plana povecéanja plaéa zbog utjecaja inflacije, povecanja troSkova Zivota i rezultata rada individualno za svakog

radnika. U suradnji s predstavnicima zaposlenika prati se adekvatnost primanja te se izraduju prijedlozi povecanja

plac¢a u pojedinacnim ¢lanicama NEXE Grupe. Svi zaposlenici NEXE Grupe imaju ugovorenu osnovnu bruto placu koja

nije manja od propisane zakonske minimalne place.
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KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

NEXE Grupa posStuje prava svojih zaposlenika na osnivanje i u¢lanjenje u sindikate te
sudjelovanje u kolektivnom pregovaranju. U 2023. godini kao i u 2022. godini, ukupno
91 % zaposlenika bilo je obuhvaéeno pravima iz kolektivnih ugovora. Na zaposlenike koji
nisu obuhvaceni kolektivnim ugovorima primjenjuju se ostali opéi akti doneseni u podu-
zecu, poput Pravilnika o radu i drugih op¢ih akata i odluka koji reguliraju prava i obveze
radnika i poslodavca. Svaka proizvodna ¢lanica NEXE Grupe ima svog sindikalnog po-
vjerenika/predstavnika radnika koji se zalaze za unaprjedenje prava radnika u svim orga-
nizacijskim jedinicama. Ukupno 100 % zaposlenika radi u jedinicama koje imaju svog
predstavnika radnika.

SOCIJALNA ZASTITA

NEXE Grupa u op¢im je aktima na razini ¢lanica osigurala financijsku pomo¢ (u slucaju
bolovanja radnika ili smrti radnika — pomo¢ obitelji) te pomo¢ u obliku slobodnih dana za
posebne socijalne potrebe (smrt Elana obitelji, sklapanje braka, rodenje djeteta, prese-
lienje u drugo mjesto, teze bolesti uzeg ¢lana obitelji) za sve zaposlenike u skladu s
uvjetima koristenja propisanim zakonom.

RAVNOTEZA PRIVATNOG | POSLOVNOG ZIVOTA

Prekovremeni sati i manjak odmora mogu ugroziti sigurnost na radu i negativno utjecati
na zdravlje zaposlenika, zbog ¢ega se nastoji izbje¢i duge smjene, prekovremeniradirad
bez tiednog odmora. Modeli i rasporedi radnog vremena za pojedinu tvrtku i/ili organiza-
cijsku jedinicu oblikuju se kroz sastanke i radionice s menadzmentom. Kako bi se §to
bolje upravljalo radnim vremenom, NEXE Grupa je 2022. godine zapocela uvodenje
softwarea koji omogucava ucinkovitiju evidenciju radnog vremena, te su provedene ra-
dionice s evidenti¢arima radnog vremena oko pravila vodenja evidencije. Implementaci-
ja je zavrsena u velikom dijelu organizacijskih jedinica tvrtke NEXE d.d. i zavrSena je test-
na faza. Svi evidenti€ari obuceni su za rad u softwareu. Rezultati unosa evidencije radnog
vremena u skladu su s o¢ekivanjima poslodavca, uz stalna poboljSanja samog softwarea
koja su se pokazala potrebnim tijekom testnog razdoblja. Nastavlja se s daljnom imple-
mentacijom u ostalim ¢lanicama NEXE Grupe.
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Omogucavaju se fleksibilne radne prakse gdje je to prikladno kako bi se omogucila
zdrava ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota za zaposlenike. U tom smislu
usvojena je Odluka o jednakom i nejednakom trajanju i rasporedu radnog vremena te
pripadajuca Tablica s rasporedom jednakog i nejednakog radnog vremena po organiza-
cijskim jedinicama.

Sva prava i uvjeti tijekom koriStenja rodiljnog, roditeljskog i oinskog dopusta uredeni su
posebnim zakonskim propisima i kao takvi primjenjuju se u svim ¢lanicama NEXE Grupe
bez iznimki. Svi zaposlenici imali su pravo na rodiljni/roditeljski/o€inski dopust u skladu s
uvjetima koriStenja propisanim zakonom. U 2023. godini, 2,35 % zaposlenika (33 zapo-
slenika) iskoristilo je svoje pravo na rodiljni/roditeljski/o¢inski dopust. Medu zaposlenica-
ma, 9,41 % (27 zaposlenica) iskoristilo je to pravo. Godine 2022. ukupno 59 zaposlenika
koristilo je pravo rodiljnog/roditeljskog/o€inskog dopusta, a 2023. godine taj je broj
iznosio 60 zaposlenika.

Udio zaposlenika koji je iskoristio pravo na rodiljni/roditeljski/ocinski dopust

2021. 2022. 2023.

0,14 % 6,35% 1,69 % 10,37 % 2,35% 9,41%

Postotak je izraCunat u odnosu na ukupan broj zaposlenika odredenog spola.
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DODATNE PREDNOSTI

CILJEVI
Radna se uspjesnost u veéini ¢lanica NEXE Grupe prati na mjesecnoj razini kroz model mjesecne stimulacije. Model
mjesecne stimulacije povezan je sa specifikacijom radnih mjesta i individualnim odnosom zaposlenika prema radnom Cilj NEXE Grupe jest kontinuirano pobolj-
mjestu i radnim kolegama te pozeljnim ponasanjima. Definiran je proces postavljanja godisnjih ciljeva za menadzerske Savati radne uvjete obnovom proizvodnih

pozicije kroz koje se prati i njihova radna uspjeSnost na temelju koje ¢e mo¢éi ostvariti i pravo na godisnji bonus. Pro- pogona i ostalih prostora u kojima zapo-
daja po tvrtkama ima svoj model varijabilne naknade koji ovisi o ostvarenju zadanih prodajnih ciljeva. slenici borave i rade. Istrazivanje zadovolj-

stva zaposlenika radnim uvjetima provodi

Dodatne pogodnosti koje je NEXE Grupa osigurala svojim zaposlenicima u izvjeStajnom razdoblju su: se internim upitnikom. U nadolaze¢em
razdoblju bit ¢e definiran cilj poboljSanja
zadovoljstva radnim uvjetima.

Isplata jubilarnih nagrada za godine

Isplata regresa i boziénice : y .
neprekidnog staza u tvrtki

— R Nagrada za ostvarene rezultate rada kao dio
Dar u naravi uoci Uskrsa i Bozi¢a . N .
financijskog uspjeha tvrtke

p
g

Isplata dara djeci povodom BoZi¢a Sistematski pregledi za zaposlenike

i
fo M 1®

S Naknada za prijevoz u punom iznosu mjesecne
Dodatni dani godiSnjeg odmora Kart
arte

8-
B

.. R . . Osiguran besplatan topli obrok svim
Plaéeni slobodni dani zbog privatnih g - g

. zaposlenicima (koriStenje toplog obrokaiili
obveza zaposlenika

mjesecna isplata pausalnog iznosa)
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RAZVOJ ZAPOSLENIKA

RAZVOJ ZNANJA | VJESTINA

NEXE Grupa svjesna je da su ljudi najveca vrijednost poduzeca i zato joj je izuzetno vazno ulaganje u zaposlenike, nji-
hove vjestine i kompetencije. Predana je pomaganju zaposlenicima u postizanju uspjeha i osigurava im pristup prilika-
ma da ostvare svoje ciljeve. Kontinuirano radi na privlac¢enju, zadrZzavanju i razvoju vrhunskih talenta u svojoj industriji.
Strucan, iskusan i motiviran menadzment na svim hijerarhijskim razinama jedan je od preduvjeta za ostvarenje strate-
gije i cilieva poslovanja NEXE Grupe.

Sluzba za ljudske resurse u suradniji s izravno nadredenim rukovoditeljima razvija individualne razvojne planove. Svi
zaposlenici imaju moguc¢nost osobnog i profesionalnog razvoja te ih se osnazuje da rade na razvoju vjestina i izvan
onoga §to od njih traZi radno mjesto. Za ostvarenje postavljenih ciljeva zaduzen je ¢lan uprave nadlezan za podrucje
ljudskih resursa, pravnih poslova, sustava upravljanja te sigurnosti i zastite na radu.
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DIJALOG SA ZAPOSLENICIMA

Za promicanje i koordiniranje teme razvoja, obrazovanja i napredovanja odgovorna je Sluzba za ljudske resurse, odno-
sno voditelj procesa za obrazovanje i selekciju. Svaki rukovoditelj odgovoran je planirati sa zaposlenikom njegov razvoj
karijere, edukacije i obrazovanje te o tome redovno komunicirati.

Sluzba za ljudske resurse o razvoju karijera zaposlenika komunicira s predstavnicima odjela/sluzbi/sektora na temelju
Cega rukovoditelji sa svakim zaposlenikom posebno razgovaraju o razvoju karijere. Rukovoditelj o toj temi sa zaposle-
nicima razgovara kontinuirano, a formalno jednom godisnje prilikom planiranja obrazovanja za idu¢u godinu. Za
klju¢na radna mjesta i utvrdene talente pojedinacne razgovore provodi i Sluzba za ljudske resurse.

U 2022. godini prvi put provedene su fokus-grupe na kojima se sa zaposlenicima raspravljalo o temi razvoja karijere,
edukacija i napredovanja. Takav format pokazao se uspjesnim te je ponovljen i u 2023. godini.

Interesi zaposlenika uzimaju se u obzir pri izradi Plana edukacija za nadolazeée razdoblje. Za ponudene sadrzaje ob-
razovanja zaposlenici se javljaju izravno Sluzbi za ljudske resurse, a njihovo pohadanje koordinira se s nadredenom
osobom.

AKTIVNOSTI

UPRAVLJANJE KARIJERAMA

Na temelju sveobuhvatnog projekta procjene potencijala zaposlenika u suradnji s vanjskim suradnikom koji je pro-
veden u 2022. godini razvijena je baza talenata te su za njih izradeni individualni razvojni programi. Svi ostali zapo-
slenici dobili su povratnu informaciju s preporukom za daljnji razvoj. Svake godine izraduju se planovi obrazovanja.
Rukovodece osobe procjenjuju obrazovne potrebe za svakog zaposlenika na temelju njihovih znanja i vjestina te
buducih potreba radnog mjesta i razvoja nasljednika na klju¢nim radnim mjestima. Planiranje je tako uskladeno sa
strategijom NEXE Grupe.
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RAZVOJ KOMPETENCIJA

U NEXE Grupi zaposlenicima je omoguéeno sudjelovanje u razli¢itim oblicima usavrSavanja: na stru¢nim seminarima i

radionicama, stru¢nim skupovima i konferencijama, radionicama za razvoj osobnih ili menadZerskih kompetencija.

NEXE Akademija

U 2022. godini oformljena je NEXE Akademija, strukturirani program kojim se Zeli unaprijediti postojeci sustav eduka-
cija kako bi zaposlenici ostvarili svoj puni potencijal, razvili dodatne radne vjestine i poveéali svoju radnu uéinkovitost.

NEXE Akademija objedinjuje 4 razvojna programa:

NEXE Baza - predvideno za nove za-
poslenike, koji nisu prosli predvidene
osnovne edukacije i kojima je potrebna

dodatna edukacija na temu komunika-

cije, timskog rada, upravljanja vreme-
nom i konfliktima i sli¢no.

NEXE Menadzer - predvideno za razvoj
menadzerskih kompetencija postojecéih

‘ menadzera i za razvoj vjestina novouna-

prijedenih menadzera.

NEXE Strucnjak — edukacije usko
specijalizirane za zaposlenike po po-

jedinim procesima s temama vezanim

za prodaju, nabavu, financije itd.

Specijalizirane radionice bile su usmjerene na razlicite
skupine zaposlenika, prilagodavajuci se njihovim speci-
ficnim ulogama i potrebama unutar organizacije. Za one
na rukovodec¢im pozicijama fokus je bio na razvoju kljuénih
menadzerskih vjestina, uklju¢ujuc¢i komunikaciju, situacij-
sko vodstvo, organizaciju, vodenje, timski rad, suradnju,
sinergetsku dijagnozu te motivaciju i angaziranost. Zapo-
slenici koji su ¢esto ukljuéeni u vodenje ili sudjelovanje u
projektima imali su priliku prosiriti svoje vjestine u uprav-
ljanju projektima. Oni koji su redovito preuzimali mentorske

NEXE Talent — edukacija s ciljem indivi-

dualnog razvoja zaposlenika s velikim

razvojnim potencijalom.

uloge, osvjezili su i nadogradili svoje mentorske sposob-
nosti. Takoder, dio zaposlenika je sudjelovao u edukacija-
ma usmjerenim na asertivnost, upravljanje konfliktima,
regulaciju stresa i energije.

Dodatno su provedene interne edukacije koje su obuhva-
tile teme kao $to su radno vrijeme, povreda radne obveze,
evidencija radnog vremena i profesionalna selekcija, sve
s ciliem unaprjedenja organizacijske uc€inkovitosti i uskla-
denosti s propisima.
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Tijekom 2023. godine NEXE Akademija
bila je mjesto profesionalnog usavrSava-

nja za 217 zaposlenika NEXE Grupe kroz
20 radionica. Ukupno je ostvareno 2107
sati edukacije, a u projekt je ukupno ulo-
zeno 47 093 EUR.
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Edukacije i usavr§avanja

Zaposlenici redovito sudjeluju u edukacijama iz vlastitog
poslovnog podrucja koje se odrzavaju u obliku struénih
seminara i radionica te stru¢nih skupova i konferencija.

U 2023. godini zaposlenici iz poslovnog podrucja financija
sudjelovali su na vanjskim edukacijama vezanim za izmjene
poreznih propisa, alii na drugim temama vezanim za izradu
financijskih izvjestaja. Dodatno, s obzirom na promjene u
izvjeStavanju, zaposlenici su sudjelovali u edukacijama koje
se tiCu odrzivih financija i ESG-izvjeStavanja, te industriji
gradevinarstva na putu prema dekarbonizaciji i odrzivom
poslovanju kao i o korporativnoj odrzivosti.

Unutar podrucdja revizije zaposlenici su se educirali na temu
interakcije interne revizije s revizijskim odborom i uprav-
lianje ESG-om, te unaprjedenja kvalitete interne revizije.

Zaposlenici iz poslovnog podrucja prodaje sudjelovali su
na vanjskim edukacijama na temu automatiziranog po-

slovnog izvjestavanja u alatu Power BI.

Zaposlenici iz IT-sektora educirali su se na teme vezane
za ChatGPT, umjetnu inteligenciju i sigurnost.

Zaposlenici iz ostalih poslovnih podrucja sudjelovali su u
edukacijama iz podrucja zastite na radu te iz podrucja
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pravnih poslova i radnih odnosa. Provedeno je i obrazo-
vanje po propisima u podrucju proizvodnje, elektroinze-
njerstva, gradevinarstva, vodenja odrzivih financija te za
obavljanje poslova carinskog agenta.

Tijekom 2022. i 2023. godine realizirano je sudjelovanje
na domacim i medunarodnim konferencijama i simpozijima
iz podrucja informacijske sigurnosti, zastite okoli$a, gos-
podarenja otpadom, rudarstva, financija, upravljanja
ljudskim resursima, marketinga i nabave. Dodatno, u NEXE
Grupi takoder se poti¢e i sufinancira u¢enje stranog jezi-
ka te daljnje formalno Skolovanje zaposlenika koje je od
interesa za poslovanje organizacije.

U 2023. godini u edukacije i usavrSavanja zaposlenika
ulozeno je ukupno 146 543,69 EUR. Uspjesnost prove-
denih aktivnosti prati se na temelju provednih anketa
zadovoljstva zaposlenika s organiziranim in-house edu-
kacijama, GodiSnjom ocjenom kvalitete i u€inkovitosti
obrazovanja te Zakljuénim izvjeStajem o zadovoljstvu
zaposlenika. Sluzba za ljudske resurse izraduje izvjeStaje
o obrazovanju unutar kojih se prikazuje realizacija u od-
nosu na plan obrazovanja. Svaki zaposlenik nakon zavr-
Setka edukacije ocjenjuje njezinu kvalitetu, a ocjenu
ucinkovitosti obrazovanja daje nadredena osoba polazni-
ka koji je bio na edukaciji.
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CILJEVI

Temelj za postavljanje ciljeva definirani su klju¢ni pokaza-
telji uspjesnosti (KPU) procesa te se tako osigurava da su
ciljevi relevantniiu skladu s Politikom te Strateskimi op¢&im
cilievima Grupe. Godisniji ciljevi jesu ciljane vrijednosti
KPU-procesa i potprocesa. KPU-i su definirani opisom
procesa i potprocesa sukladno organizacijskoj shemi.
Planiranje ciljnih vrijednosti radi se na godisnjoj razini.
Nositelj KPU-a i ciljeva vlasnici su procesa odnosno od-
govorne osobe potprocesa. Oni su ujedno i nositelji cilje-
va te su odgovorni za njihovu realizaciju. Kvartalno se
usporeduje realizacija ciljeva u odnosu na plan.

NEXE Grupa utvrdila je povecanje udjela zaposlenika koji
redovito sudjeluju u edukacijama i evaluacijama razvoja
vjestina kao jedan od ciljeva povezanih sa stvaranjem
pozitivnih u¢inaka na zaposlenike.

POKAZATELJI

U izvjeStajnom razdoblju bilo je ukupno 18 818 sati edu-
kacije, odnosno 11,12 sati po zaposleniku. U izvjeStajnhom
razdoblju prosjecno je bilo 6,86 sati edukacija za Zene, i
11,99 sati za muskarce. Ukupno je 25 % zaposlenika su-
djelovalo u nekom obliku edukacije, odnosno 29 % zZena i
24 % muskaraca. U odnosu na prethodno razdoblje (2022.),
kada je bilo 7534 sati edukacije i kada je 13 % zaposleni-
ka sudjelovalo u edukacijama biljezi se znacajan rast.

REDOVITI PREGLEDI
USPJESNOSTI

U izvjeStajnom razdoblju provodile su se godisnje evalu-
acije ucinka tako da su zaposlenici dobivali povratne in-
formacije po potrebi od svojih nadredenih. Dugoroc€ni plan
u sklopu korporativnog upravljanja jest uspostaviti sustav
za redovito pracenje razvoja karijera i evaluaciju ucinka.

50 %

viSe sati edukacije u
odnosu na prethodnu

25 %

zaposlenika sudjeluje
u nekom obliku
godinu edukacije

11,12

prosjecan broj sati
edukacije po
zaposleniku
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NEXE POSLODAVAC
PARTNER

Godine 2023. ¢lanici Grupe NEXE d.d.
ponovo je dodijeljen certifikat Poslodavac
Partner. Poslodavci partneri jesu tvrtke
koje su dokazale izvrsnost u upravljanju
ljudskim potencijalima te su pokazale
snaznu podrsku dugoroénom rastu zapo-
slenika i organizacije. Za dodjelu certifika-
tazaduzena je vodeca hrvatska grupacija
za upravljanje ljudskim potencijalima SE-
LECTIO. Certifikat Poslodavac Partner
potvrda je posvecéenosti ulaganju u razvoj
ljudskih resursa i uspjeSnosti u izgradnji

dugoroc¢nih partnerskih odnosa sa zapo-

slenicima.
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PROSJECAN BROJ SATI EDUKACIJE PO ZAPOSLENIKU (PREMA KATEGORIJI | SPOLU)

Broj Brojpolaznika % zaposlenika Broj sati Broi sati po
Drzava zaposlenikana edukacija2021. koji supohadali edukacija 2021. 22 (]’ sleni[:(u
31.12.2021. godine edukacije godine P
Bosnal 102 12 12 366 359
Hercegovina
Hrvatska 1104 91 8 9514 499 Broj Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broi sati po
B Drzava zaposlenikana edukacija2023. koji supohadali edukacija 2023. 2a (j) sleni?(u
Srbija 556 13 2 372 0.67 31.12.2023. godine edukacije godine P
Ukupno 1762 116 7 6252 3,55 i
b Bosnal 102 17 17 333 326
Hercegovina
Broj Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broi sati 0o Hrvatska 1136 371 3 18155 15.98
Drava zaposlenikana  edukacija2022.  kojisupohadali edukacija2022. i sleni’:(u i
31.12.2022. godine edukacije godine P Srbija 454 27 6 330 0,73
i Ukupno 1692 415 25 18818 11,12
Bosnal 106 13 12 216 2,04 b
Hercegovina
Hrvatska 1143 195 17 6988 6,11
Srbija 556 23 4 330 0,59
Ukupno 1805 231 13 7534 417
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Broj

Broj polaznika

% zaposlenika

Broj sati

z';a:?:;:fa zaposlenikana edukacija 2022. koji supohadali edukacija 2022. ;roi :IZ :i'::l
P 31.12.2022. godine edukacije godine P
Administracija 243 53 22 2670 10,99
Marketing i
. 115 6 5 78 0,68
prodaja
Menadzment 106 61 58 1198 11,30
. Broj Brojpolaznika % zaposlenika Broj sati —_— . .
z:a:)i?:r::fa zaposlenikana edukacija2021. kojisupohadali edukacija2021. :o(j) :IZ trllill)(z PI’OIZ‘VOdnj-a : 1341 111 8 3588 2,68
P 31.12.2021. godine edukacije godine P odrZavanje
Administracija 220 29 13 1242 5,65 Ukupno 1805 231 13 7534 4,17
Marketing i
. 123 6 5 348 2,83
prodaja
Kategorija Broj Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broj sati po
MenadZment 99 45 45 1230 12,42 zaposienika zaposlenikana edukacija2023. kojisupohadali edukacija 2023. zaposieniku
31.12.2023. godine edukacije godine
Proizvodnjai
T 1320 36 3 3432 2,60 Administracija 248 84 34 1552 6,26
odrZavanje
Ukupno 1762 116 7 6252 3,55 Marketing| 98 19 19 548 5,59
prodaja
Menadzment 122 78 64 1676 13,74
Proizvodnja i
. . 1220 230 19 14970 12,27
odrZavanje
Razvoji
. L 4 4 100 72 18
investicije
Ukupno 1692 415 25 18818 11,12
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Broj Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broi sati o
Spol zaposlenikana  edukacija2021. koji supohadali edukacija 2021. 2 (J) slenill)(u
31.12.2021. godine edukacije godine P
Muskarci 1447 88 6 5268 3,64
Zene 315 28 9 984 3,12
Ukupno 1762 116 7 6252 3,55
Broj Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broi sati po
Spol zaposlenikana edukacija2022. koji supohadali edukacija 2022. 23 ; slenil:(u
31.12.2022. godine edukacije godine P
Muskarci 1477 171 12 5326 3,61
Zene 328 60 18 2208 6,73
Ukupno 1805 231 13 7534 417
Broj Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broi sati po
Spol zaposlenikana edukacija2023. koji supohadali edukacija 2023. 2 (j] sleni'I)(u
31.12.2023. godine edukacije godine P
Muskarci 1405 333 24 16849 11,99
Zene 287 82 29 1969 6.86
Ukupno 1692 415 25 18818 11,12
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METODOLOGIJA PRACENJA EDUKACIJA

NEXE Grupa pruza dva tipa edukacijskih programa: vanjske edukacije i in-house edu-
kacije (NEXE Akademija).

In-house edukacije: Organizaciju in-house edukacija provodi Sluzba za ljudske resur-
se kroz NEXE Akademiju. Za svaku edukaciju detaljno se evidentiraju sljedeci podaci:
ime i prezime polaznika, tvrtka iz koje polaznik dolazi, datum odrzavanja, tema eduka-
cije, edukacijska institucija koja provodi edukaciju, troSak edukacije, trajanje edukacije
(dan/sat).

Vanjske edukacije: Za vanjske edukacije koristi se program Hivergen, koji omogucava
svim zaposlenicima NEXE Grupe podnosenje Zahtjeva za pohadanjem obrazovanja.
Nakon odobrenja zahtjeva od strane nadredene osobe, zaposlenik moze sudjelovati
na edukaciji, seminaru, konferenciji ili struénom skupu. Evidencija za vanjske edukacije
ukljuGuje: ime i prezime polaznika, tvrtku iz koje polaznik dolazi, datum odrzavanja, temu
edukacije, edukacijsku instituciju koja provodi edukaciju, troSak edukacije, trajanje
edukacije (dan/sat).

Broj sati edukacije po zaposleniku izracunat je kao ukupan broj sati edukacija po kate-
goriji (drzava, kategorija, spol) podjeljeno s ukupnim brojem zaposlenika u navednoj
kategoriji zadnji dan godine. Udio zaposlenika koji su pohadali edukacije izracunat je
kao ukupan broj polaznika edukacija po kategoriji (drzava, kategorija, spol) podjelijeno
s ukupnim brojem zaposlenika u havednoj kategoriji na zadnji dan godine.

Svi podaci dokumentiraju se kroz Zahtjev za pohadanjem obrazovanja kako bi se osi-
gurala visoka razina organizacije i transparentnosti unutar edukacijskih procesa NEXE
Grupe.
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RAZNOLIKOST U NEXE GRUPI

Spolna raznolikost u visokom menadZmentu Dobna raznolikost radne snage
. 7 % 7 Dobna
MNG-2023 M Y4 Ukupno % Zena 2021. 2022, 2023.
struktura
Uprava 5 1 6 17
do 30 god 328 19% 364 20% 319 19%
B-1 12 10 22 45
30-50 861 49% 906 50 % 875 52%
Ukupno 17 1 28 39
preko 50 573 33% 535 30% 498 29%
Ukupno 1762 1805 1692
MNG-2022 M z Ukupno % Zena
Razinu B-1 predstavljaju direktori tvrtki, direktori sektora na razini Grupe i Sefovi sluzbi
Uprava 5 1 6 17 na razini Grupe
B-1 16 10 26 38
Ukupno 21 1 32 34
MNG-2021 M z Ukupno % Zena
Uprava 5 1 6 17
B-1 15 12 28 43

Ukupno 20 13 33 39
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Omjer kompenzacije - odnos najveée kompenzacije i medijana kompenzacija za sve zaposlenike u izvjeStajnom razdoblju

Clanica grupe 2021. 2022. 2023.
NEXE d.d. 10,46 7.79 7.64
EKONEX d.o0.0. 2,03 3,15 415
IGMAd.o.0. 4,31 379 3,95
Hrvatska Dilj d.o.o. 7,31 6,08 4,59
LUKA TRANZIT OSIJEK d.0.0. 4,79 4,49 4,66
NEXE GRADNJA d.o.o0. 4,63 3,70 -
CE-MAd.o.0. 2,03 1,96 1,79
NEXE BETON DOO NOVI SAD 3,38 3,87 3,85
Srbija AD POLET IGK NOVI BECEJ 6.30 5,97 6,43
POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ 6.67 6.35 6,99
Bosnal NEXE BETON d.o.0. Sarajevo 2,50 2,05 1,97
Hercegocvina Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo 2,98 3,64 4,06
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METODOLOGIJA
IZRACUNA OMJERA
KOMPENZACIJE

Pri izraCunu omjera kompenzacije NEXE
Grupa slijedila je metodologiju propisanu
ESRS-standardima. Izracun je napravljen
na temelju podataka o kompenzaciji iz
HR-sustava. IzraGunom se obuhvaceni:
osnovna placa i pripadajuéi oporezivi
dodaci na plaéu, naknada u gotovini, na-
knada u naravi, izravna naknada. Koriste-
na je sliedeéa formula: najvec¢e godisSnje
ukupno primanje/prosjecno godisSnje
primanje (ne ukljucuje najveée primanje)
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INCIDENTI, PRITUZBE | KRSENJE
LJUDSKIH PRAVA

Etickim kodeksom NEXE Grupe propisano je da selekcija, napredovanje u karijeri, definiranje pla¢e i pogodnosti treba
biti utemeljeno na sposobnosti, iskustvu i uskladenosti s temeljnim vrijednostima NEXE Grupe. Odluke vezane za
poslovni put i radno iskustvo bilo koga u NEXE Grupi ne smiju biti vezane za sljedeée parametre: starost, nacionalna
pripadnost, vjerska pripadnost, spol, bra¢no stanje, spolna orijentacija i druge osobine pojedinca koje mogu biti temelj
za diskriminaciju. Etickim kodeksom propisano je da nikakav oblik uznemiravanja nije prihvatljiv u medusobnim odno-
sima medu zaposlenima, kao ni s drugim dionicima. Zajedni¢ka je odgovornost svih zaposlenika kreirati inkluzivno "“"i
radno okruzenje za sve zaposlene i za sve dionike. Tijekom 2023. godine eti¢ki odbor zaprimio je jednu prijavu, nakon ﬁi : b
koje je proveo proceduru utvrdivanja svih ¢injenica na temelju kojih je donio zakljucak. =

TR

Nije bilo prijava, potvrdenih slu¢ajeva niti kazni za krsenje ljudskih prava (npr. prisilan ili dje¢ji rad, trgovina ljudima).
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NAS DOPRINOS

LOKALNOJ ZAJEDNICI

MATERIJALNI UCINCI, RIZICI | PRILIKE

Razvoj lokalnog gospodarstva — NEXE Grupa u sre-
dinama u kojima posluje nastoji zaposljavati lokalno
stanovniStvo i pruziti im sigurnost radnog mjesta i
kvalitetne uvjete rada. Suraduje s lokalnim obrazovnim
institucijama kako bi omogucila prilike za mlade. Ta-
koder podrzava lokalne poduzetnike kroz njihovo
ukljucivanje u svoj lanac vrijednosti. To se posebice
odnosi na usluge transporta i logistike. Osim toga
neizravno utjece nalokalno gospodarstvo potraznjom
proizvoda i usluga (npr. smjestaj u hotelu za partnere
i dobavljace).

Donacije i sponzorstva — NEXE Grupa donacijama i
sponzorstvima stvara pozitivan u¢inak na kvalitetu
zivota i razvoj lokalnih sredina. NEXE Grupa ulaze u
sport, obrazovanje, kulturu, umjetnostiinfrastrukturu
te financijski podupire humanitarne i ostale projekte
lokalnih zajednica. Njihova podrska iznimno je znacaj-
na za lokalne dionike koji mogu lakSe realizirati projek-
te i zadovoljiti potrebe zajednice.

Lokalni okolisSni uéinci — Glavne emisije oneciséuju-
¢ih tvari u zrak koje proizlaze iz aktivnosti jesu lebde-
¢e Cestice, dusikovi oksidi (NO,) i sumporni oksidi (SO,)
i ugljikov dioksid (CO.,). Lebdece Cestice mogu se
pojaviti zbog aktivnosti na ekploatacijskim poljima,
tijekom transporta ili zbog otvorenog skladiStenja
materijala. NO, nastaje zbog izgaranja goriva, a SOy
zbog oksidacije sumpora u sirovini i gorivu. Ostali
elementi oslobadaju se u vrlo malim ili zanemarivim
koli¢inama. ViSe o upravljanju tim u¢inkom mozete
procitati u poglavlju ,Emisije u zrak i vodu".

Buka - Eksploatacija sirovina i proizvodnja gradevinskih
materijala rezultira emisijama buke u okoli. Buka moZze
uzrokovati smetnje i poremecaje u svakodnevnom
zivotu lokalne zajednice te povisenu razinu stresa.
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RIZICI | PRILIKE

Gubitak podrske lokalne zajednice
— Ako bi NEXE Grupa propustila
uzeti u obzir interese i oCekivanja
lokalne zajednice, to bi moglo rezul-
tirati prosvjedima, otezanim poslo-
vanjem i problemima s pristupom
radnoj snazi. To bi se moglo odrazi-
ti na reputaciju ¢lanica NEXE Grupe
na trziStu i otezati prodaju proizvoda
i usluga.

Suradnja s lokalnim obrazovnim
institucijama — Proaktivna suradnja
s lokalnim obrazovnim institucijama,
pravovremena komunikacija s mladim
ljudima, osiguranje prilika u obliku
strucnih praksi i pripravniStva moze
znacajno povecati broj potencijalnih
kandidata za radna mjesta. To ¢e
omoguciti lakSe privlacenje i zadrza-
vanje kvalitetnih radnika, a stru¢na i
kvalitetna radna snaga odrazit ¢e se

; na bolje poslovne rezultate.
AD POLET IGK NOVI BECEJ, pogon u Novom Bed&eju
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RAZVOJ SPOSOBNOSTI
ZAPOSLJAVANJA

Postrojenja za proizvodnju gradevinskih materijala uglavnom se nalaze izvan gradova u manje razvijenim sredinama,
zbog ¢ega mogu dati znacajan doprinos u razvoju lokalnog gospodarstva otvaranjem radnih mjesta i ukljucivanjem
malih poduzetnika u lanac vrijednosti.

NEXE Grupa nastoji priliku za rad prije svega dati stanovnicima koji Zive u blizini postrojenja i tako utjecati na gospo-
darski razvoj.

NEXE Grupa suraduje s lokalnim obrazovnim institucijama kroz edukativne posjete, stru¢ne prakse i sajmove karijera.
Tako NEXE Grupa ima priliku predstaviti se potencijalnim zaposlenicima i istovremeno im pruziti priliku za uspjesan
pocetak razvoja karijere.

Osim uklju¢ivanja lokalnog stanovnistva u radnu snagu, NEXE Grupa takoder nastoji ukljuéiti i male poduzetnike u lanac

vrijednosti. Za njihovo uklju€ivanje u lanac vrijednosti zaduzen je sektor nabave koji, ako zadovoljavaju uvjete kvalitete,
zdravlja i sigurnosti, angazira male dobavljace iz lokalnih sredina. Uglavnom se radi o uslugama logistike i transporta.
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DIJALOG S DIONICIMA

O otvorenim natjeCajima za zaposljavanje i poslovnu suradnju dionike se informira na
sluZzbenim stranicama NEXE Grupe, lokalnim medijima i drustvenim mrezama. Svi zainte-
resirani dionici uvijek mogu uputiti svoju zamolbu, prijedlog suradnje, upit putem sluzbe-
nih kanala dostupnih na mreznim stranicama i izravnim kontaktom.

NEXE Grupa s obrazovnim institucijama potpisuje partnerske sporazume kojima definira
nacin suradnje. S predstavnicima institucija komunicira se po potrebi te se zajednicki radi
na osmisljavanju programa integracije mladih na trziste rada.
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SURADNJA S OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA
| PRILIKE ZA MLADE STRUCNE PRAKSE

NEXE Grupa svake godine organizira stru¢ne prakse koje studentima omogucavaju
upoznavanje procesa o kojima uce na fakultetima i spajanje teorijskih znanja i prakti¢ne
primjene. NEXE Grupa provodi struéne prakse u suradnji s Hrvatskom udrugom posloda-
vaca i svake godine tijekom ljetnih mjeseci odrzi nekoliko stru¢nih praksi u trajanju od 2
do 4 tjedna za studente Ekonomskog, Elektrotehni¢kog, Pravnog i Prehrambeno-tehno-
loskog fakulteta i Odjela za matematiku SveuciliSta J. J. Strossmayera iz Osijeka. U 2023.
godini odradeno je ukupno 19 stru¢nih praksi u odjelima financija, rudarstva, inzenjeringa,
odrzavanja, marketinga, prodaje i nabave. U 2023. godini obnovljene su suradnje za
obavljanje studentske stru¢ne prakse s Rudarsko-geolosko-naftnim fakultetom u Zagre-
bu, Geotehnickim fakultetom u Varazdinu, Fakultetom elektrotehnike, racunarstva i infor-
macijskih tehnologija (FERIT) SveuciliSta J. J. Strossmayera u Osijeku i VeleuciliStem
Baltazar ZapreSié. Svaki student tijekom prakse ima mentora koji ga upoznaje s procesi-
ma i nacinom rada te priprema na buduce poslovne izazove. Provedba strucnih praksi
pokazala se izuzetno korisnom i za studente i poslodavce jer studenti tako razvijaju
svoje vjestine, a poslodavci imaju priliku predstaviti se studentima i poveéati bazu poten-
cijalnih zaposlenika.
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SUDJELOVANJE NA SAJMOVIMA
KARIJERA | DANI OTVORENIH VRATA

NEXE Grupa sudjelovala je na viSe dogadanja u 2023. godini, ukljuCujuéi Sajam zapo-
Sljavanja Top Job u Novom Sadu i Green Matrix Summitu u Osijeku, dogadaju posvece-
nom vjestinama za zelenu i digitalnu tranziciju.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, u okviru projekta ,Upoznaj poslodavca” odrzano
je predavanje pod nazivom ,Razvoj karijera u NEXE Grupi".

NEXE Grupa suradivala je i s Fakultetom elektrotehnike, raCunarstva i informacijskih
tehnologija (FERIT) Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku, gdje je na ovogodisnjem
Danu otvorenih vrata i Danu karijera (DOVIK) odrzano predavanje na temu ,Racunalni
sustavi u funkciji odrzivog poslovanja NEXE Grupe” te na zanimljiv i pristupan nacin
studentima predstavljena djelatnost, aktivnostii planovi za buduénost.

Na Sajmu karijera ,Karijerni korzo", organiziranom od strane Sveucilista J. J. Strossmaye-
ra, NEXE Grupa predstavila je svoje proizvode, usluge i moguénosti zaposljavanja te
sudjelovala u speed dating aktivnostima s potencijalnim zaposlenicima.

202

TABLICA: LOKALNO ZAPOSLJAVANJE
I PRILIKE ZA MLADE U 2023. GODINI

Bosnai .
Hrvatska . Srbija
Hercegovina

Udio zaposlenika iz lokalne sredine® 97 % 100 % 95%

Ukupan broj uéenika/studenata na 15 ) )
struénoj praksi

*  Pod lokalnom sredinom misli se na podrucje
zupanije za Hrvatsku, opstine/okruga za Srbiju te
kantona u Bosni i Hercegovini
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DONACIJE | SPONZORSTVA

NEXE Grupa kao drustveno odgovoran poslovni sustav zeli dati dodatan doprinos razvoju lokalne zajednice, Sto je
vidljivo u donacijama i sponzorstvima s ciljem stvaranja pozitivhog ucinka.

POLITIKA

NEXE Grupa svojom se Politikom kvalitete obvezala poslovati u skladu s principima drustveno odgovornog poslovanija,
a koji izmedu ostalog podrazumijevaju i dobrovoljnu brigu o drustvu, odnosno lokalnoj zajednici u kojoj djeluju Elanice
NEXE Grupe. Donacijama i sponzorstvima NEXE Grupa nastoji povecati kvalitetu zivota ljudi u zajednici, ulagati u razvoj
sporta i o€uvanje kulturne bastine te doprinijeti zastiti okoliSa.

NEXE Grupa trudi se izgraditi inkluzivnije i otpornije zajednice kroz zajednicki pristup svih ¢lanica NEXE Grupe koji
uzima u obzir specificne potrebe svake zajednice. Podrucja na koja se NEXE Grupa fokusira uskladena su s misijom
stvaranja zajednicke vrijednosti i izgradnje bolje buduénosti. Ta dobrovoljna predanost drustvu doprinosi postizanju
dugorocne drustveno-ekonomske dodane vrijednosti za lokalne zajednice. NEXE Grupa tako zeli dodatno doprinijeti
ostvarenju globalnih ciljeva odrzivog razvoja UN-a.

Budzet za realizaciju donacija definira se godiSnjim Planom donacija i sponzorstava, prilikom izrade gospodarskih
planova €lanica. Zasebno se planira iznos za donacije u robi (primarno gradevinski materijal iz asortimana NEXE Grupe),
a zasebno za donacije u novcu. Prilikom izrade prijedloga planova donacija, ¢lanice se vode ostvarenjem budzeta
prethodne godine, kao i o¢ekivanjima lokalne zajednice (npr. najavljeni projekti odgojno-obrazovnih institucija, sport-
skih klubova, kulturnih manifestacija i sli¢no).
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DIJALOG S DIONICIMA

Dionici kontinuirano mogu uputiti zamolbu za donaciju
ili upit za sponzorsku suradnju putem sluzbenih kanala.
Ured Uprave tijekom mjeseca prikuplja molbe za dona-
cije i sponzorstva za sve ¢lanice u Grupi i na temelju
Plana donacija i sponzorstava te prijedloga direktora
¢lanica Grupe priprema pregled molbi za donacije i
sponzorstva koji se razmatra jednom mjesec¢no na sjed-
nici Uprave. Uprava donosi odluku o odobrenju donaci-
jaisponzorstava u skladu s vizijom, misijom i Politikom
kvalitete NEXE Grupe. Ured Uprave koordinira realizaci-
juodluka Uprave o odobrenim donacijama i sponzorstvi-
ma dajudéi povratnu informaciju ¢lanicama Grupe, komu-
niciraju¢i odluku primatelju te ostale operativne
aktivnosti radi eventualnih dogovora oko realizacije. Kroz
pristigle upite i prijave NEXE Grupa prati potrebe lokalne
zajednice, Sto omogucava bolje planiranje budzeta i
aktivnosti u ovom segmentu. NEXE Grupa sve relevantne
informacije komunicira putem priopéenja, objava na
drustvenim mrezama, objavama na NEXE mreznim stra-
nicama kroz NEXE novosti koje su, osim zaposlenicima,
dostupne lokalnoj zajednici i Siroj javnosti.

| u 2023. godini ostvarena je znacajna
sponzorska i donatorska suradnja s broj-
nim sportskim klubovima u lokalnim za-

jednicama u kojima djeluju ¢lanice NEXE
Grupe.
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NEXE GRUPA U SPORTU

RUKOMETNI KLUB NEXE

| u 2023. godini nastavljena je suradnja s Ruko-
metnim klubom NEXE iz NaSica. Izuzetna je
vrijednost $to niz godina donacija NEXE d.d.
omogucava rad rukometne akademije i pozitivho
djelovanje kroz uklju¢enje mladihidjece u sport.

KONJICKI KLUB NEXE

NEXE d.d. u 2023. godini nastavio je i suradnju
s Konji¢kim klubom NEXE, potic¢uci razvoj ko-
njickog sporta u Republici Hrvatskoj.

NOGOMETNI KLUBOVI
U NASICAMA

Drugu godinu za redom, i 2023. godine NEXE
d.d. putem Poziva Nogometnog srediSta NasSice
dodijelio je donacije u novcu, materijalu za ob-
novu infrastrukture nogometnih klubova ili
sportsku opremu. Bitan kriterij za dodjelu tih
donacija jest broj ekipa mladih dobnih uzrasta,
¢ime se i na ovaj nacin potice rad u sportu s
mladima.

OSTALI SPORTSKI
KLUBOVI

Nastavljena je suradnja s Udrugom rekreativnog
tréanja NEXE Team, BiciklistiCkim klubom NaSice,
Kugla¢kim klubom Burdenovac, Rukometnim
klubom Orahovica, Zenskim odbojkagkim klubom
Nasice, Zenskim rukometnim klubom Orahovica,
Rukometnim klubom Osijek, Vaterpolo klubom
Osijek, Tenis klubom Nasice i ostalim klubovima.

SPORT U VINKOVCIMA

U Vinkovcima, Dilj d.o.o. niz godina podrzava rad
Nogometnog kluba Dilj, a donacijama su podr-
Zanii ostali sportski klubovi tog dijela Republike
Hrvatske, poput Ju jitsu kluba Vinkovacke rode,
Rukometnog kluba Bjelin Spaéva, Zenskog
odbojkagkog kluba Vinkovci, Zenskog rukomet-
nog kluba lvankovo, Zenskog odbojkaskog
kluba Vinkovci i Odbojkaskog kluba Zrinski
Nustar. Podrzan je i rad Karate kluba Max Ivan-
kovo te Judo kluba Mladost Osijek i Judo kluba
Vinkovci.
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SPORT U KOPRIVNICI

IGMA d.o.o0. niz godina aktivna je podr§kom no-
gometnih klubova koprivni¢kog kraja — NK Po-
dravec TorCec, NK Tomislav Drnje, NK Lipa Hle-
bine, NK Osvit Belekovac, NK Grani€ar Legrad.

SPORT U BOSNI |
HERCEGOVINI

U BosniiHercegovini ¢lanica NEXE Grupe Tvor-
nica opeke d.o.o. Sarajevo ve¢ tradicionalno
podrzava Udruzenje Skole rukometa ,Sedmerac”
Sarajevo u organizaciji Sarajevo Handball Winter
CUP-a za mlade rukometaSe uzrasta 14 do 16
godinaiklubova s podruéja Bosne i Hercegovi-
ne, Republike Hrvatske i Republike Srbije. Su-
radnja je nastavljena i u 2023. godini.

SPORT U SRBIJI

U Republici Srbiji ¢lanica NEXE Grupe AD POLET
IGK nastavila je uspjesSnu suradnju podrSkom
rada Rukometnog kluba Jedinstvo iz Novog
Beceja i Rukometnog kluba Kanjiza. U 2023.
godini ostvarena je i suradnja s Fudbalskim
klubom Strazilovo iz Sremskih Karlovaca te
Klubom borilackih sportova Jedinstvo iz Novog
Beceja.
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PODRSKA STUDENTIMA
| OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

Ostvarena je uspjesna suradnja sa Srednjom Skolom Isidora Kr$njavoga iz NaSica kroz
pokri¢e dijela troskova realizacije triju projekata Erasmus mobilnosti.

NEXE d.d. je u 2023. godini prvi put ostvario suradnju s Agencijom za strukovno obrazo-
vanje i obrazovanje odraslih te je donacijom podrzao organizaciju drzavnog natjecanja
ucenika strukovnih skola s podrucja Republike Hrvatske — ,Worldskills".

Studentima Fakulteta elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija iz Osijeka
sufinanciran je dio troSkova odlaska na STEM Games, a Studentskom odsjeku Hrvatskog
geoloskog drustva dio troSkova organizacije skupa ,Studentski dani geologije”.

Gradevinskom i arhitektonskom fakultetu u Osijeku donirana su sredstva kao pomo¢ za
odlazak na Ljetnu Skolu arhitekture u Sinju. S Udrugom studenata Gradevinskog fakul-
teta u Osijeku ostvarena je sponzorska suradnja u okviru Medunarodne konferencije
ISUCCES za studente preddiplomskog i diplomskog studija gradevinarstva, geodezije i
arhitekture iz Slovenije, S. Makedonije, Bosne i Hercegovine, Srbije, Crne Gore i Republi-
ke Hrvatske, a s Fakultetom elektrotehnike, raCunarstva i informacijskih tehnologija iz
Osijeka prvi put sponzorska suradnja u projektu DOVIK@FERIT.

Nastavljena je i pomo¢ obrazovnim ustanovama s ciliem poboljSanja uvjeta rada — istiCe
se nabava opreme za ustroj podru¢nog glazbenog odjela Osnovne $kole Vladimira Na-
zora Feri¢anci, nabava interaktivnog ekrana za Podruénu $kolu Vukojevci — Osnovnu
Skolu Dore Pejacevi¢, Nasice te donacija keramickih plocica za uredenje centralnog
objekta ,Leptiri¢” PredSkolske ustanove ,Pava Sudarski” iz Novog Beceja.
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SURADNJA
S EKO-SKOLOM

NEXE d.d. godinama prati i podrzava Osnovnu Skolu Dore Pejacevié¢ iz NaSica u provedbi
medunarodnog programa Eko-Skole. Od 2008. godine Osnovna Skola Dore Pejacevi¢
Nasice ureduje Skolski okoli$ kroz projekt ,Vrt bioloske raznolikosti”. Skolski vrt gine
travnjak, parkovni dio i ,Ziva ograda” od 150 sadnica ukrasnog grmlja. Vrtom gospodari
u€eniCka zadruga ,Mladost” vodecéi se nacelima odrzivog razvoja, postujuéi ekoloske
standarde sustavnim provodenjem medunarodnog projekta Eko-8kole. Skola redovito
prikuplja stari papir, a sredstva ulaZe u nove sadnice i obnovu $kolskog vrta.

Buducidaje vrt predviden i kao mjesto za izvanucioni¢ku nastavu te kao izvorna stvarnost
za nastavu prirode i biologije, u vrtu je izgradena i sjenica, tj. u¢ionica na otvorenom za
koju Skola nije imala financijska sredstva, pa je izgradnju donacijom materijala 2023.
godine podrzao NEXE d.d. Uz izgradnju drvene sjenice, u¢ionice na otvorenom, izgrade-
na je i prilazna staza koja vodi do sjenice.

Nove biljke u vrtu zasadene su u skupine prema klimatskim zonama tvoreéi tzv. ,biokli-
matske oaze". UCenici u vrtu prate cikluse u prirodi, vrSe meteoroloSka mjerenja te prate
prilagodbe biljaka iz razligitih klimatskih zona na klimatske uvjete naseg podnebilja. Skol-
ski vrt staniste je brojnih Zivotinjskih vrsta koje pomazu odrZanju ekoloSke ravnoteze. U
vrtu su postavljeni hoteli za kukce i kucice za ptice koje su izradili u€enici.
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OSTALI PROJEKTI
U LOKALNOJ ZAJEDNICI

Niz je ostalih projekata koje podrzavaju ¢lanice NEXE
Grupe na lokacijama svog djelovanja, poput tradicionalne
kulturne manifestacije Vinkovacke jeseni, Grozdenbala
u Sremskim Karlovcima te Velikogospojinskih dana u
Novom Beceju.

Clanice NEXE Grupe, u skladu sa svojim moguénostima,
ukljucile su se u niz humanitarnih aktivnosti s ciljem po-
moci stanovnicima lokalnih zajednica u kojima djeluju. Tako
iu2023. godini potvrdena je usmjerenost NEXE Grupe ka
poboljSanju zivota ljudi na svim lokacijama svog djelovanja.

CILJEVI | POKAZATELJI

NEXE Grupa nastoji kontinuirano poveéavati ulaganja u
lokalnu zajednicu te pruziti podrsku dionicima u provedbi
projekata znacajnih za razvoj sporta, zastitu okolisa i
kulturne bastine te edukaciju mladih. Na godiSnjoj razini
Planom donacija i sponzorstava predvidena je podrska
projektima lokalnih zajednica. Plan se kreira na temelju
ostvarenja prethodnih godina i dosadasnje suradnje s
lokalnom zajednicom, a realizacija se prati tijekom godine.

TABLICA: DONACIJE | SPONZORSTVA

2022. 2023.
. 1.67 1.83*
Donacije - -
milijuna eura milijuna eura
0,96 1.14
Sponzorstva . .
milijuna eura milijuna eura

* |znos donacija od 1,83 milijuna eura ukljucuje
i porezno nepriznate donacije; bez porezno
nepriznatin donacija iznos donacija za 2023. je
1,79 milijuna eura.
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UPRAVLJANJE OKOLISNIM
UTJECAJIMA U LOKALNOJ ZAJEDNICI

POLITIKA

Industrija gradevinskog materijala po svojoj prirodi ostva-
ruje negativne ucinke na okolis zbog intenzivne eksploata-
cije sirovina i emisija oneciscéujucih tvari u sastavnice
okoliSa. NEXE Grupa u svim lokalnim zajednicama posluje
u skladu s primjenjivim zakonskim propisima iz podrucja
zastite okoliSa i dozvolama i aktima koje propisuje zakonska
regulativa iz podrucja zastite okoliSa a dodjeljuju nadlezna
tijela te nastoji dobrovoljnim aktivnostima dodatno dopri-
nijeti stvaranju pozitivnih utjecaja na okolis.

Na lokacijama proizvodnje cementa i betona u Republici
Hrvatskoj uspostavljen je sustav upravljanja okoliSem
prema ISO 14001:2015 i pripadajuéa Politika energije,
zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti. U ostalim ¢lanicama
vazeca je Politika kvalitete. Spomenutim se politikama NEXE
Grupa obvezuije biti odgovoran i prihvatljiv susjed lokalnoj
zajednici te otvorena u komunikaciji sa zainteresiranim
stranama u vezi svojih utjecaja na okolis i energetskinh
pokazatelja. Pracenjem i upravljanjem okoliSnim utjecajima
bavi se Odjel za sustave upravljanja u NEXE d.d., a u osta-
lim ¢lanicama postoje odgovorne osobe za podrucje za-

Stite okoliSa. Za uskladenost sa zakonskom regulativom i
smanjenje Stetnih uc€inaka na okoli§ odgovoran je ¢lan
Uprave nadlezan za podrudje ljudskih resursa, pravnih
poslova, sustava upravljanja te sigurnosti i zastite na radu.

NEXE Grupa u svom poslovanju nastoji smanjiti negativne
ucinke na okolis i lokalnu zajednicu. Grani¢ne vrijednosti
emisija u zrak, vode i tlo propisane su zakonskom regula-
tivom i provedbenim propisima iz podrucja zastite okoliSa
i podrucja zastite voda te dozvolama izdanim sukladno
navedenoj regulativi (okoliSna dozvola, vodopravna do-
zvola). NEXE Grupa ulaze u modernizaciju postrojenja i
provodi dobrovoljne aktivnosti za dodatno smanjenje
utjecaja na okolis te redovito, u€estaloS¢u propisanom
zakonskom regulativom, putem ovlastenih pravnih osoba
i laboratorija provodi mjerenja emisija oneciS¢ujuéih tvari
u okolis, ¢ime se prati uskladenost poslovanja s propisanim
grani¢nim vrijednostima emisija oneciséujucih tvari u
okolis. Cilj je takve politike smanijiti Stetne ucinke poslo-
vanja §to je vise moguce i sprijeCiti potencijalno negativan
ucinak na kvalitetu Zivota lokalnih zajednica.
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DIJALOG S DIONICIMA

Zainteresirani se dionici o nacinu upravljanja mogu informirati na korporativnim internetskim stranicama NEXE Grupe
i na stranicama Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja na kojima su dostupni godisniji izvjestaji o kvaliteti zraka
koja se prati putem Mjerne postaje Zoljan (Mreza za pra¢enje kakvocée zraka NEXE d.d.). Svaki zabrinuti stanovnik na-
selja u blizini postrojenja uvijek moze kontaktirati predstavnike Grupe putem sluzbenih kanala dostupnih na mreznim
stranicama, a svaki upit razmatra se i na njega se odgovara u najkracem moguéem roku.

O utjecajima na okolis ¢lanice NEXE Grupe redovno izraduju sva izvjeséa propisana zakonskom regulativom (iz pod-
rucja zastite okoliSa i voda) i dostavljaju ih nadleznim tijelima u propisanim rokovima uklju€ujuci podatke u Registar
oneciséavanja okolisa (RO0), Godisnje izvjeSée o kontinuiranom i povremenom mjerenju emisija u zrak, lzvjeSéa o sa-
kupljanju i oporabi otpada, Izvjesc¢e o koli€¢inama nusproizvoda i osobama koje su ga preuzele u izvjeStavanom razdoblju,
propisana mjesecna, kvartalna i godiSnja izvjeS¢a Fondu za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost o sakupljenom i
oporablienom otpadu i ambalaZzii propisanim proizvodima stavljenim na trziste Republike Hrvatske, Izvie§¢e o uvezenim
vrstama i koli¢inama otpada, IzvjeS¢a o ispustanjima u vode i drugo. U slu€aju izvanrednih situacija i incidenata dionike
se informira sukladno zakonskoj regulativi te se postupa prema sluzbenom dokumentu Operativnom planu civilne
zastite.
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SANIRANJE UCINKA NA OKOLIS | PROCESI ZA
IZRAZAVANJE ZABRINUTOSTI

Sve zainteresirane strane mogu se NEXE Grupi obratiti sa svim upitima vezanim za
sumnju na oneciS¢enje okolisa putem sluzbene e-mail adrese koja je dostupna na
sluzbenim mreznim stranicama, sluzbenim dopisom i osobnim dolaskom na lokaciju.
Osim izravne komunikacije s predstavnicima NEXE Grupe, dionici svoje zabrinutosti
vezano za zastitu okoliSa mogu uputiti i neizravno, putem nadleznih tijela (Drzavni in-
spektorat ili Centar 112), koja reagiraju po zaprimljenim prituzbama. Ovisno o kanalu
putem kojeg je zaprimljen upit, prituzba ili zahtjev za informaciju, dostavlja se i odgo-
vor zainteresiranoj strani. Odgovorne osobe za informacije razmatraju upite vezane
za oneciséenje okoliSa te dostavljaju trazenu informaciju o opravdanosti prituzbe i
utvrdenom ¢injeniénom stanju po prijavi zainteresiranoj strani (prijavitelju). Vodi se
evidencija o zaprimljenim prituzbama.

U slu€aju prituzbi provodi se istraga te se, ako je zaprimljena prituZzba opravdana, po-
krec¢u korektivne radnje za smanjenje oneciS¢enja okoliSa i negativnog uc€inka na lokal-
nu zajednicu.

Od ukupnog broja prituzbi, 15,2 % zaprimljeno je putem izravnih kanala komunikacije s
lokalnom zajednicom, a 84,8 % putem nadleznih tijela.

TABLICA: UKUPNI BROJ ZAPRIMLJENIH | OPRAVDANIH PRITUZBI
U NEXE GRUPI PO PRIJAVAMA ZAINTERESIRANIH STRANA

2022. 2023.
Broj zaprimljenih prituZbi zainteresiranih strana 7 33
Broj opravdanih prituzbi 2 4
RijeSene prituzbe (ispravak neuskladenosti) 2 4
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Budu¢i da su NEXE d.d. i Dilj d.o.0. obveznici ishodenja okoliSne dozvole,
u navednim postrojenjima provede se koordinirani inspekcijski nadzori
sukladno Planu koordiniranih nadzora koji se po¢etkom godine objavlju-
je na sluzbenim stranicama Drzavnog inspektorata, a koji sadrzi i popis
svih nadleznih inspekcija koje ¢e izvrsiti predmetni koordinirani nadzor.
Koordinator koordiniranih nadzora vise nadleznih inspekcija jest inspek-
tor zastite okolisa. Uz koordinirani nadzor obavljaju se redoviti inspekcij-
ski nadzori u koje spadaju i nadzori po tematskim podrucjima zakonske
regulative te se obavljaju izvanredni (nenajavljeni) inspekcijski nadzori po
zaprimljenim prituzbama lokalne zajednice.

Od ukupno 10 inspekcijskih nadzora u 2023. godini, njih 20 % bilo je re-

zultat prituzbi lokalne zajednice, dok je 80 % bilo redoviti nadzor.

TABLICA: UKUPNI BROJ PROVEDENIH NADZORA
INSPEKCIJE ZASTITE OKOLISA | BROJ UTVRBENIH

NEUSKLADENOSTI
2022. | 2023.
Broj inspekcijskih nadzora inspekcije zastite okoliSa 5 10
Broj utvrdenih neuskladenosti sa zakonskim .
5
zahtjevima iz podrucja zastite okoliSa
RijeSene utvrdene neuskladenosti 2 5
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Neuskladenosti u 2023. godini zabiljezene su u tvrtkama NEXE d.d., EKONEX d.o.o. i
Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo. Za navedene neuskladenosti pokrenute su aktivnosti
za uskladivanjem sa zakonskim zahtjevima. Nakon otklanjanja nedostataka kontrolnim
inspekcijskim nadzorom utvrdeno je da su mjere od strane inspekcije izvrSene u propi-
sanom roku, da je utvrdeno postupanje u skladu sa zakonskim propisima te da nema
razloga za daljnje vodenje postupka od strane inspekcije.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo prijava u vezi krsenja ljudskih prava u lokalnoj zajednici.
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AKTIVNOSTI

PRACENJE KVALITETE ZRAKA

NEXE d.d. kao ¢lanica NEXE Grupe koja zbog prirode
proizvodnih procesa ima najznacajniji potencijalni utjecaj
na kvalitetu zraka na lokaciji Zoljan ima neovisnu stanicu
u sklopu lokalne Mreze za prac¢enje kvalitete zraka NEXE
d.d. za koju je odgovorno i kojom upravlja trgovacko drus-
tvo EKONERG - institut za energetiku i zastitu okoliSa. Cilj
mjerenja na predmetnoj mjernoj stanici Zoljan jest Prace-
nje oneciséenja zraka uzrokovano radom cementare NEXE
d.d. Na stanici Zoljan u Nasicama, koja je udaljena od po-
strojenja NEXE d.d. 2 km i nalazi se izmedu tvornice i
Grada NasSica, prati se razina duSikovog dioksida (NO,),
sumporovog dioksida (SO,) i lebdecih ¢estica (PMyy).
Prema rezultatima mjerenja, a sukladno regulativi, kvalite-
ta zraka od 2004. do 2023. godine bila je I. kategorije u
odnosu na NO,, SO, i lebdece Cestice (PMy).

Kvaliteta zraka nekog podrucja odreduje se prema razina-
ma onecisc¢enosti. S obzirom na propisane grani¢ne vrije-
dnosti, ciline vrijednosti i ciljne vrijednosti za prizemni
ozon, utvrduju se dvije kategorije kvalitete zraka:

|. kategorija kvalitete zraka gdje je zrak Cist ili neznatno
onecis¢en — nisu prekoracene grani¢ne vrijednosti,
ciljne vrijednostii ciljne vrijednosti za prizemni ozon.

Il. kategorija kvalitete zraka gdje je zrak oneciS¢en -
prekoracene su grani¢ne vrijednosti, ciline vrijednosti
ili ciljne vrijednosti za prizemni ozon.

Primarni ¢imbenik koji odreduje kvalitetu zraka nekog
podrucja jesu emisije onecisSéujucih tvari u zrak. lzvori
emisija oneciséujucih tvari u zrak mogu biti prirodni (npr.
prasina, pelud, erupcije vulkana, erozija) i antropogeni (npr.
industrijski procesi, izgaranje fosilnih goriva, poljoprivreda,
obrada otpada).

Emisije oneciS¢ujuéih tvari u zrak i kvaliteta zraka izravno
su povezane. Uslijed visokih emisija oneciséujucih tvari
dolazi do smanjenja kvalitete zraka. Ako su te emisije
kontinuirane i dovoljno visoke, one mogu smanijiti kvalite-
tu zraka te ugroziti zdravlje ljudi, vegetaciju i ekosustav.
Sirenje onediséujuéih tvari u zraku ovisi o vremenskim
prilikama, tlaku zraka te smjeruijacini vjetra (ruza vjetrova).
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Mjerenje razine SO,, NO, i lebdedéih Cesti-

ca (PM;o) na stanici Zoljan provodi se
kontinuirano, a trenutnu razinu onecisS¢e-
nja zraka na podrucju Grada Nasica svi
zainteresirani dionici mogu pratiti na
sljedecoj poveznici: https://iszz.azo.hr/
iskzl/

Izvjestaj o kretanju kvalitete zraka tijekom
godine izraduje neovisan institut za ener-

getiku i zastitu okoliSa — EKONERG, te je
on javno dostupan na stranicama Mini-

starstva gospodarstva i odrzivog razvoja.
Izvjestaj za 2023. godinu dostupan je na
sljedecoj poveznici: https://iszz.azo.hr/
iskzl/datoteka?id=157526
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PRACENJE UTJECAJA BUKE NA LOKALNE ZAJEDNICE

Aktivnosti NEXE Grupe mogu utjecati na povecanu razinu buke u lokalnim zajednicama. Kako bi se upravljalo tim
ucinkom, ¢lanice NEXE Grupe provode mjerenja buke sukladno zahtjevima zakonske regulative i prilikom ishodenja
dozvola kod realizacije investicija, nakon rekonstrukcije objekta ili mijenjanja tehnickih kapaciteta kojima se mijenjaju
uvjeti emisije buke u okoli§. Na nekim lokacijama provode se redovita mjerenja u skladu sa zakonskom regulativom.

TABLICA: POPIS LOKACIJA NA KOJIMA SE VRSE REDOVITA MJUERENJA BUKE

Lokacija Ucestalost mjerenja Zadnje mjerenje Rezultati
Eksploatacijsko polje Mladje-keter (Botovo) godisnje 2023. unutar propisanih granica
Eksploatacijsko polje Prosenica (Gabajeva Greda) godisnje 2023. unutar propisanih granica
NEXE BETON DOO NOVI SAD jednom u tri godine 2022. unutar propisanih granica
AD Polet IGK Lokacija Novi Becej jednom u tri godine 2022. unutar propisanih granica
AD Polet IGK Lokacija Sremski Karlovci jednom u tri godine 2023. unutar propisanih granica
Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo, Sarajevo godisnje 2023. unutar propisanih granica
Eksploatacijsko polje Gliniste, Sarajevo godisnje 2023. unutar propisanih granica
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UGRADNJA UREDAJA ZA SANACIJU BUKE
U SREMSKIM KARLOVCIMA

U 2023. godini zabiljeZzena je jedna prituzba lokalnog stanovnistva na buku u blizini
tvornice u Sremskim Karlovcima. Prituzba gradanina koji stanjuje u neposrednoj blizini
tvorni¢kog kruga razmotrena je te se pristupilo implementaciji mjera za sanaciju buke.
Postavljeni su uredaji za sanaciju buke koji su smanijili razinu zvuka. Nakon zavrSetka
implementacije mjere provedeno je mjerenje razine buke koje je utvrdilo uskladenost
sa zakonski propisanim grani¢nim vrijednostima. Nakon sanacije buke nije bilo prituzbi
od strane gradana koji Zive u neposrednoj blizini tvornice.

UGRADNJA BUKOBRANA | TERMO/AKUSTICNO
IZOLIRANJE RADNOG STROJA U BETONARI
SISAK

U postupku ishodenja uporabne dozvole 2022. godine obavljeno je mjerenje buke koje
je rezultiralo izradom Elaborata zastite od buke. Kako bi se smanijile razine rezidualne
buke, 2023. godine montirani su akusti¢ni paneli (bukobrani) te je izvrSeno termo/
akusti¢no izoliranje radnog stroja (utovarivaca). Ponovna mjerenja od strane ovlastene
osobe pokazala su da razine buke u okoliSu ne prelaze propisane vrijednosti.
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CILJEVI I POKAZATELJI

Pokazatelj

Kvaliteta zraka na . . l.
podrucju Grada Nasica kategorija kategorija kategorija

Broj slucajeva
postupanja protivno
zakonskim propisima iz
podrucja zastite okoliSa

* U 2023. godini placena je kazna za povredu Zakona o upravljanju otpadom
u pogledu postupanja s otpadom koja je utvrdena nadzorom 2021. godine
na lokaciji Strazilovo. U meduvremenu su uklonjene neuskladenosti te je u
2023. godini izvrsen kontrolni nadzor kojim je utvrdeno postupanje u skladu s
izdanim rjeSenjem.
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Korporativno
upravljanje
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UCINCI, RIZICI | PRILIKE

Dugorocni odnosi s dobavljac¢ima - NEXE Grupa, kao
velik i snazan poslovni sustav, u svome poslovanju
njeguje dugorocne odnose s dobavlja¢ima osigurava-
juéi stabilnost poslovanja, sto znac¢ajno pozitivho
utjec¢e na male dobavljace.

Likvidnost poslovanja — Clanice NEXE Grupe nastoje
se drzati odredbi ugovora te svoje obveze prema do-
bavlja¢ima podmirivati na vrijeme.

Etika u poslovanju - NEXE Grupa svoju korporativnu
kulturu temelji na drustvenoj odgovornosti i poslovnoj
etici, Sto se prelijeva na sve odluke, aktivnostii odno-
se s dionicima.

Korupcija —Kako bi izbjegla rizik od korupcije koji moze
rezultirati pravnim postupcima i narusenom reputaci-
jom, NEXE Grupa svoje poslovanje temelji na politici
nulte tolerancije na djelovanje protivno zakonu i etic-
kom kodeksu.

Transparentnost u poslovanju — Transparentnost u
korporativnom upravljanju i ESG-ugincima poslovanja
moze dovesti do poveéanog povjerenja dionika i boljih
odnosa s investitorima.

Zagovaranje interesa — Odgovorno ukljuéivanje u
rasprave relevantne za NEXE Grupu moze pozitivho
utjecati na poslovanje. Zagovaranje interesa omogu-
éuje kompaniji izraziti svoje stavove, interese i potrebe
izravno ili putem gospodarskih udruzenja nadleznim
zakonodavnim tijelima. Kroz argumentirano zagovara-
nje tvrtka moze pokusati utjecati na oblikovanje poli-
tika koje olakSavaju poslovno okruzenje.
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KORPORATIVNA KULTURA | PONASANJE

EtiCnost i odgovornost trebaju biti temelji poslovanja u
dinamiénom i izazovnom okruzenju koje zahtijeva Ceste
prilagodbe. Uskladenost s propisima, poslovanje u skladu
s najviSim standardima industrije i drustvena odgovornost
dio su korporativne kulture NEXE Grupe. Clanice NEXE
Grupe fokusirane su na integritet i pravednost u svim
svojim aktivnostima i odnosima s dionicima, uz snaznu
podrsku Uprave i Nadzornog odbora.

Vizija NEXE Grupe jest biti vodeci proizvodac gradevinskih
materijala prepoznat po druStveno odgovornome poslo-
vanju i odrzivom stvaranju novih vrijednosti za svoje kupce,
vlasnike, zaposlenike i drustvenu zajednicu. NEXE d.d. i Dilj
d.o.o. potpisnici su Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske
gospodarske komore. Potpisnik Kodeksa prihvaéa obvezu
djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti,
ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u
dobroj vjeri i postovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema
poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju
i vlastitim zaposlenicima.

NEXE d.d. je 2022. godine donio Eticki kodeks koji se pri-
mjenjuje u svim ¢lanicama NEXE Grupe. Eti¢ki kodeks
predstavlja okvirne smjernice o ponasanjima koja jesu ili
nisu prihvatljiva. NEXE d.d. imenovao je Eticki odbor koje-
mu interni i eksterni dionici mogu podnijeti prijave kr§enja
kodeksa kroz sluzbene kanale komunikacije i traziti savjet
u svrhu razjasnjenja eventualnih nejasnoca. EtiCki odbor
ima mandat od 3 godine. U sluéaju bilo kakvih eti¢kih
dvojbi, kao i za tumacenje Etickog kodeksa, zaposlenici se
NEXE Grupe mogu obratiti svojim neposredno ili posredno
nadredenima, predstavnicima sluzbi podrske (Sluzba
ljudskih resursa, Sluzbi za pravne poslove) ili ¢lanovima
Etickog odbora.

Korporativna kultura temelji se na dvosmjernoj komunika-
ciji, osjecaju pripadnosti i zajedniStva, promicanju samo-
stalnostii odgovornosti, sigurnostii povjerenju i zadovolj-
stvu svih dionika. NEXE Grupa Zeli djelovati u skladu sa
zakonom, industrijskim standardima, etiCkim nacelima i
ocCekivanjima dionika, zbog €ega se protivi poslovanju koje
birezultiralo povredama zakona, ljudskih pravaiili usvojenih
nacela. Rukovoditelji kontinuirano promicu te vrijednostiu
svakodnevnoj komunikaciji i radu sa zaposlenicima, a
podrsku im u tome pruzaju Uprava i Nadzorni odbor.
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Polazeci od toga da zaposlenici kao klju¢ni dionici pred-
stavljaju klju¢ odrzivog uspjeha, NEXE Grupa preuzima
odgovornost stvaratiirazvijati radno okruzenje koje ¢e biti
ugodno i poticajno. Zeli graditi radno okruZenje u kojemu
ée se postovati mentalno i fizicko zdravlje radnika i njihova
sigurnost na radu. Radno okruzenije treba biti mjesto pro-
fesionalnog razvoja koje prepoznaje osobni talent, rad i
rezultat, u kojem se prihvaéaju razli¢itosti, poStuje privat-
nost i uvazavaju osobne potrebe svih zaposlenih.

Zaposlene se zeli ohrabriti da zajedno rade proaktivno,
iskreno i uz medusobno postovanje. Kljuénu ulogu u stva-
ranju takvoga ozracja imaju rukovoditelji na svim razinama,
a oni osobno moraju demonstrirati vodstvo, spremnost na
suradnju, transparentnost i postenje, kreirajuéi pozitivho
radno ozracje, biti dostupni za svoje zaposlene i primjerom
promovirati navedene temeljne vrijednosti.
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POSLOVNO PONASANJE | PRIJAVA NEPRAVILNOSTI

EtiCki kodeks na jednom mjestu objedinjuje sva pitanja
poslovnog ponasanja i etiCke standarde NEXE Grupe.
Svrha Kodeksa jest utvrditi standarde poslovnog ponasa-
nja zaposlenika, ali i svih drugih dionika u poslovanju. Ko-
deks obuhvaéa pitanja borbe protiv mita i korupcije,
sprjeCavanja sukoba interesa, pridrZzavanja zakona o anti-
trustovskom ponasanju i odnosa prema dobavljagima.
Osim toga Kodeksom se ureduju i odnosi prema dionicima
te zastiti okoliSa. Kodeks sluzi kao prakti¢ni vodi¢ za eti¢-
no djelovanje na radnom mjestu, u poslovnim odnosimai
u zajednicama u skladu s vrijednostima kompanije i vizijom
odrzivog razvoja poslovanja. Kodeks pomaze zaposlenici-
ma utvrditi moguce rizicne aktivnosti, izbjeéi neeticne
radnje i utvrditi situacije u kojima trebaju traziti savjet
svojih nadredenih ili etickog povjerenika.

DonoSenjem Pravilnika o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanja povjerljive osobe ureden je
postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, postupak
imenovanja povijerljive osobe zaduzene za postupak u vezi
s prijavom nepravilnosti i njezina zamjenika, zastita prija-
vitelja nepravilnosti te uvanje zaprimljenih podataka o
prijavljenim nepravilnostima.

Pravilnik sadrzava upute za prijavu nepravilnosti, opisuje
proces istrage pristiglih prituzbi i objaSnjava na koji se
nacin Stite osobe koje prijavljuju nepravilnosti ili incident.
Svaka prijava mora se pregledati brzo i neovisno u propi-
sanim rokovima i, u sluéaju utvrdivanja nedopustenog
ponasanja, primijeniti odredena disciplinska mjera, ovisno
0 tezini prekrsaja. Svakom je zaposleniku bilo koje ¢lanice
NEXE Grupe osigurano anonimno podnosSenje prijave o
uocenim nepravilnostima, neeti¢nom ili nezakonitom po-
nasanju povjerljivoj osobi koja djeluje neovisno o admini-
strativnim, upravljackim i nadzornim funkcijama. Sve se
zaprimljene prijave pregledavaju, istrazuju i evaluiraju te se
o ishodu izvjeStava Uprava i Nadzorni odbor.

U skladu sa zakonskim zahtjevima, NEXE Grupa internim
aktima propisala je postupak i mjere zastite dostojanstva
radnika od uznemiravanja te je imenovana osoba koja je
ovlastena primati i rjeSavati prituzbe vezane za zastitu
dostojanstva radnika. Svi podaci utvrdeni u postupku za-
Stite dostojanstva radnika tajni su.
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Odgovornost za djelovanje zaposlenika u skladu sa zakon-
skim ograni¢enjima, standardima i vrijednostima je na ru-
kovoditeljima i, u konaénici, na svakom pojedinom zapo-
sleniku. Svi su zaposlenici informirani o navedenim
mehanizmima i EtiCkom kodeksu putem internih kanala
komunikacije. U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupa nije
provodila edukativne aktivnosti o etickom kodeksu, poli-
tici antikorupcije, mehanizmu za otkrivanje i prijavljivanje
nepravilnosti te mehanizmima zastite prijavitelja.
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NEXE Grupa nastoji poslovati u skladu s nacelima poste-
ne trgovine i trziSnog natjecanja. Predana je nezavisnom
poslovanju koje u cijelosti poStuje Zakon o zastiti trziSnog
natjecanja (primjenjiv u svakoj pojedinoj zemlji u kojoj
tvrtka posluje). NEXE Grupa s oprezom postupa na loka-
cijama gdje imaju dominantan trziSni polozaj kako se ne
bi ugrozila sloboda trziSnog natjecanja te izbjegavanje
nedozvoljenih sporazuma s konkurencijom koji bi naru-
Savali trziSnu utakmicu. NEXE Grupa nece ni na koji nacin
komentirati sadasnje ili buduée cijene, troSkove, marze,
prodajne strategije, popuste i druge specificne elemente
prodajnog pristupa, kao ni postupanje prema pojedinom
kupcuili trzistu. U sluéaju bilo kakve dvojbe u konkretnom
postupanju potrebno je kontaktirati Sluzbu za pravne
poslove. U izvjeStajnom razdoblju plaéena je jedna kazna
zbog povrede Zakona o zastiti konkurencije. Kako bi se
osigurao kontinuitet uskladenosti s pozitivnim propisima
vezanim za zastitu trziSnog natjecanja, NEXE Grupa u iz-
vjestajnom razdoblju odrzala je trening iz podrucja zasti-
te trziSnog natjecanja za sve zaposlene u prodaji.

Korupcija je znac¢ajna prepreka odrzivom razvoju, gospo-
darskom rastu i slobodnoj konkurenciji. NEXE Grupa ima
nultu toleranciju na svaki oblik korupcije i podmicivanja.
Taj se stav Uprave i Nadzornog odbora interno komuni-
cira sa svim zaposlenicima te je dio korporativne kulture.
Politika antikorupcije dio je Etickog kodeksa koji se pri-
mjenjuje na sve zaposlenike NEXE Grupe, sve transakci-
je iodnose s dionicima.

Smatra se nedopustenim obecéavanije ili davanje bilo kakve
vrijednosti (novac, poklon, usluga, itd.) bilo kojem drzavnom
sluzbeniku u zamjenu za bilo kakvu nezakonitu uslugu,
prednost ili utjecaj na budu¢u odluku od strane zaposle-
nika NEXE Grupe, izravno ili preko posrednika.

Kako bi se osiguralo transparentno izvjeStavanje o odr-
zivosti u pogledu sprje¢avanja, otkrivanja i rjeSavanja
prituzbi na djelovanje protivno politikama NEXE Grupe,
kompanija ima interno uspostavljenu jasnu proceduru.
Prijavljenim se sluc¢ajevima korupcije bavi Eticki odbor
koji je odvojen od lanca upravljanja, tj. organizacijski je
neovisan. U sluéaju prijavljivanja nepravilnosti odmah
izvjestavaju Upravu i Nadzorni odbor.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo potvrdenih slu¢ajeva te
niti u jednoj ¢lanici NEXE Grupe nije bilo tuzbi i/ili novéanih
kazni za krSenje Zakona o suzbijanju korupcije i podmici-
vanja. Takvi ¢e se rezultati nastojati zadrzati i u nadolaze-
¢em razdoblju. U izvjestajnom razdoblju nije bilo treninga
po pitanju primjene politike antikorupcije.
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ODNOSI S DOBAVLJACIMA

Pravednost je temeljna odrednica u odnosima NEXE Grupe s dobavlja¢ima. NEXE Grupa
nastoji uvijek prema svojim dobavlja¢ima odnositi se s posStovanjem i uvazavanjem,
omogucavajuciistu priliku svim dobavlja¢ima da nude svoje proizvode, usluge i poslovna
rieSenja i da u procesu ponude imaju stvarnu moguénost da budu odabrani kao najbolji
ponuditelj. Prilikom traZzenja ponuda uvijek se definiraju jednaki uvjeti za sve dobavljace,
a pristigle ponude procjenjuju se po jednakim, unaprijed utvrdenim, kriterijima vezanim
za tehnicke znacajke, rokove isporuke i cijenu. Proces nabave treba uvijek biti povjerljiv i
konzistentan. Kriteriji za odabir dobavlja¢a ukljuuju konkurentnu cijenu i uvjete plaéanja,
kvalitetu proizvoda, iskustvo, kvalitetu usluge/isporuke i primjenu odrzivih poslovnih
praksi. Kriteriji odabira i ugovornih odnosa transparentno se i jasno komuniciraju svim
dobavlja¢ima. Glavni cilj u odnosima s dobavlja¢ima jest pravovremena i kvalitetna ispo-
ruka roba i usluga po najpovoljnijim komercijalnim uvjetima.

Kao znacajni pokreta¢ gospodarskog razvoja u lokalnim sredinama gdje posluje, NEXE
Grupa nastoji u dobavljacki lanac ukljuciti lokalne dobavljace za dobavu roba i usluga s
posebnim naglaskom na dobavljanje logisti¢kih usluga. Posebno se isti¢e pruzanje prilika
lokalnim prijevoznicima za obavljanje usluga isporuke betona. Odnosi s lokalnim dobavlja-
¢ima razvijaju se iskljucivo uz preduvjet njihove kvalitete, sposobnosti i uskladenosti s te-
meljnim vrijednostima NEXE Grupe. NEXE Grupa provodi ocjene dobavlja¢a tijekomili nakon
suradnje s obzirom na njihov utjecaj na okolis, potro$nju energije, zdravlje i sigurnost na radu.

Kako bi se unaprijedili odnosi s dobavljaCima, zaposlenicima u nabavi osigurane su
edukacije iz pregovarackih i komunikacijskih vjestina, a u svrhu poboljSanja u¢inkovitosti
i transparentnosti u procesu nabave implementiran je softver za elektronsku evidenciju
i odobravanje predmeta nabave (upiti, ponude, analize ponuda, ugovori s dobavljac¢ima).

U izazovnim vremenima velikih fluktuacija cijena i nestaSica resursa izuzetno je vazno
upravljanje rizicima u dobavljackim lancima. Kako bi se povecala otpornost nabavnog
lanca i smanijili utjecaji poremecaja na poslovanje, NEXE Grupa ulaze resurse u praéenje
i analizu najrizi¢nijih trzista. Aktivnosti uklju€uju prac¢enje trziSnih kretanja cijena energen-
ta na burzama, odabir pravovremenog trenutka za kupnju energenata te sklapanje vise-
godisnjih ugovora s poznatim nabavnim uvjetima.
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U 2023. godini napravljena je procjena rizika za strateSke nabavne grupe proizvoda i
usluga te njihov utjecaj na proizvodnii poslovni proces ¢lanica Grupe. Utvrdene su mjere
i aktivnosti za upravljanje rizicima kako bi se sprije€io potencijalno negativan ucinak na
kontinuitet poslovanja.

O komercijalnim uvjetima pregovara se s dobavljacima te se oni definiraju ugovorom.
Prakse pla¢anja prema dobavlja¢ima prikazane su u sljede¢oj tablici.

U izvjeStajnom su razdoblju standardni uvjeti pla¢anja NEXE Grupe iznosili 30 dana. Ra-
zlika udjela pla¢anja koji je van standardnih uvjeta odnosi se na pla¢anje obveza ugovo-
renih s duzim rokovima pla¢anja u odnosu na standard (30 dana). U izvjeStajnom razdoblju
nije bilo sudskih postupaka za zakaSnjela pla¢anja.

Prakse plac¢anja 2021. 2022. 2023.
Prosjecno vrijeme potrebno poduzecu za placanje fakture
od datuma kada se po¢inje raéunati ugovorni ili zakonski 44 43 44
rok placanja, izrazeno u danima

Standardni uvjeti placanja poduzeéa u broju dana 30 30 30
Udio plac¢anja u skladu sa standardnim uvjetima 61% 61% 61%

Broj sudskih postupaka (trenutacno nerijeSenih) tijekom 0 0 0

izvjestajnog razdoblja za zakasnjela plac¢anja
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POLITICKI UTJECAUJ | LOBIRANJE

Odgovorno zagovaranje korporativnih interesa klju¢no je nac¢elo koje vodi svaku interak-
ciju NEXE Grupe s donositeljima politi¢kih odluka bilo izravno ili neizravno kroz industrij-
ska udruzenja, a vezano za sve aspekte poslovanja te pitanja odrzivosti. Uklju€ivanje u
rasprave o znaCajnim temama kao $to su klimatske promjene, zdravlje i sigurnost naradu,
vodeno je dobrim namjerama i druStvenom odgovornoséu, a temelji se na eskpertizi
zaposlenika.

Etickim kodeksom nije zabranjeno sudjelovanje u politi¢kim aktivnostima, no takoder nije
prihvatljivo njihovo provodenje u poslovnim prostorima NEXE Grupe koristeci resurse
kompanije niti u radno vrijeme. Osobne politicke aktivnosti, ukljuCujuéiiverbalne i pisane
izjave za javnost, ne smiju se povezivati s NEXE Grupom, odnosno njezinim ¢lanicama.

NEXE d.d. ¢lanica je CROATIA CEMENT g.i.u., Udruzenja hrvatskih tvornica cementa.
CROATIA CEMENT g.i.u. gospodarsko je interesno udruzenje koje predstavlja i promice
zajednicke ciljeve industrije cementa u Hrvatskoj. UdruzZenje je osnovano jos 1953. go-
dine, a pod imenom CROATIA CEMENT g.i.u. posluje od 1996. godine. Kljucni je zadatak
Udruzenja suradnja s institucijama u Republici Hrvatskoj.
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CROATIA CEMENT g.i.u. zalaze se za:

odrzivost proizvodnje cementa

poslovanje uz smanjenje utjecaja na okoli$ u proizvodnji i svim drugim segmentima
te unaprjedivanje zdravlja i sigurnosti na radu

promociju betona i drugih proizvoda, odnosno rjeSenja na bazi cementa

informiranje javnosti o pozitivnom utjecaju cementne industrije na nacionalno gos-
podarstvo.

NEXE d.d. kroz sudjelovanje u radnim skupinama CROATIA CEMENTA aktivno sudjeluje u
procesu donosenja i uskladenja regulatornih dokumenata (zakona, pravilnika, normi itd.)
vezanih za industriju cementa.

CROATIA CEMENT g.i.u. pridruzeni je ¢lan vrhovne organizacije cementne industrije u
Europi, Cembureau, koja na europskoj razini suraduje sa zakonodavnim tijelima u razvoju
plana za prelazak cementne industrije na niskougljicno poslovanje. NEXE d.d. podrzava
inicijative vezane za ublaZzavanje klimatskih promjena i odrzivu gradnju, Sto pokazuje i
vlastitim projektima predstavljenim u poglavljima ,Klimatske promjene” i ,Kruzna ekono-
mija”.

NEXE d.d. ¢lan je strukovno-gospodarskih udruzenja u kojima svojim iskustvom i znanjem
doprinosi radu skupina za klimu, zastitu okoliSa i gospodarenje otpadom, a putem kojih
moze proaktivno sudjelovati u oblikovanju zakonskih regulativa.
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CLANSTVA
Hrvatska gospodarska komora (HGK) Hrvatska udruga za zaStitu zraka
Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto
Americ¢ka gospodarska komora u Hrvatskoj Gradsko drustvo Crvenog kriza Nasice
Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HRPSOR) Vatrogasna zajednica Nasice
Hrvatska udruga za zastitu zraka Hrvatsko drustvo za pravo i politiku trziSnog natjecanja

(HDPPTN)
Medunarodni institut za klimatske aktivnosti

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo ¢lanova upravnih, upravljackih i nadzornih tijela koji su bili na usporedivom polozaju
u javnoj upravi (ukljucujuci zakonodavna tijela) u dvije godine koje su prethodile imenovanju.

U izvjestajnom razdoblju nije bilo financijskih i nenov¢anih politiCkih doprinosa.
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DR GOV-1-Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela 26-29
DR GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i cimbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela 30
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Objava povezan s ESRS-om 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u€inaka, rizika i prilika povezanih s bioraznoliko$¢u i ekosustavima 56-57
ESRS E4 BIORAZNOLIKOST DRE4-2-Politike za bioraznolikost i ekosustave 138
| EKOSUSTAVI DR E4-3-Mjere i resursi za bioraznolikost i ekosustave 139-141
DR E4-5 - Pokazatelji ucinka povezani s promjenom bioraznolikosti i ekosustava 143-145
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s koridtenjem resursa i kruznim gospodarstvom 56 - 57
ESRS E5 KORISTENJE DR E5-1 - Politike povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom 57
RESURSA | KRUZNO DR E5-2 - Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i kruZnim gospodarstvom 149 - 154
GOSPODARSTVO DR E5-3-Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruZnim gospodarstvom 155, 159
DR E5-5-0dljev resursa 154, 156

226



04 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Stranica
Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stajalista dionika 52-55
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 - Znagajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 162-165
DR S1-1 - Politike povezane s vlastitom radnom snagom 170-171
DR S1-2 - Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s u¢incima 172-173,180
DR S1-3 - Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost 174,180, 221
DR §1-4— Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje zna¢ajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom 175-177
te djelotvornost tih mjera
DR S1-5-Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim u¢incima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama 178
DR S1-6 - ObiljeZja zaposlenika poduzeca 166 - 167
ESRS 1 V;ﬁ:&m RADNA  pRrs1.7- Obiljezja radnika poduzeéa koji nisu u radnom odnosu 166
DR S1-8 - Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog 184
DR S1-9 - Pokazatelji raznolikosti 194
DR S1-10- Odgovarajuce place 183
DR §1-11-Socijalna zastita 184
DR S1-13 - Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina 191-193
DR S1-14 - Pokazatelji zdravlja i sigurnosti 178
DR S1-15 - Pokazatelji ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog Zivota 184
DR S1-16 - Pokazatelji naknade 195
DR S1-17 - Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u€inci povezani s ljudskim pravima 196
Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika 52-55
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 - Znac€ajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 198-199
DR S3-1 - Politike za pogodene zajednice 208
ESRS S3 POGODENE DR S3-2 - Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s u¢incima 201,204, 209
ZAJEDNICE DR S3-3 - Postupci za sanaciju negativnih uéinaka i kanali kojima pogodene zajednice mogu izraziti zabrinutost 210
DR S3-4 - Poduzimanje mjera za znacajne u¢inke na pogodene zajednice, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje zna¢ajnih prilika povezanih s pogodenim zajedni- 201-202, 205 - 207,
cama te djelotvornost tih mjera 212-214
DR §3-5 - Ciljne vrijednosti za upravljanje zna€ajnim negativnim u€incima, poticanje pozitivnih u¢inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama 214
Objava povezana s ESRS 2 GOV-1 - Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela 220
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika 56 -57
DR G1-1- Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 220-221
ESRS G1 POSLOVNO DR G1-2 - Upravljanje odnosima s dobavljaima 223
PONASANJE DR G1-3-Sprecavanije i otkrivanje korupcije i podmicivanja 222
DR G1-4 - Potvrdeni slu¢ajevi korupcije ili podmicivanja 222
DR G1-5-Politicki utjecaj i lobiranje 224
DR G1-6 - Prakse placanja 223
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04 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

A . . Upuéivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upugéivanje na SFDR Upucéivanje na treéi stup Upucivanje mj‘. proplst? o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
ESRS 2 GOV-1 Rodna raznolikost u upravi toéka 21. podtogka (d) Pokazatelj br. 13 Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816, 14
iztablice 1izPriloga l. Prilog II.
ESRS ? GOV-1 Postotak ¢lanova uprave koji su neovisni, tocka 21. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog . 14
podtocka (e)
. PP Pokazatelj br. 10
ESRS 2 GOV-4 Izjava o duZnoj pazniji, tocka 30. iz tablice 3iz Priloga . 31
Uredba (EU) br. 575/2013, Elanak 449.a
Provedbena uredba Komisije (EU)
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s fosilnim i Pokazatelj br. 4 2022/2453, tablica 1: Kvalitativne . .
energijom, toéka 40. podtogka (d) podpodtockai. iztablice 1z Prilogal.  informacije o okoliénom riziku i tablica2: D¢ e9iTana uredba (EU) 2020/1816, Prilog I
Kvalitativne informacije o socijalnom
riziku
NEXE Grupa ne
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s Pokazatelj br. 9 . . sudjelujeu
proizvodnjom kemikalija, totka 40. podtogka (d) ii. iztablice 2 iz Prilogal. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog I navedenim
aktivnostima.
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima's Pokazatelj br. 14 Delegirana uredba (EU) 2920/1818' Delegirana
. . . . . S uredba (EU) 2020/1816, Clanak 12. stavak 1.,
kontroverznim oruzjem, tocka 40. podtocka (d) iii. iztablice 1izPrilogal. Prilog I
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s uzgojem i Delegirana uredba (EU) 2920/181 8, Delegirana
. . . . . uredba (EU) 2020/1816, €lanak 12. stavak 1.,
proizvodnjom duhana, tocka 40. podtocka (d) iv. Prilog I
s L . Uredba (EU)
ESRS E1-1 Tranzicijski plan za postizanje klimatske neutralnosti do 2021/1119, 88

2050., tocka 14.

¢lanak 2. stavak 1.

ESRS E1-1 Poduzeéa iskljucena iz referentnih vrijednosti Pariskog
sporazuma, tocka 16. podtocka (g)

Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013;
Provedbena uredba Komisije (EU)
2022/2453, obrazac 1.: Knjiga pozicija
- Tranzicijski rizik klimatskih promjena:

Kreditna kvaliteta izloZzenosti po sektoru,

emisijama i preostalom roku dospije¢a

Delegirana uredba (EU) 2020/1818, €lanak 12.

stavak 1. tocke od (d) do (g) i ¢lanak 12. stavak 2.
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04 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

P . . Upucivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upucivanje na SFDR Upuéivanje na treéi stup Upuclvanjevnrziijz;:zlsst?rz;eferentn|m Europski zakon o Stranica
klimi

Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013;

Provedbena uredba Komisije (EU)

2022/2453, obrazac 3.: Knjiga pozicija Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢lanak 6. 100-101
- Tranzicijski rizik klimatskih promjena:

Pokazatelji uskladenosti

Pokazatelj br. 4

ESRS E1-4 Ciljevi smanjenja emisija staklenickih plinova, tocka 34. iz tablice 2 iz Priloga .

Pokazatelj br. 5
ESRS E1-5 Potrosnja energije iz fosilnih izvora ra$élanjeni prema iztablice 1

izvorima (samo sektori koji znatno utjec¢u na klimu), tocka 38. i pokazatelj br. 5 103
iztablice 2 iz Priloga .

ESRS E1-5 PotroSnja energije i kombinacija izvora energije, Pokazatelj br. 5 103
tocka 37. iztablice 1izPrilogal.
ESRS E1-5 Energetski intenzitet povezan s djelatnostima u sektorima Pokazatelj br. 6 105
koji znatno utjecu na klimu, tocke od 40. do 43. iztablice 1izPrilogal.

Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013;

Provedbena uredba Komisije (EU)
ESRS E1-6 Bruto emisije staklenickih plinova izopsega 1, 2, 3i Pokazatelji br. 112 2022/2453, obrazac 1.: Knjiga pozicija Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢lanak 5. 107
ukupne emisije staklenickih plinova, tocka 44. iztablice 1izPriloga l. - Tranzicijski rizik klimatskih promjena: stavak 1., ¢lanak 6. i €lanak 8. stavak 1.

Kreditna kvaliteta izloZzenosti po sektoru,

emisijama i preostalom roku dospijeca

Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
ESRS E1-6 Intenzitet bruto emisija staklenickih plinova, totke 0d 53.  Pokazatelj br. 3 Provedbena uredba Komisije (EU) 50 oo redba (EU) 202011878, Elanak 8.

. S 2022/2453, obrazac 3.: Knjiga pozicija 109

do 55. iztablice 1izPriloga . N h S stavak 1.

- Tranzicijski rizik klimatskih promjena:

Pokazatelji uskladenosti
ESRS E1-7 Uklanjanje staklenickih plinova i ugljiéni krediti, Uredba (EU)
totka 56 2021/1119, ND

' ¢lanak 2. stavak 1.

ESRS E1-9 IzloZenost referentnog portfelja fizickim rizicima Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Delegirana ND
povezanima s klimatskim promjenama, tocka 66. uredba (EU) 2020/1816, Prilog II.
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04 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

PR . . Upucéivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upucivanje na SFDR Upucivanje na treéi stup Upucivanje napropise o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
ESRS E1-9 Ras¢lamba novéanih iznosa prema akutnom i kroniénom Provedbena uredba Komisije (EU)
fizickom riziku, tocka 66. podtocka (a) 2022/2453, tocke 46.147. ND
ESRS E1-9 Lokacija znacajne imovine izloZene zna¢ajnom fizickom Obrazac 5: Knjiga pozicija - Fizicki rizik
riziku, tocka 66. podtocka (c) klimatskih promjena: Izlozenosti koje
podlijezu fizickom riziku
Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
Provedbena uredba Komisije (EU)
ESRS E1-9 Ras¢lamba knjigovodstvene vrijednosti nekretnina 2022/2453, tocka 34., obrazac 2: Knjiga
poduzeca prema razredima energetske ucinkovitosti, tocka 67. pozicija - Tranzicijski rizik klimatskih ND
podtocka (c). promjena: Krediti s nekretninom kao
kolateralom - Energetska ucinkovitost
kolaterala
ES_RS E1f9 Stupa_nj |z|ozen0§t| portfelja prilikama povezanima s Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Prilog . ND
klimatskim promjenama, tocka 69.
Prilog . pokazatelj br. 8
ESRS E2-4 Kolicina svake oneciScujuce tvari navedene u Prilogu Il tablica 1 1z Priloga I'.
. P, pokazatelj br. 2 tablica 2,
Uredbi o E-PRTR-u (Europski registar ispustanja i prijenosa ; . 124-125
e S . . Prilog . pokazatelj br. 1
oneciSéujucih tvari) ispustene u zrak, vodu i tlo, tocka 28. . P
tablica 2 iz Prilogal.
pokazatelj br. 3 tablica 2
ESRS E3-1Vodni i morski resursi, tocka 9. P okazgtelj t.)r. 7. ND
iztablice 2 iz Priloga .
ESRS E3-1 Posebna politika, togka 13. Pokazate] br. 8 NM
iztablice 2 iz Priloga I.
ESRS E3-1 Odrivi oceani i mora, togka 14. Pokazateljbr. 12 NM
iztablice 2 iz Priloga I.
ESRS E3-4 Ukupna koli¢ina reciklirane i ponovno upotrijebljene vode, Pokazatelj br. 6.2. 129
tocka 28. podtocka (c) iztablice 2 iz Priloga .
ESRS E3-4 Ukupna potroSnja vode u m? po neto prihodu od vlastita Pokazatelj br. 6.1.
L . D 129
poslovanja, tocka 29. iztablice 2 iz Priloga I
p . P Pokazatelj br. 7 _
ESRS 2- IRO 1-E4, tocka 16. podtocka (a) podpodtockaii. iz tablice 1 iz Priloga. 135-137
ESRS 2- IRO 1-E4, togka 16. podtoéka (b) Pokazatelj br. 10 135-137

iztablice 2 iz Priloga .
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04 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka

Upucivanje na SFDR

Upucivanje na treéi stup

Upuéivanje na propise o referentnim
vrijednostima

Upudéivanje na
Europski zakon o Stranica
klimi

Pokazatelj br. 14

ESRS 2- IRO 1 - E4, tocka 16. podtocka (c) iz tablice 2 iz Priloga . 135-137
ESRS E4-2 Odrzive zemljiSne/poljoprivredne prakse ili politike, tocka Pokazatelj br. 11 NM
24. podtocka (b) iztablice 2 iz Priloga .
ESRS E4-2 Odrzive prakse ili politike za oceane/mora, tocka 24. Pokazatelj br. 12
. . S NM
podtocka (c) iztablice 2 iz Priloga .
ESRS E4-2 Politike za rjeSavanje problema kréenja Suma, tocka 24. Pokazatelj br. 15 NM
podtocka (d) iztablice 2 iz Priloga l.
— . . Pokazatelj br. 13
ESRS E5-5 Nereciklirani otpad, tocka 37. podtocka (d) iztablice 2.z Priloga . 153
. . . Pokazatelj br. 9
ESRS E5-5 Opasni otpad i radioaktivni otpad, tocka 39. iz tablice 1 Prilogal. 153
. - . . Pokazatelj br. 13
ESRS 2 - SBM3 - S1 Rizik od prisilnog rada, tocka 14. podtocka (f) iz tablice 3iz Priloga . NM
L - . . Pokazatelj br. 12
ESRS 2-SBM3 - $1 Rizik od djecjeg rada, tocka 14. podtocka (g) iz tablice 3 Priloga. NM
Pokazatelj br. 9
ESRS §1-1Obveze u podruju politike udskih prava, totka 20 iztablice 3 170-171,179
P up ! prava, ' i pokazatelj br. 11 '
iztablice 1izPriloga l.
ESRS $1-1 Politike duZne paznje o pitanjima obuhvaéenima temeljnim . .
konvencijama od 1 do 8 Medunarodne organizacije rada, tocka 21. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog I ND
ESRS $1-1 Postupci i mjere za spre€avanje trgovanja ljudima, Pokazatelj br. 11 NM
tocka 22. iztablice 3 iz Priloga l.
ESRS S1-1 Politika spre¢avanja nezgoda na radu ili sustav upravljanja, ~ Pokazatelj br. 1
. . S 170-171
tocka 23. iztablice 3izPriloga l.
ESRS $1-3 Mehanizam za rjeSavanie prituzbi, totka 32. podtogka (¢) | Orozatelibr.5 174,190, 221
iztablice 3izPriloga .
ESRS S$1-14 Broj smrtnih sluajeva te broj i stopa nezgoda na radu, Pokazatelj br. 2 . .
totka 8. podtocke (b) i (c) iztablice 3 iz Priloga . Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog Il 178
ESRS S1-14 Broj dana izgubljenih zbog ozljeda, nezgoda, smrtnih Pokazatelj br. 3 iz 178

sluéajevaiili bolesti, tocka 88. podtocka (e)

tablice 3izPrilogal.
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04 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

PR . . Upucéivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upucivanje na SFDR Upucivanje na treéi stup Upucivanje napropise o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
ESRS 8:1-16 Neuskladena razlika u plaéama na temelju spola stavak _Pokaz_atelj l?r. 1? Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog . ND
97., tocka (a) iztablice 1izPriloga .
ESRS S1-16 Prekomjerna razlika u plaéi direktora i zaposlenika, to€ka  Pokazateljbr. 8 195
97. podtocka (b) iztablice 3izPriloga .
ESRS $1-17 Sluajevi diskriminacije, tocka 103. podtocka (a) P okaz.atelj t.)r. 7. 201
iztablice 3izPriloga .
Pokazatelj br. 10 : .
ESRS S1-17 NepridrZavanje UN-ovih vodecih naéela o poslovanjuii iztablice 1 Bgzggﬁgs)u;gggz(g%zgﬁ& /1ﬁ1gélzg:fg1;|2rana 201
ljudskim pravima i smjernica OECD-a, tocka 104. podtocka (a) i pokazatelj br. 14 ' i '
. A stavak 1.
iztablice 3izPriloga .
Visoki rizik od djecjeg
rada ili prisilnog rada u
ESRS 2 - SBM3 - $2 Visoki rizik od djec¢jeg rada ili prisilnog rada u lancu vrijednosti, tocka NM
lancu vrijednosti, tocka 11. podtoéka (b) 11. podtocka (b)
Pokazatelji br. 12113
iztablice 3izPriloga l.
Pokazatelj br.9
. S . . iztablice 3
ESRS S$2-1 Obveze u podrucju politike ljudskih prava, tocka 17. i pokazatelj br. 11 NM
iztablice 1izPriloga l.
ESRS S2-1 Politike koje se odnose na radnike u lancu vrijednosti, Pokazatelji br. 11i 4
. . ’ o NM
tocka 18. iztablice 3. iz Priloga .
ESRS $2-1 NepridrZavanje UN- ovih vodecih nacela o poslovanju i Pokazatelj br. 10 Delegirana uredba (EU) 202.0”81?' Delegirana
. . A . . RS uredba (EU) 2020/1818, Prilog Il. ¢lanak 12. NM
ljudskim pravima i smjernica OECD-a, tocka 19. iztablice 1izPriloga l. stavak 1
ESRS S2-1 Politike duZne paznje o pitanjima obuhvaéenima temeljnim . .
konvencijama od 1 do 8 Medunarodne organizacije rada, tocka 19. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog Il NM
ESRS S2-4 Pitanja ljudskih prava i incidenti povezani s vi§im i nizim Pokazatelj br. 14
. . R . B NM
razinama lanca vrijednosti, tocka 36. iztablice 3izPriloga .
Pokazatelj br.9
ESRS S3-1 Obveze u podrucju politike zastite ljudskih prava, iztablice 3izPriloga . 208

tocka 16.

i pokazatelj br. 11
iztablice 1izPriloga l.
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04 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

PR . . Upucivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upucivanje na SFDR Upucivanje na treéi stup Upucivanje Na propise o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
ESRS S3-1 Nepridrzavanje UN- ovih vodecih nacela o poslovanjui Pokazatelj br. 10 Delegirana uredba (EU) 202.0/181§' Delegirana
. . . . R . . I uredba (EU) 2020/1818, Prilog Il. élanak 12. ND
ljudskim pravima, nacela ILO-a i smjernica OECD-a, tocka 17. iztablice 1izPrilogal. stavak 1
ESRS S3-4 Pitanja  incidenti povezani s judskim pravima, togka 36, ' okazateljbr. 14 211
iztablice 3 iz Prilogal.
Pokazatelj br.9
ESRS S4-1 Politike koje se odnose na potrosace i krajnje korisnike, iztablice 3
p . . NM
tocka 16. i pokazatelj br. 11
iztablice 1izPriloga .
ESRS S4-1 Nepridrzavanje UN- ovih vode¢ih nacela o poslovanjui Pokazatelj br. 10 Delegirana uredba (EU) 202.0/18153' Delegirana
] . S . . DT uredba (EU) 2020/1818, Prilog II. lanak 12. NM
ljudskim pravima i smjernica OECD-a, tocka 17. iztablice 1izPrilogal. stavak 1
ESRS S4-4 Pitanja i incidenti povezani s ljudskim pravima, Pokazatelj br. 14
N . S NM
tocka 35. iztablice 3 iz Priloga .
ESRS G1-1 Konvencija Ujedinjenih naroda protiv korupcije, Pokazatelj br. 15 229
tocka 10. podtocka (b) iztablice 3izPrilogal.
ESRS G1-1Zastita zvizdata, todka 10. podtoka (d) Pokazatelj br. 6 221
iztablice 3 iz Priloga .
ESRS G1-4 Novéane kazne zbog krsenja propisa o suzhijanju korupcije  Pokazatelj br. 17 Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816, 292

i podmicivanja, tocka 24. podtocka (a)

iztablice 3iz Priloga .

Prilog Il.

233

NM = Nije materijalno

ND = Nije dostupno



O I1IZVJESCU

IzvjeSc¢e o odrzivosti NEXE Grupe pripremljeno je za izvjeStajno razdoblje od 1. sije€nja 2023. do 31. prosinca 2023.
godine, na konsolidiranoj osnovi i uklju€uje informacije o tvrtkama NEXE Grupe: NEXE d.d., IGMA d.o.o0., EKONEX d.o.0.,
LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.0., NEXE GRADNJA d.o.o. NasSice (pripojena 29. 9. 2023. drustvu NEXE d.d.), Dilj d.o.0., NEXE
INVEST d.o.o0., CE - MA d.o.o., Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo, NEXE d.o.o. Sarajevo, NEXE BETON d.o.o. Sarajevo,
N-INVEST d.o.0. Sarajevo, AD POLET IGK NOVI BECEJ, NEXE BETON DOO NOVI SAD i POLET-KERAMIKA DOO NOVI
BECEJ, osim ako u tekstu nije drugadije naznageno.

U pripremi izvjeS¢a o odrzivosti pra¢eni su Europski standardi za izvjeScivanje o odrzivosti (ESRS) kako bi se NEXE
Grupa na vrijeme pripremila za nadolazec¢u obvezu izvjesc€ivanja prema Direktivi o korporativhom izvjesScivanju o odr-

zivosti (CSRD). U buducéim izvjestajnim razdobljima radit ¢e se na potpunoj uskladi.

Informacije o odrzivosti prikupila je radna skupina NEXE Grupe za izvjeScivanje o odrzivosti koja je ukljuCila predstav-
nike organizacijskih jedinica nadleznih za upravljanje materijalnim ucincima, rizicima i prilikama.

IzvjeSce je pripremljeno u PDF-u i tiskanom formatu te je dostupno na korporativnim mreznim stranicama.

NEXE Grupa poziva dionike da procitaju izvjeSce te svoje komentare, sugestije i pitanja upute na e-mail adresu:
nexe@nexe.hr
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