1IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.



IzvjeSc¢e o odrzivosti NEXE Grupe pripremljeno je za izvjeStajno razdoblje
od 1. sije€nja 2024. do 31. prosinca 2024. godine, na konsolidiranoj os-
novi i ukljucuje informacije o tvrtkama NEXE Grupe: NEXE d.d., IGMA
d.o.o0., EKONEX d.o.o., LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.o., Dilj d.o.o., NEXE
INVEST d.o.o., CE - MA d.o.0., Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo, NEXE d.o.o.
Sarajevo, NEXE BETON d.o.o. Sarajevo, N-INVEST d.o.o. Sarajevo (pri-
pojeno drustvu NEXE BETON d.o.o. Sarajevo 08.02.2024.), POLET-
KERAMIKA DOO NOVI BECEJ (pripojeno drustvu AD POLET IGK NOVI
BECEJ 1. 10. 2024.) i NEXE BETON DOO NOVI SAD, osim ako u tekstu
nije drugacije naznaceno.

U pripremi izvjeS¢a o odrzivosti praceni su Europski standardi za izvje-
Sc¢ivanje o odrzivosti (ESRS) kako bi se NEXE Grupa na vrijeme pripre-
mila za nadolazecu obvezu izvjeScéivanja prema Direktivi o korporativnom
izvjeSc¢ivanju o odrzivosti (CSRD). U buducéim izvjestajnim razdobljima
radit ¢e se na potpunoj uskladi. IzvjeS¢e primarno obuhvaca operacije
poduzeca, dok se utjecaji na visSe i nize razine lanca vrijednosti ukljucu-
ju u onim segmentima gdje su relevantni i gdje su podaci dostupni.
Poduzece primjenjuje ISO norme u poslovanju, a detaljan pregled pri-
mijenjenih normi dostupan je na str. 30 ovog izvjescéa.

Informacije o odrzivosti prikupila je radna skupina NEXE Grupe za iz-
vjesScéivanje o odrzivosti koja je ukljucCila predstavnike organizacijskih
jedinica nadleznih za upravljanje materijalnim ucincima, rizicima i prili-
kama.

IzvjeSce je pripremljeno u digitalnom formatu te je dostupno na korpo-
rativnim mreznim stranicama.

NEXE Grupa poziva dionike da procitaju izvjesSce te svoje komentare,
sugestije i pitanja upute na e-mail adresu:

nexe@nexe.hr
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Poruka
Predsjednika
Uprave

Iza NEXE Grupe je joS jedna uspjeSna
poslovna godina u kojoj su, unato¢
brojnim izazovima ostvareni pokazatelji
poslovanija potvrdili ispravnost naseg
strateSkog usmjerenja. 2024. godina za
NEXE Grupu ostat ¢e zapamcena i kao
godina u kojoj je, nakon vise od 40
godina rada i upravljanja, nas dosadasniji
Predsjednik Uprave lvan Ergovié
prepustio upravljanje mladim
generacijama. Uz njegovu novu ulogu kao
savjetnika Uprave i neupitnu podrsku u
realizaciji nasih strateskih planova,
uvjereni smo u nastavak dobrih trendova
poslovanja koji su ostvareniiu godinio
kojoj izvjeStavamo.

Za 2024. godinu, uz Godisnji izvjeStaj o po-
slovanju, donosimo i treci IzvjesStaj o odrzi-
vosti NEXE Grupe u kojem izvjeStavamo o
materijalnim okoliSnim, drustvenim i uprav-
ljlackim temama odrzivog poslovanja NEXE
Grupe. Odrzivost je temelj naseg poslovanja,
a lzvjestaj o odrzivosti svjedoci o koracima
koje smo poduzeli tijekom 2024. godine kako
bismo smanijili utjecaj na okolis, unaprijedili
radne uvjete i osnaziliodgovorno upravljanje.
lako regulatorni okviri postavljaju nova ocCe-
Kivanja, mi smo i prije njihove primjene pre-
poznali vaznost transparentnog izvjeStavanja
i integracije odrzivosti u svoju strategiju rasta.

NEXE Grupa je i u 2024. godini nastavila sa
realizacijom svoje dugorocne strategije
usmjerene na odrziv rast, otpornost na tr-
ziSne promjene i unapredenje poslovnih
procesa. Kroz kontinuirana ulaganja u sma-
njenje ugljicnog otiska i poveéanje energet-
ske ucinkovitosti, dodatno jacamo svoju
poziciju u industriji, osiguravajuci stabilnost
i konkurentnost na sve zahtjevnijem trzistu.

Navedeno je rezultiralo ostvarenjem finan-
cijskih rezultata koji potvrduju ispravnost
naseg strateskog pristupa. U godini o kojoj
izvjeStavamo, ostvareni ukupni poslovni pri-
hodi iznose 218.513.844 eura sto je rast od
2,2 % u odnosu na 2023. godinu. Istovreme-
no, ostvareni su ukupni poslovni rashodi u

iznosu 177.305.911 milijuna eura sto je 2,8 %
Mmanje u odnosu na godinu prije. U ukupnim
poslovnim rashodima isti¢e se rast troskova
osoblja — oni su za 12,5 % vedi u odnosu na
2023. godinu, a kao posljedica kontinuiranog
pristupa poboljSanja materijalnih uvjeta rada
nasih radnika.

Kao rezultat svih navedenih pokazatelja
ostvarena je konsolidirana EBITDA u iznosu
55.612.370 eura, dobit iz redovnog poslova-
nja (EBIT) u iznosu 41.207.933 eura, te je u
konacnici neto dobit Grupe u iznosu od
31.735.259 eura.

Odrzivost ostaje klju¢ni prioritet naseg po-
slovanja, a napredak je vidljiv u svim segmen-
tima ESG-a. U 2024. godini ukupna potrosnja
energije smanjena je za 11,8 %, dok su ukupne
emisije staklenickih plinova smanjene za 5,5
%. Udio obnovljivih izvora energije u nasem
energetskom miksu dosegao je 13,7 %, uz
stopostotnu nabavu zelene elektricne ener-
gije za NEXE d.d. i Dilj d.o.o., Sto potvrduje
certifikat HEP ZelEn. Kroz ulaganja u ener-
getsku ucinkovitost i modernizaciju procesa,
energetski intenzitet smanjen je za 5,1 %.
Posebno isticemo nastavak aktivnosti na
realizaciji projekta CO.NTESSA, Cime ce se
omoguditi klimatski neutralna proizvodnja
cementa u nasoj tvornici u Nasicama do
2030. godine.



Kruzna ekonomija je takoder u fokusu nasih
aktivnosti. Energetska oporaba otpada na-
stavlja s trendom rasta te zamjenska goriva
u proizvodnji cementa ¢ine ¢ak 60,6 %, dok
je materijalna oporaba otpada neznatno pala
u odnosu na prethodnu godinu. Nastavljamo
s optimizacijom sastava cementa, u 2024.
godini 84,2 % ukupne proizvodnje su cCinile
vrste cementa s nizim emisijama CO, od
industrijskog standarda (0.822 t CO,/t ce-
menta). Daljnja ulaganja bit ¢e usmjerena na
dodatno povecanje udjela zamjenskih siro-
vina i razvoj niskougljicnih proizvoda.

Nasi zaposlenici su temelj uspjeha NEXE
Grupe. U 2024. godini nastavilismo ulagatiu
njihovu sigurnost, razvoj i zadovoljstvo — od
poboljSanja radnih uvjeta do programa ob-
razovanja i usavr$avanja. Clanica Grupe,
NEXE d.d., po treci put je osvojila certifikat
Equal Pay Champion, priznanje SELECTIO
Grupe za tvrtke koje dosljedno promicu rav-
nopravnost, pravednost i jednakost, Sto
potvrduje da NEXE d.d. primjenjuje transpa-
rentne sustave placa i aktivno potice inklu-
zivnu organizacijsku kulturu. NEXE Akade-
mija bila je kljuéno mjesto profesionalnog
razvoja za 318 zaposlenika kroz 20 specijali-
ziranih radionica, s ukupno ostvarenih 2.719
sati edukacije. U jacanje kompetencija zapo-
slenika ulozeno je vise od 160.000 eura, pri
cemu je 26 % radne snage sudjelovalo u

nekom obliku edukacije. PoboljSanja u po-
drucju sigurnostii zdravlja na radu dovela su
do smanjenja broja ozljeda, pri cemu je sto-
pa ozljeda smanjena s 13,7 na 11,8.

Osnazivanje lokalnih zajednica dio je nase
odgovornosti. Nastavili smo ulagati u drus-
tveno korisne projekte, podrzavajucdi razvoj
sporta, kulture, obrazovanja i civilnog drus-
tva, te je tijekom 2024. godine u ove projekte
usmjereno 3,02 milijuna eura, Sto predstavlja
rast od 1,7 % u odnosu na prethodnu godinu.

S pogledom na buduénost, nastavljamo s
odgovornim pristupom odrzivosti i operaci-
onalizacijom nasih strateskih ciljeva. U 2025.
godini zelimo dodatno unaprijediti nase ESG
pokazatelje, nastaviti s ulaganjem u moder-
ne tehnologije i inovativna rjeSenja, jacati
odnose sa svim nasim dionicima i na svim
lokacijama naseg poslovanija, stvarajuci po-
ticajno i zdravo radno okruzenje za nase
zaposlenike, a istovremeno zadrzavajuci
dobre trendove u financijskim pokazateljima
naseg poslovanja. Vjerujemo da takvim pri-
stupom osiguravamo dugoroc¢nu odrzivost
naseg poslovanja, gradedi stabilniju i zeleni-
ju buduénost za sve.






O NEXE
GRUP

Poslovni sustav NEXE Grupe u 2024 godini €ini 14 druStava koje
posluju u Republici Hrvatskoj, Srbiji i Bosni i Hercegovini i to:

U Republici Hrvatskoj: NEXE d.d., IGMA d.o.o.,
EKONEX d.o.o., LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.o.,
Dilj d.o.0., NEXE INVEST d.o.o., CE - MA d.o.o.,

U Bosni i Hercegovini: Tvornica opeke d.o.o.
Sarajevo, NEXE d.o.o. Sarajevo, NEXE BETON d.o.o.
Sarajevo, N-INVEST d.o.o. Sarajevo (pripojeno
drustvu NEXE BETON d.o.o. Sarajevo 8. 2. 2024.),
U Republici Srbiji: AD POLET IGK NOVI BECEJ,
POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ (pripojeno
drustvu AD POLET IGK NOVI BECEJ 1. 10. 2024.)
i NEXE BETON DOO NOVI SAD.



1. 0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE

Osnovna djelatnost drustava c¢lanica NEXE Grupe jest
proizvodnja gradevinskin materijala: cementa, betona,
agregata, betonskih elemenata, crijepaicigle. U poslovhom
sustavu NEXE Grupe nalaze se i drustva koje obavljaju
djelatnosti gospodarenja otpadom i lu€kih usluga.

Novi Sad &»

Sisak %26 Osijek &s[&

Koprivnica ‘gs

Novi Becej 4

Nasice

Beograd %2s

o)o

Zagreb .5,

Pojatno s Vinkovci 4) &

Sremski Karlovci
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3. DRUSTVENE INFORMACIJE

SJEDISTE GRUPE

PREDSTAVNISTVO

CEMENT
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CIGLA

AGREGATI |
BETONSKI ELEMENTI

CRIJEP
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4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE




1. 0 NEXE GRUPI

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

NEXE proizvod,

koriste se u gotovo
svim gradevinskim
orojektima, od velikin
javnin infrastrukturnin
orojekata do poslovnin
zgrada | stambenin
objekata.
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1. 0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE

OO0

VIZIJA

Vizija NEXE Grupe jest biti vodedi
proizvodac¢ gradevinskih materijala,
prepoznat po drustveno odgovornom
poslovanju i odrzivom stvaranju novih
vrijednosti za svoje kupce, viasnike,
zaposlenike i drustvenu zajednicu.

O0n0

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

D,

D,

MISIJA

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Misija NEXE Grupe jest odgovorno

graditi bolju buduénost. Ulaganjem

u stabilna i rastuca trzista NEXE Grupa

zeli stvoriti portfolio koji ¢e osigurati

stabilan rast u sljedeéim godinama na

trzisStima u regiji.

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024. 11
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Vrijednosti

12 1ZVJESGE O ODRZIVOSTI 2024.

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

SNAGA NEXE GRUPE je izvor optimizacije poslovanja
(kvantitativne sinergije) i klju¢ strateSkog razvoja kom-
panija (kvalitativne sinergije).

POVJERENJE | IZVRSNOST U odnosima s nasim kup-
cima i partnerima. NEXE Grupa zeli biti klju€ni Cimbe-
nik gradevinskog trziSta koji otklanja problem asime-
tricnosti informacija te sluzi kao ¢imbenik povjerenja
i izvrsnosti u svakoj fazi procesa planiranja, realizacije
i utilizacije investicije.



1. 0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE

LJUDI | ZNANJE klju€ni su za ostvarivanje izvrsnosti.
NEXE Grupa zeli graditi svoju budu¢nost temeljenu
na ljudima i njihovim znanjima te implementirati ta
znanja za unapredenje poslovanja.

JEDINSTVENI RAZVOJ omogucuje simultano gradenje
sadasnjosti i buduc¢nosti. Potrebno je istovremeno
razvijati postojeée poslovanje u industriji gradevinskog
materijala (eksploatacija postojecih resursa i kompe-
tencija kroz ucinkovitost, izvrsnost i diferencijaciju)
i graditi nove poslovne prilike u gradevinskoj industriji
(istrazivanje novih moguénosti otvaranjem potencija-
la gradevinske industrije).

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

ODGOVORNOST je temelj dugoro¢no odrzivog poslo-
vanja. Fokus je na ekonomsku, ekolosSku i socijalnu
odgovornost.

INOVATIVNOST je nositelj dodatne vrijednosti kroz
predvidanje zahtjeva trzista, prevladavanje ogranice-
nja i predrasuda te implementaciju hrabrih inicijativa.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

JESCE O ODRZIVOSTI 2024. 13



= 1. 0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Odrzivo Stvaranje odrzive vrijednosti za dionike klju¢ni je cilj mnogih

poduzeca. Odrziva vrijednost odnosi se na dugoro€no stvaranje

vrijednosti za sve dionike poduzeca, ukljucujuci zaposlenike,

vrijednosti kupce i partnere, investitore i lokalnu zajednicu u kojoj poduzedée
posluje. Nacin na koji NEXE Grupa stvara odrzivu vrijednost za
dionike prikazan je u nastavku.

stvaranje

14 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024,



1. 0 NEXE GRUPI

ZASTO
IMAMO
REZULTATE?

SVRHA

Gradimo
povjerenje zajedno

MISIJA

Odgovorno graditi
bolju buduénost

VRIJEDNOSTI

= Snaga NEXE Grupe

= Povjerenjeiizvrsnost
= Ljudiiznanje

= Jedinstveni razvoj

= Odgovornost

= Inovativnost

2. OKOLISNE INFORMACIJE

GDJE
STVARAMO
REZULTAT?

STRATESKO
USMJERENJE

¥

Razvoj ljudii organizacije

©

TrZiSna orijentiranost

o
Eo

Implementacija novih
tehnologija

Y

Operativna izvrsnost

KAKO
NASTAJE
REZULTAT?

OPERATIVNI MODEL

H

Matri¢na organizacija

&8
=

Potporne funkcije

&

Digitalizacija

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

KOME
STVARAMO
REZULTAT?

LANAC VRIJEDNOSTI

-
[=T=T=1

Zaposlenici

0
acn

Kupcii partneri

0
Jh

Investitori

020
e

Lokalna zajednica

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

KAKO
STVARAMO
REZULTAT?

Motivirajuci radni uvjeti koji stvaraju
zadovoljne zaposlenike

Razvoj i prijenos znanja i kompetencija
Jasnoca uloge u organizaciji i medusobnih
odnosa

Perspektiva razvoja karijernog puta
Fleksibilnost poslovne suradnje
Povjerenje u izvrsnost materijala i usluga
Razumijevanje potreba kupaca i partnera

Podrska u ostvarivanju ciljeva kupaca i
partnera

Osiguravanje dugoro¢no odrzivog
poslovanja kroz istovremeno poboljSanje
ucinkovitosti poslovanja i stvaranje
dodatne vrijednosti putem inovacija

Rast dobiti

Upravljanje kljuénim rizicima

Potpora ekonomskom razvoju
Partnerstvo s lokalnom zajednicom
Smanjenje negativnog utjecaja na okoli§

Sigurnost i zaStita zdravlja na radnom
mjestu

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024. 15
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Clanovi Uprave NEXE d.d.
upravljaju cjelokupnim

ooslovanjem NEXE Grupe

16 12VJESCE O ODRZIVOSTI 2024,




1. 0 NEXE GRUPI

| 1

Upravljanje

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Strukturai raznolikost administrativnih,

upravljackih i nadzornih tijela

Upravu NEXE d.d. do 9. 12. 2024. godine
Cinilo je Sest €lanova, a od 10. 12. 2024. godine
pet ¢lanova. Naime, odlukom Ivana Ergovi¢a
O prepustanju upravljanja mladim genera-
cijama i u skladu s odlukom Nadzornog od-
bora, od 10. 12. 2024. godine funkciju Pred-
sjednika Uprave NEXE d.d. obnasa Josip
Ergovi¢, dok dosadasnji Predsjednik Uprave
Ivan Ergovi¢ preuzima funkciju prokurista
i savjetnika Uprave NEXE d.d.

Clanovi Uprave NEXE d.d. upravljaju cjelo-
kupnim poslovanjem NEXE Grupe. Svaki Clan
Uprave zastupa Drustvo pojedinac¢no i sa-
mostalno.

U Upravi drustva NEXE d.d. udio zena s kra-
jem 2024. iznosi 20 %, dok u Nadzornom
odboru nema zena. Radnic¢ko vijec¢e izabra-
lo je Marijana Baricevi¢a kao predstavnika
radnika ¢ime su interesi radnika zastuplje-
ni i u Nadzornom odboru. Clanovi Uprave
imaju stecena obrazovanja iz podrucja eko-
nomije, financija i inZenjerstva, kao i dugo-
godisnje iskustvo u industriji gradevinskog
materijala, $to im omogucava dobro pozna-
vanje i uspjesno upravljanje najznacajnijim
ucincima, rizicima i prilikama poslovanja.
Svi ¢lanovi Uprave upoznati su s lokalnim
prilikama i posebnostima lokacija na kojima
posluju.

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024,
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Uprava NEXE d.d.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE



1. 0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE

JOSIP ERGOVIE diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Za-
grebu, a svoje obrazovanje u podrucju ekonomije, dodatno je
usavrSavao stekavsi znanja i kompetencije u medunarodnim
poslovnim Skolama.

Svoju karijeru gradi od 2005. godine u NEXE Grupi na raznim
pozicijama iz podrucja danasnjeg opsega odgovornosti. Pod
njegovim je vodstvom implementirana nova organizacija proda-
je Grupe —Prodaja 2.0 s ciljem jos vec¢eg fokusa na kupce, jacanja
brenda NEXE, te brze reakcije i prilagodbe promjenama na trzistu.
U kontekstu ostvarenja strateskih ciljeva NEXE Grupe, u fokusu
su mu zeleni, inovativni proizvodi NEXE Grupe, kao i upravljanje
ostalim podrucjima iz svoje odgovornosti koja doprinose stra-
tesSkim ciljevima Grupe, zelenoj tranziciji i operativnoj izvrsnosti
njenog poslovanja.

Josip Ergovi¢ od prosinca 2024. godine obnasa funkciju Pred-
sjednika Uprave NEXE d.d. Koordinira upravljanjem NEXE Grupe
u cjelini, a zaduzen je i za podrucje prodaje, marketinga, CRM-a,
nabave i Ureda Uprave te poslove interne revizije i odjela turizma.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

STJEPAN ERGOVIE zamjenik je predsjednika Uprave NEXE d.d.
i Clan Uprave za proizvodnju i tehnologiju. Nadlezan je za proi-
zvodnju, tehnologiju i kvalitetu proizvoda te investicije. Cijeli
radni vijek, od 2008. godine do danas, proveo je u NEXE d.d.

Nakon pripravni¢kog radnog staza, obavljao je funkciju inzenje-
ra u odrzavanju (2009. — 2011.), a od 2011. do 2014. godine bio je
Sef sluzbe proizvodnje. Od 2014. godine bio je na funkciji Direk-
tora sektora proizvodnje i tehniCkih poslova, do imenovanja
Clanom Uprave za proizvodnju i tehniCke poslove 1. 10. 2015.
godine. Od 1. 11. 2019. do 30. 6. 2021. obnasao je funkciju pred-
sjednika Uprave NEXE d.d.

Od 1. 2. 2019. godine Clan je Uprave za proizvodnju i tehnologiju
Nexe grupe d.d. Nasice, a pripajanjem Nexe grupe d.d. drustvu
NEXE d.d. 1. 7. 2021. godine na funkciji je zamjenika predsjednika
Uprave i ¢lana Uprave NEXE d.d.

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024,
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IVAN ERGOVIE diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagre-
bu te dodatno pohadao niz edukacija na temu upravljanja pro-
mjenama, strateSkog menadzmenta i organizacijskog dizajna
kao i Advanced Program in Business u organizaciji Instituta za
inovacije.

Svoj poslovni put zapoceo je u NEXE Grupi 2012. godine od
pozicije stru€nog suradnika za riznicu, direktora Sektora ko-
mercijalnih poslova u Nexe betonu d.o.o., pomodénika €lana
Uprave za komercijalne poslove u NEXE d.d., do aktualne pozi-
cije ¢lana Uprave NEXE d.d. koju obnasa od 2019. godine. Nad-
lezan je za procese strategije, procese upravljanja nekretninama,
centralno upravljanje projektima, poslovnim razvojem i IT-om
Grupe. Na rukovodecim pozicijama dao je znacCajan doprinos
razvoju poslovanja, posebice u kreiranju aktualne Strategije
NEXE Grupe za razdoblje 2022. — 2030. koja je usmjerena na
digitalnu, energetsku i zelenu tranziciju, a temelji se na Cetiri
strateska stupa: trziSna orijentiranost, implementacija novih
tehnologija, operativna izvrsnost te razvoj ljudi i organizacije.
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3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

IVANA CEHULIC diplomirala je Poslovnu ekonomiju na Ekonom-
skom fakultetu u Zagrebu, gdje je zavrsila i poslijediplomski stu-
dij: Quality management. Pohadala je i niz domacih i inozemnih
edukacija iz podrucja financijskog menadzmenta, a na SAID
Business School na Sveucilistu Oxford uspjesno je zavrsila ,Oxford
Finance and Corporate Governance Programme". Poslovni put
zapocela je u Hrvatskim autocestama gdje je napredovala do
pozicije Sefa samostalnog odjela za ekonomske i financijske
poslove odgovornog za likvidnost kompanije te upravljanje nov-
Canim tijekom. Navedena pozicija ukljucivala je suradnju s ban-
kama, revizorskim kuc¢ama i drugim financijskim institucijama. 1z
Hrvatskih autocesta, 2014. godine presla je u tvrtku Toki¢ d.o.o.
na poziciju direktora financija, uz koju je od lipnja 2019. godine
obnasalaiduznost €lana Uprave tvrtke Autocentar Marini¢id.o.o.,
a od srpnja 2019. i poziciju direktora drustva Toki¢ d.o.o. Slovenija.
2020. godine prikljucCila se NEXE Grupi na poziciju ¢lana Uprave
za financije, a odgovorna je za podrucje financija, kontrolinga,
riznice i raCunovodstva te upravljanje rizicima poslovanja na ra-
zini NEXE Grupe. Kretanja na financijskom i EU ETS trzistu, mo-
netarna politika srediSnjin banaka iizazovi u CEE regiji, klimatska
tranzicija i njeni izazovi, kao i utjecaj inflatornih kretanja na zelenu
i energetsku tranziciju kompanija, posebna su podrucja od njena
interesa u kontekstu ostvarenja strateskih ciljeva NEXE Grupe.
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VELIMIR VILOVIE diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Zagreb,
smjer vanjska trgovina, a poslijediplomski studij poslovhog uprav-
ljanja (MBA) zavrsSio je u poslovnoj Skoli IEDC na Bledu u Sloveniji.

Od 1998. godine ostvaruje poslovnu karijeru u industriji grade-
vinskog materijala kroz razli¢ite rukovodedée pozicije u ,Dalma-
cijacementu” (kasnije ,CEMEX Hrvatska”) — do 2005. kao regio-
nalni direktor prodaje zaduzen za izvoz, zatim od 2006. do 2007.
kao voditelj prodaje u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori, od 2008.
do 2010. kao direktor ljudskih resursa, od 2010. do 2017. kao
direktor prodaje i logistike, te konacno od 2017. do ozujka 2022.
godine predstavlja Upravu kao direktor drustva.

Svoj poslovni put od rujna 2022. nastavlja u NEXE Grupi na funk-
ciji ¢lana Uprave NEXE d.d., a njegova podrucja odgovornosti
obuhvacaju ljudske resurse, pravne poslove, sustave upravljanja
te sigurnostizastitu naradu, a zaduzen je i za prac¢enje procesa
i izvjeStavanje o odrzivosti.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

Prokurist i savjetnik
Uprave NEXE d.d.

IVAN ERGOVIE diplomirao je na Fakultetu strojarstva
i brodogradnje u Zagrebu. Svoj poslovni put u NEXE
Grupi zapoceo je 1983. godine i od tada je, ulazucdi
svoje znanje i iskustvo, doprinosio razvoju kompani-
je koja je pod njegovim vodstvom savladala brojne
izazove i postala prepoznat regionalni proizvodac
gradevinskih materijala. Krajem 2024. godine prelazi
s pozicije Predsjednika Uprave NEXE d.d. na poziciju
savjetnika Uprave NEXE d.d. ¢ime prepusta upravlja-
nje NEXE Grupom mladim generacijama. Njegovo
bogato iskustvo stec¢eno u vise od 40 godina rada
i upravljanja tvrtkom neizmjerna je podrska radu
Uprave u ostvarenju poslovnih i strateskih ciljeva
NEXE Grupe.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024. 21



1. 0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

22  1ZVJESGE O ODRZIVOSTI 2024.




1. 0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE

ZELJKO LUKAC diplomirao je na sveudilidtu Mary Hardin Baylor
u Beltonu, Texas, nakon €ega je zavrSio i magisterij iz poslovnog
upravljanja (MBA) na Sveucilistu Texas u Austinu. 2003. godine
zajedno s partnerima osniva i vodi prvi hrvatski private equity
fond — Questus Private Equity Kapital. Svoje bogato iskustvo
stjecao je u podrucju financijskog poslovanja, a veliki dio tog
iskustva stekao je kroz rad u Europskoj banci za obnovu i razvoj
gdje je bio odgovoran za razliCite projekte kreditiranja i ulaganja
dioni¢kog kapitala u sektorima gradevinskih materijala, prehram-
bene industrije, turizma i farmaceutske industrije.

Uz funkciju predsjednika Nadzornog odbora NEXE d.d. koju
obnasa dugi niz godina, Zeljko Lukaé& obavlja upravlja&ke funk-
cije u nizu drugih trgovackih drustava.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

oT10 osToVI¢ diplomirao je na Elektrotehnickom fakultetu u
Zagrebu 1980. godine. Svoj poslovni put zapocinje u RZ ,DBuro
Pakovi¢” Slavonski Brod i Centru za odgoj i usmjereno obrazo-
vanje ,August Cesarec” NasSice, a poCetkom 1989. godine zapo-
Sljava se u tvornici cigle u Nasicama, koja je danas dio NEXE
Grupe.

Od tada, svoje bogato iskustvo stjece na brojnim rukovodeéim
pozicijama unutar NEXE Grupe — od Sefa Sluzbe elektroenerge-
tike u tvornici cementa, direktora Tvornice cigle u Nasicama,
direktora Sektora proizvodnje i tehni¢kih poslova u NEXE d.d.,
viSeg savjetnika za tehni€ke poslove u NEXE Grupi, direktora
Divizije za cement, vapno, beton i agregat, predsjednika Uprave
NEXE d.d. do pozicije ¢lana Uprave NEXE Grupe. Do imenovanja
zamjenikom predsjednika Nadzornog odbora NEXE d.d. 2020,
obnasao je funkciju savjetnika predsjednika Uprave NEXE d.d.
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OLEG USKOKOVIE diplomirao je na Pravnom fakultetu SveudiliSta
u Zagrebu, a s viSe od 20 godina iskustva rada u struci partner
je u Odvjetnickom drustvu Uskokovi¢ i partneri d.o.o.

Njegovo iskustvo i podrucdje stru¢nosti su u granama prava od
vaznosti za korporativne klijente, gdje je strukturirao, proveo i/ili
osigurao kompletnu pravnu podrsku za, medu ostalim, brojne
akvizicije, pripajanja, spajanja, podjele i dokapitalizacije, zajed-
niCke poslovne poduhvate, investicije, restrukturiranja, javne
natjeCaje, pravne due diligence-e, izdavanja vrijednosnih papira,
te Sirok raspon ugovora, parnica i arbitraznih postupaka.

Oleg Uskokovi¢ dugogodisnji je ¢lan Nadzornog odbora NEXE
d.d., a obavlja upravljacku i nadzornu funkciju u nizu drugih trgo-
vackih drustava.
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3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

IVAN GEROVAC diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagre-
bu, a naziv magistra znanosti stekao je na rijeCkom Sveucilistu.

Cijeli radni vijek proveo je u bankarstvu i to u Privrednoj banci
Zagreb d.d., ali na vrlo razli¢itim poljima rada — kreditiranje po-
duzeda, investicijsko bankarstvo, devizno poslovanje, restruk-
turiranje banke, rizi€no poslovanje, racunovodstvo i kontroling.
Obnasao je odgovorne rukovodece funkcije u banci—od izvrsnog
direktora, pomocnika generalnog direktora, ovlastene osobe za
restrukturiranje banke, do ¢lana Uprave. Upravo na mjestu Clana
Uprave za rad s velikim poduzecima, devizno poslovanje i inve-
sticijsko bankarstvo zavrSava bankarsku karijeru.

Uz obnasanje funkcija u Privrednoj banci Zagreb d.d., tijekom
zadnjih tridesetak godina bio je i ¢lan brojnih nadzornih odbora
iz podrugja industrije, turizma i trgovine. Clan je Nadzornog od-
bora NEXE d.d. od 2022. godine.
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MARIJAN BARICEVIE srednju Skolu, smjer elektrotehnika, zavrsio
je u Nasicama. Tvornici cementa u Nasicama pridruzio se 1985.
godine u Odjelu elektro odrzavanja na poslovima elektriCara.

Odlukom o imenovanju predstavnika radnika u Nadzorni odbor
Drustva iz 2017. godine, Radnic¢ko vijec¢e je imenovalo Marijana
BariCevic¢a kao predstavnika radnika.

Obnasa funkciju glavnog sindikalnog povjerenika Sindikata gra-
diteljstva Hrvatske — Sindikalna podruznica NEXE d.d.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

[ Dijagram organizacijske strukture NEXE d.d.

UPRAVA
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Predsjednik
Uprave

v
SEKTOR NABAVE

SEKTOR MARKETINGA

SEKTOR PRODAJE

= SLUZBA ZA ANALITICKU PODRSKU

= SLUZBA PRODAJE KANAL GRADNJA
= SLUZBA PRODAJE KANAL TRGOVINA
= SLUZBA PODRSKE

URED UPRAVE
SLUZBA INTERNE REVIZIJE

ODJEL TURIZMA

Clan Uprave
za proizvodnju
i tehnologiju

v

SEKTOR PROIZVODNJE CEMENTA

= SLUZBAZATEHNOLOGIJU | KVALITETU
= SLUZBA PROIZVODNJE CEMENTA
= SLUZBA ODRZAVANJA

SEKTOR INVESTICIJA

= SLUZBA INZENJERINGA
= SLUZBA RAZVOJA GRADEVINSKIH PROJEKATA

SEKTOR BETONA

= SLUZBA BETONA
= SLUZBA TRANSPORTA
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Clan Uprave za ljudske
resurse, pravo, sustave
upravljanjai ZNR

v
SLUZBA ZA LJUDSKE RESURSE

SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE

ODJEL ZA ODRZIVOST | SUSTAVE UPRAVLJANJA

ODJEL SIGURNOSTI I ZASTITE NA RADU

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

Clan Uprave
za financije

v

SEKTOR FINANCIJA

= SLUZBARIZNICE
= SLUZBA RACUNOVODSTVA
= SLUZBA KONTROLINGA

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Clan Uprave
za strategiju
i razvoj

v
SEKTOR INFORMATIKE

SEKTOR ZA STRATEGIJU
IRAZVOJ POSLOVANJA
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Uloge

i odgovornosti
u upravljanju
ESG-temama
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Uprava NEXE Grupe, izvrsni direktori, direk-
tori sektora, Sefovi sluzbi i voditelji odjela
imaju odgovornost za upravljanje ucincima,
rizicima i prilikama povezanim s poslovanjem.
Clanovi Uprave NEXE d.d. zaduZeni su za
postavljanje strateskih smjernica, prilagodbu
poslovnog modela te razvoj akcijskih planova
i godisnjih ciljeva kako bi negativne drustve-
ne i okoliSne ucinke sveli na najmanju mogu-
¢u mjeru, a pozitivne ostvarili. Odgovornosti
su definirane njihovim ugovorima i opisima
radnih mjesta te politikama poslovanja.

Za klju¢na ESG-podrucja definirane su ulo-
ge i odgovornosti na razini Uprave i ostalih
organizacijskih jedinica, Sto je navedeno u
tablici na sljedecoj stranici.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Rukovoditelji organizacijskih jedinica pro-
cjenjuju i upravljaju ucincima, rizicima i prilika-
ma te nadleznog ¢lana Uprave izvjeStavaju
o rezultatima.

U svim Clanicama NEXE Grupe definirane su
odgovorne osobe koje prikupljaju podatke,
prate i izvjeStavaju ESG-pokazatelje. Priku-
pljanje i analiza podataka odvijaju se putem
internog IT sustava, koji omogucuje prac¢enje
kljuénin ESG pokazatelja i izvjeStavanje pre-
ma utvrdenim procesima. Uprava aktivno
sudjeluje u procesu dubinske analize uprav-
ljanja (DMA), definiranju ESG ciljeva i KPI vrije-
dnosti te nadzire provedbu akcijskih planova
kroz redovite interne kontrole i sustav izvje-
Stavanja.
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KLJUCNA
ESG-PODRUCJA

ENERGIJA
| GHG-EMISIJE

2. OKOLISNE INFORMACIJE

_ NADLEZNI
CLAN UPRAVE

Clan Uprave za proizvodnju i tehnologiju

Clan Uprave za ljudske resurse, pravo,
sustave upravljanja i zaStitu na radu

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

ORGANIZACIJSKA
JEDINICA

Sektor proizvodnje tvrtke Clanice
Odjel za odrzivost i sustave upravljanja

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

ODGOVORNA OSOBA
U GLANICAMA

Direktor sektora proizvodnje u ¢lanicama
Voditelj odrzivosti i sustava upravljanja

Vidi stru¢ni suradnik za odrzivost i sustave
upravljanja i Struéni suradnici za odrZivost
i sustave upravljanja

InZenjer elektrotehnike i koordinator zastite
okoline, odrzivosti i sustava upravljanja

ZASTITA OKOLISA

(emisije, otpad
i bioraznolikost)

Clan Uprave za ljudske resurse, pravo,
sustave upravljanja i zastitu na radu

Clan Uprave za proizvodnju i tehnologiju

Odjel za odrzivost i sustave upravljanja
Sektor proizvodnje tvrtke ¢lanice

Direktor sektora proizvodnje u ¢lanicama
Voditelj odrzivosti i sustava upravljanja

Visi struéni suradnik za odrzivost i sustave
upravljanja i Struéni suradnici za odrZivost
i sustave upravljanja

ZASTITA I SIGURNOST

Clan Uprave za ljudske resurse, pravo,

Odjel za sigurnost i zaStitu na radu

Voditelj procesa zastite na radu i sigurnosti

NARADU sustave upravljanja i zastitu na radu Sektor proizvodnje tvrtke ¢lanice i Strucni suradnik za zastitu na radu
Clan Uprave za proizvodniju i tehnologiju Ovlastenici poslodavca
UPRAVLJANJE Clan Uprave za ljudske resurse, pravo, Sluzba za ljudske resurse Sef sluzbe za ljudske resurse i Struéni

ZAPOSLENICIMA

sustave upravljanja i zastitu na radu

suradnik za ljudske resurse u ¢lanicama

DOPRINOS
LOKALNOJ
ZAJEDNICI

Uprava

Ured Uprave
Sluzba za ljudske resurse
Odjel za odrzivost i sustave upravljanja

Sef Ureda Uprave
Sef sluzbe za ljudskih resurse
Voditelj odrzivosti i sustava upravljanja

Visi strucni suradnik za odrZivost i sustave
upravljanjai Struéni suradnici za odrzivost
i sustave upravljanja
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Sustavi
upravljanja
u NEXE Grupi

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Kako bi imala sto bolji pregled ucinaka i rizika, Uprava NEXE
Grupe uspostavila je sustave upravljanja i definirala odgovorne
osobe koje redovno izvjesStavaju o ostvarenim rezultatima.

Sustavi upravljanja omogucuju lakSe kretanje kroz ESG-rizike
povezane s klimatskim promjenama, energijom, okoliSem te
zdravljem i sigurnosti i predstavljaju temelj za poboljSanja i una-
predenja poslovanja u tim segmentima.

SUSTAVI UPRAVLJANJA | CERTIFIKATI U NEXE GRUPI

Tvornica NEXE BETON
AD POLE'I:IGK opeke d.o.o. DOO NEXE BETON
NEXE d.d. Dilj d.o.o. IGMA d.o.0. NOVIBECEJ Sarajevo Novi Sad d.o.o. Sarajevo
DNV DNV DNV DNV DNV DNV DNV
DNV DNV SGS NA NA NA NA
DNV NA NA NA NA NA NA
DNV NA NA NA NA NA NA
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ESG-ciljevi proizlaze iz strategije NEXE Grupe, a za njihovo
ostvarenje odgovorni su vilasnici procesa. Pri definiranju
ciljeva vodi se racuna o podrucjima najvecih ucinaka, inte-
resima dionika te rizicima i prilikama za poslovanje. Posta-
vijeni ciljevi specifi€ni su, mjerljivi, viremenski ograniceni i za
svaki cilj dodijeljena je odgovorna osoba. Vlasnici procesa
izvjeStavaju Upravu o klju¢nim pokazateljima uspjesSnosti
na mjesecnoj bazi te godiSnje svaki vlasnik procesa pod-
nosi izvjes¢e Upravi o provedenim mjerama, ostvarenim
rezultatima, napretku u ostvarenju ciljeva i planovima za
iduce razdoblje. Tako je Uprava informirana o napretku
prema postignucu ciljeva povezanih sa znacajnim ucincima,
rizicima i prilikama.

ESG-_ciljevi osiguravaju da NEXE Grupa
ostane posvecena odrzivom poslovanju
| odgovornom upravljanju resursima.
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Informiranje
administrativnih,
nadzornih i
upravljackih tijela
o ESG-temama
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

O materijalnim uc€incima, rizicima i prilikama
kontinuirano se raspravlja na svim razinama
NEXE Grupe tijekom tjednih sastanaka sek-
torai sluzbi. Svaki tjedan rukovoditelji odjela
i sluzbi informiraju ¢lana Uprave o ESG-
temama. O meduodnosu prodajno-financij-
skih i ESG-pokazatelja raspravlja se na sjed-
nicama Uprave i Kolegiju NEXE Grupe te na
prosirenom Kolegiju NEXE Grupe koji se
u pravilu odrzava kvartalno, a koji ukljucuje
rukovoditelje zaduzene za okoliSne, drustve-
ne i upravljacke (ESG) teme.

IzvjeStavanje Uprave o stanju sustava uprav-
ljanja kvalitetom, zdravljem i sigurnosti na
radu te okoliSem i energijom provodi se
jednom godisnje. Izvjesée Upravi sadrzava
ESG-pokazatelje, pregled implementiranih
mjera i postignutih rezultata koji se odnose
na ESG-teme. Tijekom procesa, UpravaiNad-
zorni odbor informiraju se o stajalistima
dionika kroz izvjeStaje sektora i rezultate
dijaloga s dionicima.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Uprava integrira pitanja odrzivosti u strate-
giju razvoja poduzedéa, a odluke o glavnim
transakcijama temelji na razmatranjima
potencijalnih uc¢inaka na drustvo i okolis te
financijskim posljedicama na poslovanje. Pri
donosSenju odluka Uprava i Nadzorni odbor
uzimaju u obzir rizike i prilike, analiziraju po-
tencijalne kompromise izmedu financijskih
ucCinaka i odrzivosti te nadziru provedbu
strategije u skladu s dugorocnim ciljevima
poduzeca, oslanjajucdi se na analizu relevan-
tnih podataka, pokazatelja i izvjestaja.
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Uprava i Nadzorni odbor u 2024. godini razmatrali su sljedece

ESG-teme: Gt % _
Kruzna ekonomija o o
» Emisije staklenikih plinova ?:_f1 ;"':'
» Energija 4'{ L
» ZasStita okolisa L
= Zastita zdravlja i sigurnosti na radu i;"i ’
= Taksonomija EU-a 8 &
= Upravljanje zaposlenicima J;, A " ¥
= Doprinos lokalnoj zajednici L'_ u H}
» |zrada plana klimatske neutralnosti P ' -

Strategija odrzivog razvoja (ESG strategija).

U izvjeStajnom razdoblju programi poticaja nisu bili povezani
s Cimbenicima odrzivosti.
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1. 0 NEXE GRUPI

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

NEXE Grupa kontinuirano utvrduje i procjenjuje stvarne i poten-
cijalne ucinke svog poslovanja s ciliem da sprijeci i, gdje to nije
moguce, ublazi utjecaj na drustvo i okolis. Glavni elementi duzne
paznje povezani su s nizom objava te su prikazani u tablicnom
obliku u svrhu lakSeg snalazenja korisnika informacija.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE



1. 0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE

ELEMENTI DUBINSKE ANALIZE

Ugradnja duZne paznje u upravljanje,
strategiju i poslovni model

Ukljucivanje dionika pod utjecajem
u sve kljucne korake analize

Utvrdivanje i procjena negativnih uéinaka

Poduzimanje mjera za smanjivanije ili svodenje
negativnih uéinaka na najmanju moguc¢u mjeru

Praéenje ucinkovitosti napora
i komuniciranje

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

STRANICE I1ZVJESCA

32,59-74.

32, 54, 56-57, 244-245, 303

59-74

123-134,163-169, 180-181, 198-202, 212-214,
248-251, 304-309, 315

138-139, 144-149, 173,177, 182, 204, 206, 214-215,
219-220, 253, 273-275, 277, 280, 301, 305, 309,
329
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Upravljanje rizicima
I interna kontrola
izvjeStavanja

o odrzivosti

36 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

2. OKOLISNE INFORMACIJE

Nepotpuni, netocniilinedostupni podaci su
klju€nirizici povezani s izvjeStavanjem o odr-
zivosti. Kako bismo izbjegli i/ili smanijili takav
rizik, u pojedinim Clanicama NEXE Grupe
implementirani su sustavi upravljanja prema
normama ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001,
ISO 45001 te se u skladu s njima provode
interni auditi koji uklju€uju kontinuiranu pro-
vjeru podataka. U Clanicama koje nisu cer-
tificirane prema navedenim standardima,
uspostavljeno je prikupljanje podataka pre-
ma istoj metodologiji.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Podaciza potrebe izvjeStavanja o odrzivosti
se prikupljaju u skladu sa zakonskom regu-
lativom i industrijskom praksom kontinuirano
tijekom godine, uglavhom uz pomoc¢ IT-alata.
Za potrebe izvjeStavanja o odrzivosti dodi-
jeljene su odgovornosti prikupljanja podata-
ka predstavnicima c&lanica zaduzenima za
materijalne ESG-teme. Odjel za odrzivost
i sustave upravljanja koordinira prikupljanje
podataka, konsolidira i pregledava prikuplje-
ne podatke. Nacelo ,Cetiri oka" rizik ljudskih
pogresaka svodi na najmanju mogucu mje-
ru. Metodologija prikupljanja podataka tije-
kom 2024. i 2025. godine uskladuje se sa
zahtjevima Europskih standarda izvjestava-
nja o odrzivosti (ESRS).



1. 0 NEXE GRUPI

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Strategija odrzivog
razvoja NEXE Grupe

[ Poslovni model i lanac vrijednosti

U 2024. godini glavni proizvodi NEXE Grupe bili su cement, agregat, beton, betonski ele-
menti, crijep i cigla — osnovni gradevinski materijali. NEXE Grupa svoje proizvode prodaje
betonarama, distributerima, gradevinarima i prodajnim skladistima. Kvaliteta i izdrzljivost
gradevinskih materijala klju€ni su za zadovoljavanje visokih standarda gradnje i sigurnosti
gradevina, zbog ¢ega predstaviljaju prioritet u poslovanju. Kako bi bila u skladu s o&ekiva-
njima trzista, NEXE Grupa kontinuirano prati trendove, preferencije i potrebe kupaca te
prilagodava svoje proizvode zahtjevima trzista. Distribucijska mreza koja ukljucuje skladi-
stenje, transport i isporuku osigurava dostupnost proizvoda kupcima na pravovremen
i isplativ nacin.
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KONTROLA KVALITETE
sirovina, energija, proizvod SUSTAVI PODRSKE

QY &)

N n ’E—\
— =N EiE

P
SIROVINA PROIZVODNJA PROIZVODI KUPCI
javni i privatni sektor
te fizicke osobe

= cement

= beton

= betonski elementi

= agregat

= crijep

= cigla
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Proizvodnja cementa ukljucuje pripremu
sirovine i goriva, proizvodnju klinkera, pripre-
mu mineralnih dodataka, mljevenje i otpremu
cementa. Tehnoloski proces proizvodnje
cigle i crijepa obuhvaca pripremu sirovine,
oblikovanje proizvoda i suSenje, pripremu
boje i bojenje, pecenje, sortiranje, pakiranje
i otpremu. Kontrola kvalitete uklju€uje ispiti-
vanje &vrstocde, trajnosti i drugih svojstava
materijala kako bi se osiguralo da su priklad-
ni za namjeravanu upotrebu.

U proizvodnji cementa koriste se laporoviti
vapnencii glineni pijesci, a u proizvodnji cigle
i crijepa koristi se glina. Sirovine se eksploa-
tiraju na povrsinskim kopovima koji su smje-
Steni u blizini pogona te ih se do pogona, gdje
ih se priprema za proizvodnju, transportira
teretnim vozilima. Dobava prirodnog plina
provodi se transportnim sustavom kojim
upravlja distributer plina, dobava petrol kok-
sa provodi se teretnim vozilima ili zeljeznicom,
a ugljena, zamjenskih goriva, propan-butana
te dizel goriva teretnim vozilima.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Osim sirovina i energije NEXE Grupa u svom
poslovanju koristi i logisticke usluge. Pro-
izvodi se do krajnjih korisnika dostavljaju
teretnim vozilima, Zzeljeznicom i brodskim
prijevozom, bilo putem vlastite logistike ili
partnerskih prijevoznika, ovisno o lokaciji,
vrsti isporuke i logistiCkim mogucénostima.

Kvaliteta proizvoda od pocetka je prioritet
NEXE Grupe, posebno u gradevinskoj indu-
striji gdje izdrzljivost i sigurnost materijala
imaju kljuénu ulogu. Tvrtka provodi Politiku
kvalitete, prepoznaje i smanjuje rizike te osi-
gurava uskladenost sa zakonima, standar-
dima i o€ekivanjima kupaca. Sustav uprav-
ljanja kvalitetom certificiran je prema ISO
9001 u vecdini Clanica, a kvaliteta se odrzava
nabavom vrhunskih sirovina, optimizacijom
proizvodnje i strogom kontrolom.

Sektori marketinga i prodaje kontinuirano
prate potrebe kupaca, a istrazivanje zado-
voljstva u 2024. pokazalo je visoke rezultate
za sve Clanice.
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Proizvodi
i trzisSta

40 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

NEXE Grupa regionalni je proizvodac gradevinskog materijala
s proizvodnim pogonima i skladistima u Republici Hrvatskoj,
Srbiji i Bosni i Hercegovini. Proizvodi i usluge vrhunske kvalite-
te usmjereni su na pet primarnih trziSta (Hrvatska, Srbija, Bosna
i Hercegovina, Madarska i Rumunjska) te osam sekundarnih
trzista. NEXE Grupa u 2024. godini nudila je na trziStu sedam
kategorija proizvoda u sektoru gradevinskog materijala: cement,
agregat, crijep, beton, betonske elemente, ciglu i usluge.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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NEXE d.d., Nasice, tvornica cementa
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CEMENT

= Proizvodi se sedam tipova
cementa ovisno o primjeni.

= Cement se koristi kao vezivno
sredstvo u betonu, drugo vezivno
sredstvo (npr. mortovi) i za izradu
ostalih gradevinskih proizvoda.

1cementara

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE CEMENTA:

1100000t

42 1ZvJESGE O ODRZIVOSTI 2024.

2. OKOLISNE INFORMACIJE

BETON

Proizvode se betoni razreda
tlacne Cvrstoce od C8/10 do
C50/60 koji mogu biti klasi¢ni,
vodonepropusni,
sulfatnootporni, otporni na
smrzavanje i soli za odmrzavanje,
samozhijajudi, otpornina
habanje i obojeni.

Koriste se u niskogradniji

i visokogradnji.

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE BETONA:

1048000 m®

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

AGREGAT

= Prirodni §ljunak, separirani
i mljeveni agregati raznih frakcija
(0-1mm,0-3mm, 0-4mm,
0-32mm, 0-63 mm, 4-8 mm,

8-16 mm, 16-32 mm, 32-63 mm).

= Namjena: za proizvodnju svjezeg
betona, izvedbu drenaza,
poljoprivredne svrhe, uredenje
plazaidruge namjene, npr., za
izradu glazura, uredenje okolisa,
sportskihigraliSta i sl.

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE AGREGATA:

1620000t

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

CRIJEP

= Crijep velikog i malog formata
i pripadajuci Zljebnjaci i
specijalni elementi namijenjeni
su za pokrivanje krovova raznih
objekata.

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE CRIJEPA:

5700 000 m?
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CIGLA BETONSKI ELEMENTI USLUGE
= Cetiri vrste opeke po programima: = Glavne proizvode Cine BETEL = Posredovanje u organiziranju
klasi¢ni nosivi, termo nosivi, oplocCnici, betonski kanalizacijski oporabe i prijevoza otpada,
pregradni i stropni. sustavi, betonski elementi za oporaba otpada te luCke usluge
= Klasiéni blokovi koriste se u izgradnji uredenje vodotoka te za pretovara
zidova kao i termo blokovi uz veéa rekonstrukciju i izgradnju pruga.
termo izolacijska svojstva, pregradni = Namjena: cestogradnja,
za unutarnje zidove (velika ¢vrstoca, okucénice, parkovi, biciklisticke
laka zamjena i rekonstrukcija, staze, kanalizacija, peronii sl.

izolacijska i paropropusna svojstva,
vatrootpornost), dok se stropni
program sastoji od stropnih blokova
koji se koriste za ispunu u stropnoj
konstrukciji.

GODISNJI KAPACITET
PROIZVODNJE CIGLE:

265000 000 JNF
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Referentni NEXE proizvodi koriste se u najznacajnijim projektima visokograd-

objekti nje i niskogradnje u regiji. Znacajni projekti obuhvacaju kako
jednostavne, tako i razne kompleksne vizionarske projekte su-
vremenih arhitekata, radi Cega smo ponosni Sto mozemo biti
sudionik izgradnje bolje buduénosti.

T

i I.I,']!HI I § =

)}"m’r"’“"-u ‘ .H‘N\‘
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

| Strategija

46 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024,

Svjesni izazova klimatskih promjena i stra-
teskog plana Europske unije za postizanje
klimatske neutralnosti do polovice 21. sto-
lje¢a, NEXE Grupa 2022. godine donijela je
strategiju razvoja do 2030. godine koja je
u potpunosti usmjerena na digitalnu, zelenu
i energetsku tranziciju. Do 2030. godine
NEXE Grupa namjerava implementirati mno-
ga tehnoloska rjeSenja koja omogucuju
smanjenje uglji€nog otiska i povecanje ener-
getske ucinkovitosti koja ¢e biti upotpunje-
na intenzivnom digitalizacijom. Prikupljanje
i pravovremena analiza podataka klju¢ni su
za uspjesno upravljanje poslovanjem.

Kao jedan od planiranih strateskih projekata
koji bi omogucio neutralizaciju emisija uglji-
kovog dioksida (CO,) koje se zbog proizvod-
nog procesa ne mogu izbjedi, istiCe se projekt
COLNTESSA — inovativni projekt hvatanja
i skladistenja ugljikovog dioksida, kojim bi se
pokazalo da net zero proizvodnja cementa
nije samo moguca nego je i troskovno kon-
kurentna.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Svoj strateski razvoj temeljimo na dugo-
rocnim odnosima s kupcima i dobavljacima
i aktivhom pracenju trzisnih trendova. Takav
proaktivni pristup omogucdit ¢e razvojinova-
tivnih proizvoda i pozicioniranje NEXE Grupe
na trziStu kao partnera u dekarbonizaciji
gradevinskog sektora.

Modernizacija postrojenja, ulaganje u istrazi-
vanje i razvoj niskouglji¢nih proizvoda te pri-
mjena najboljih tehnoloskih rjeSenja omogu-
C¢it ¢e NEXE Grupi postizanje operativne
izvrsnosti i zadrzavanje konkurentske pred-
nosti. Medutim, dekarbonizacija poslovanja
nece biti mogucéa bez kompetentnih zapo-
slenika, zbog &ega je u nadolaze¢em razdoblju
kao jedan od strateskih ciljeva postavljeno
upravo jacanje kompetentnosti zaposlenika,
znanja iizvrsnosti u svim procesima. Strate-
gija odrzivog razvoja NEXE Grupe utvrdena
je na Cetiri strateska stupa: trziSna orijentira-
nost, implementacija novih tehnologija, ope-
rativna izvrsnost te razvoj ljudi i organizacije.
Realizacija postavljenih strateskih stupova
s pripadajuéim strateskim ciljevima omogu-
C¢uje stvaranje dodatne vrijednosti i osigura-
va dugoroCno odrzivo poslovanje.
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™

TRZISNA
ORIJENTIRANOST

1. STRATESKI CILJ:

Proaktivni pristup u koriStenju
informacija s trziSta kako bi se
ucinkovito upravljalo postoje¢im
poslovanjem i potencijalnim
prilikama za Sirenje poslovanja

2. STRATESKI CILJ:

Razumijevanje potreba i podrska
u ostvarivanju ciljeva kupaca i
partnera u svrhu stvaranja dodane
vrijednosti

3. STRATESKI CILJ:

Optimiziranje poslovnog portfelja
(akvizicije i dezinvestiranje) koriste¢i
informacije s trzista

2. OKOLISNE INFORMACIJE

¢ 1%
— I
F,J“:&

IMPLEMENTACIJA
NOVIH TEHNOLOGIJA

4. STRATESKI CILJ:

Ulaganjem u nova tehnoloSka
rjeSenja (moderna opremai
digitalizacija) osigurati dugoro¢nu
odrZivost poslovanja (posebno u
podrucju CO, i energije)

5. STRATESKI CILJ:
Koristenje prednosti digitalizacije

kako bi se optimizirao sustav
upravljanja poslovanjem

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

OPERATIVNA
IZVRSNOST

6. STRATESKI CILJ:

Kontinuirano optimiziranje troSkova
postojeceg poslovanija (aktivno
praéenje standarda industrije) u
svrhu povecanja konkurentnosti

poslovanja

7. STRATESKI CILJ:

Ciljano usmjeravanje resursa (u
skladu sa strateSkim usmjerenjem i
omjerom benefit/ulaganje) kako bi se
omogucila u€inkovitija
implementacija poslovnih ciljeva

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

I:IDEI

RAZVOJ LJUDI
| ORGANIZACIJE

8. STRATESKI CILJ:

Unapredenje organizacijskih procesa
s ciljem prilagodbe dinami¢nom
eksternom okruZenju i optimiziranje
organizacijskih aktivnosti

9. STRATESKI CILJ:
Prilagodba sustava upravljanja kako

bi se poveéala u€inkovitost i kvaliteta
donoSenja odluka

10. STRATESKI CILJ:

Jacanje znanja i kompetencija
zaposlenika kako bi se u€inkovitije
nosili s promjenama eksternog
okruZzenja i iskoristili prilike s trziSta
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4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Doprinos NEXE Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda univerzalni su poziv
Grupe ciljevima rla akci;u"za.rjeéavanjf—:‘ gl?balnih izazova: Po.slvovni ée.ktor pozyan
je doprinijeti ostvarenju ciljeva kroz smanjenje Stetnih i stvaranjem
pozitivnih u€inaka na gospodarstvo, drustvo i okolis. NEXE
Grupa zeli dati svoj doprinos globalnoj agendi za odrzivost, zbog
cega je utvrdila podrucja u kojima ima najveci potencijal napra-
viti stvarnu i trajnu razliku.

odrzivog razvoja
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DOSTOJANSTVEN RAD
1 GOSPODARSKI RAST

STANJE 2024.*

" 96,61 % zaposlenika DOSTOJANSTVEN RAD
zaposleno Je na | EKONOMSKI RAST (SDG 8)
neodredeno vrijeme

= 36 ozljeda na radu

= 11,81 stopa ozljeda
na radu (ozljede na
milijun radnih sati)

= O smrtnih slucajeva S gotovo 1700 zaposlenika i 218,9 milijuna EUR prihoda, NEXE Grupa odgovorna je za
na radu stvaranje sigurnih i dostojanstvenih radnih mjesta. Zaposlenici o¢ekuju sigurnost zaposle-
= 34 % Zenau nja, odgovarajuca primanja u skladu s troSkovima zivota, zastitu od rizika za zdravlje, sigur-
visokom nost i jednake prilike za profesionalni razvoj.
menadzmentu
= 4,49 sati edukacije DOPRINOS
po zaposleniku
= Stvaramo nova radna mjesta, = Osiguravamo ravnopravnost na
CILJEVI DO 2030.* zaposljavamo na neodredeno radnom mjestu i jednake prilike.
vrijeme i pruzamo konkurentne = Ulazemo u razvoj vjestina
P- 0 smrtnih slu¢ajeva materijalne uvjete rada. i znanja svojin zaposlenika kroz
na radu = Zdravlje i sigurnost na radnom NEXE akademiju.
P o0 ozljeda na radu mjestu nasi su prioriteti.

= Ulazemo u zastitnu opremu
i nove tehnologije koje smanjuju
broj nezgoda i educiramo svoje
zaposlenike o sigurnim nacinima
rada.
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STANJE 2024.*

= 11,81 % prihoda od
zelenih** proizvoda

CILJEVI DO 2030.*
P~ 99 % prihoda od
zelenih proizvoda

uz postrojenje
CO,NTESSA

50 1zZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

INDUSTRIJA, INOVACLJE
I INFRASTRUKTURA

INDUSTRIJA, INOVACIJE
| INFRASTRUKTURA (SDG 9)

NEXE Grupa znacajan je dionik industrije gradevinskih materijala, Cesto i pokretac gospo-
darstva u sredinama u kojima djeluje. Promjene u standardima gradnje, drustvenim oceki-
vanjima i klimatske promjene pozivaju poduzeca na razvoj inovativnih rjeSenja. NEXE
Grupa proaktivno pristupa implementaciji novih tehnologija i razvoju proizvoda.

DOPRINOS
= Razvijamo industrijski ekosustav = Razvijamo inovativne,
u sredinama poslovanja niskougljicne gradevinske
uklju¢ivanjem malih poduzetnika materijale i tako smanjujemo
u svoj lanac vrijednosti. negativan ucinak gradevinske
= Kontinuirano unapredujemo industrije na okolis.

kvalitetu svojih proizvoda.

* Podaci za 2024. i ciljevi do 2030. godine odnose se na NEXE d.d. U prethodnom izvjestaj-
nom razdoblju prikazani su podaci na razini NEXE Grupe za niskouglji€ne proizvode koji
podrazumijevaju vise od 25 % manje emisija staklenic¢kih plinova u odnosu na industrijski
standard.

** Zeleni proizvodi definirani su kao proizvodi koji zadovoljavaju kriterije Taksonomije EU-a za
djelatnost proizvodnje cementa u pogledu doprinosa cilju ublazavanja klimatskih promjena
(0,469 t CO.e po toni proizvedenog cementa ili alternativnog veziva).
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STANJE 2024.*

" 60,6 % zamjenskih
goriva u proizvodniji

CILJEVI DO 2030.*

P~ 90 % zamjenskih
goriva u proizvodniji

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

ODGOVORNA POTROSNJA

| PROIZVODNJA (SDG 12)

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

1 ODGOVORNA
POTROSNIA
| PROIZVODNJA

O

Pametnim dizajnom i koriStenjem zamjenskih goriva i zamjenskih sirovina, povecava se
resursna ucinkovitost i provodi tranzicija prema cirkularnosti industrije gradevinskih ma-

terijala.

DOPRINOS

=  Koristimo zamjenske sirovine
umjesto primarne sirovine
s ciljem smanjenja potrosnje
prirodnih resursa i emisija CO..

= Koristimo gorivo iz otpada kao
zamjensko gorivo i tako
smanjujemo potrosnju fosilninh
goriva, emisiju CO, i potrebu za
odlaganjem otpada.

Koristimo modernu tehnologiju
kako bismo povecali
ucinkovitost upotrebe resursa
U proizvodnim procesima.
Smanjujemo koli¢inu otpada iz
nase proizvodnje.

* Podaci za 2024. i ciljevi do 2030. godine odnose se na NEXE d.d.
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STANJE 2024.*

CO.e emisije

u opsegu 1:
545 357,58 t
Udio energije iz

obnovljivih izvora:

16,17 %
Hvatanje i
skladistenje
COz 0t

CILJEVI DO 2030.*

P CO.e emisije

u opsegu 1:
priblizno o t/god
Udio energije iz

obnovljivih izvora:

25 %
Hvatanje i

skladistenje CO.:

> 700 000 t/god
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2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

1 0DGOVOR NA
KLIMATSKE

PROMIENE

ZASTITA KLIME (SDG 13)

Proizvodnja gradevinskih materijala energetski je intenzivna industrija, zbog cega ima
znacajan udio u emisijama staklenic¢kih plinova. Klimatske promjene globalni su izazov koji
zahtjeva doprinos svih dionika radi ¢ega i NEXE Grupa kontinuirano razvija i primjenjuje
inovativna rjeSenja s ciliem napretka prema buducénosti s nultom stopom emisija (net zero).

DOPRINOS
= Ulazemo u energetsku = Radimo na smanjenju emisija
ucCinkovitost svojih zgrada stakleniCkih plinova proizaslih iz
i postrojenja. nasih poslovnih procesa.
= Koristimo elektric¢nu energiju iz = Razvijamo inovativno rjeSenje za
obnoviljivih izvora. hvatanje i skladiStenje CO..

= Smanjujemo uglji¢ni otisak
svojih proizvoda.

* Podaci za 2024. i ciljevi do 2030. godine odnose se na NEXE d.d.
** U planirani iznos hvatanja i skladiStenja CO. ukljucuju se i emisije povezane s BECCS (engl.
bioenergy with carbon capture and storage), odnosno radi se o hvatanju i skladiStenju emisi-

ja koje nastaju koristenjem zamjenskih goriva.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

Ukupan

iznos donacija

i sponzorstava:
3,02 milijuna eura
Donacije i
sponzorstva
planiraju se na
godisnjoj razini
prema potrebama
lokalne zajednice

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Kao jedna od vodecih kompanija u industriji gradevinskih materijala, NEXE Grupa prihvaca
svoju odgovornost u razvoju odrzivih gradova i otpornih zajednica. NEXE proizvodi €ine srz
najvaznije gradske infrastrukture, zbog ¢ega imaju vaznu ulogu u urbanom razvoju.

= Razvijamo rjeSenja koja pomazu
gradovima smanjiti negativan
ucinak na klimatske promjene
i povecati otpornost na
klimatske rizike.

= Suradnjama i podrskom
povecavamo drustveno-
ekonomsku vrijednost lokalnih
zajednica u kojima djelujemo.

Dajemo priliku mladima

koji tek ulaze na trziSte rada

i osiguravamo im mentorstvo.
Transparentno komuniciramo
0 svojim ucincima i kako njima
upraviljamo.
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Interesi
i stajalista
dionika

54 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024,

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

Komunikacija s dionicima izuzetno je vazna kako bi kontinuirano
imali povratne informacije, bili u skladu s o¢ekivanjima i umanjili
negativne ucinke, stoga NEXE Grupa redovito i proaktivno
sudjeluje u dijalogu sa svojim dionicima. Konstruktivni dijalog
s dionicima omogucava da se na vrijeme utvrde problemi veza-
ni za kvalitetu proizvoda, radne uvjete, sigurnost, utjecaj na
okolis ili zajednicu, §to joj omogucava poduzimanje potrebnih
koraka za njihovo rjeSavanje. Dvosmjernom i transparentnom
komunikacijom NEXE gradi povjerenje svojih dionika i reputaciju
pouzdanog susjeda, poslodavca i partnera.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

DIONICI METODE KOMUNIKACIJE INTERESI | STAJALISTA DIONIKA STRATEGIJA | POSLOVNI MODEL
ZAPOSLENICI Redoviti sastanci menadzment-zaposlenici Odgovarajuci radni uvjeti i primanja PoboljSanje materijalnih uvjeta
Rasprave na sastancima Radnickog vijeca, Sigurno radno mjesto Uspostava i razvoj NEXE Akademije
Odbora za zastitu na radu i Sindikata Prilike za razvoj znanja i vjestina te ulaganje u sigurnost i zatitu na radu
o ucincima na zaposlenike i prijedlozima napredovanje (zadtitna oprema, edukacije, modernizacija
za poboljsanja Zastita od diskriminacije i uznemiravanja postrojenja...)
Obavjestavanje zaposlenika putem na radnom mjestu Eticki kodeks i razvoj organizacijske kulture
intraneta, e-poste i NEXE Novosti
Godidnje ankete zadovoljstva s ciljem
utvrdivanja podrucja za napredak i
evaluacije postojecih inicijativa
Osnazivanje timova i druzenja zaposlenika
kao prilike za jacanje organizacije kulture
Kanali za izraZzavanje zabrinutosti
LOKALNA Sastanci po potrebi s organizacijama Odgovorno upravljanje u¢incima na okoli§ Sustav upravljanja okolisem i
ZAJEDNICA civilnog drustva kako bi se pronasle prilike s ciliem odrzavanje visoke kvalitete zraka transparentno izvjeStavanje o u€incima na
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zasuradnju

IzvjeSca o okolisnim ucincima s ciljem
informiranja zajednice

Studijski posjeti i terenska nastava s ciljem
edukacije mladih generacija

Sluzbene NEXE stranice i druStvene mreze
u svrhu obavjestavanja

Donacije i sponzorstva s ciljem financijske
podrske lokalnim projektima

Javna savjetovanja na temu utjecaja na
okoli$

i sprie¢avanja onecis¢enja vode i tla
Podrska radu organizacija civilnog drustva
kroz donacije i sponzorstva

Stabilna radna mjesta, poslovne prilike za
lokalno stanovniStvo i podrska mladima u
tranziciji na trziSte rada

Odgovorno upravljanje proizvodnjom s
ciliem sprje¢avanija potencijalnog Stetnog
utjecaja na zdravlje ili kvalitetu Zivota
Lokalna zajednica prepoznaje NEXE Grupu
kao pouzdanog i druStveno odgovornog
partnera koji brine o kvaliteti Zivota i ulaze
u razvoj infrastrukture, sporta,
obrazovanja, kulture i umjetnosti

okoli$
Smanjenje emisija oneciScujucih tvari u zrak
Ulaganja u mjere zastite okoliSa i

smanjenje utjecaja na lokalne zajednice
(npr. buka)

Donacije i sponzorstva organizacijama
civilnog drustva i sudjelovanje u
humanitarnim akcijama (npr. dobrovoljno
darivanje krvi)

ZapoSljavanje na neodredeno, integracija
lokalnih dobavljaca u lanac vrijednosti te
stru€ne prakse i podrska studentskim
projektima
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

DIONICI METODE KOMUNIKACIJE INTERESI | STAJALISTA DIONIKA STRATEGIJA | POSLOVNI MODEL
KUPCI NEXE sluzbena mrezna stranica Visoka kvaliteta i pouzdanost proizvoda Sustav upravljanja kvalitetom
Individualni sastanci izadovoljstvo uslugom Razvoj proizvoda u skladu s potrebama
Godignje ankete zadovoljstva Pronalazak rje3enja za izazove gradnje trzista
Godisnji dogadaj ,Druzenje s kupcima” Inovacije za odrzivu gradnju Razvoj zelenih proizvoda za smanjenje
Kupci su zadovoljni kvalitetom proizvoda ucinaka na okolis
i pruZzenom uslugom te smatraju NEXE
Grupu pouzdanim partnerom u poslovanju
DOBAVLJACI Redoviti sastanci Pla¢anja u skladu s ugovorenim uvjetima Razvoj stabilnih i dugoro¢nih odnosa
Auditi kvalitete Jednake prilike u procesu nabave s dobavljacima
Ankete zadovoljstva Stabilna i dugoroéna suradnja Auditi s ciljem kontrole kvalitete sirovina,
proizvodaiusluga
TIJELA VLASTI Pracenje aktivnosti donositelja odluka Uskladenost sa zakonskim zahtjevima Pracenje i uskladivanje poslovanja sa
Pracenje zakonske regulative Poslovanije u skladu s klimatskom zakonskim odredbama i industrijskim
Sluzbeni dopisi tranzicijom standardima
Pracenje sluzbenih stranica UIaganja.u tranziciju na niskougljicno
poslovanje
INVESTITORI Redoviti sastanci Rast dobiti Transparentno izvjeStavanje o odrZivosti

Financijski izvjestaji
Izvjestaj o odrZivosti

Izbjegavanje negativnih u€inaka na
drustvo i okoli§

Otpornost poslovanja na ESG-rizike
Dugoroc¢no stvaranje dodane vrijednosti

Upravljanje ESG-rizicima
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LUKATRANZIT OSIJEK d.0.0., Osijek
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| 1.3

Materijalne
teme

2. OKOLISNE INFORMACIJE

| Procjena materijalnosti

Za potrebe ovog izvjeStaja NEXE Grupa je
ponovno provela proces procjene materijal-
nosti prema metodologiji iz ESRS-1 Standar-
da te prema metodologiji EFRAG-ovog pri-
ruc¢nika o procjeni materijalnosti. Informacije
o drustvenim, okoliSnim i upravljackim ucin-
cima poduzeca predstavljaju jedan aspekt
materijalnosti. Drugi aspekt materijalnosti
odnosi se na informacija nuznih za razumije-
vanje razvoja, poslovnih rezultata i polozaja
poduzeca i odnosi se na rizike i prilike koji
proizlaze iz pitanja odrzivosti koja mogu
imati utjecaja na financijski rezultat poduze-
¢a. Utvrdivanje i procjena ESG-ucinaka, rizika
i prilika provedena je u 2024. godini.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

ESG-ucinci, rizici i prilike utvrdeni su na te-
melju analize poslovnog modelai strategije,
analize okruzenja, industrijske analize ma-
terijalnih tema, analize dionika i interne ek-
spertize u podrucju upravljanja kvalitetom,
okolisem, ljudskim resursima i financijama.
ESG-ucinci, rizicii prilike predstavljeni su i de-
taljnije opisani u svakom poglavlju. Tijekom
ovog procesa nije bilo zahtjeva dionika koji
bi upucivali na potrebu za znac¢ajnim izmje-
nama poslovnog modela ili strategije.
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RADNA SKUPINA ZA DVOSTRUKU

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

PROCJENU MATERIJALNOSTI | OPSEG PROCJENE

Radna skupina za dvostruku procjenu ma-
terijalnosti odredena od strane Uprave uk-
ljuc¢uje voditelje odjela i specijaliste za odre-
dena podrucja. U procjenu materijalnosti bile
su uklju¢ene osobe zaduzene za okolis,
proizvodnju, kvalitetu, kontroling, ljudske
potencijale, sigurnostizastitu na radu, inve-
sticije, strategiju te pravna sluzba i ured
Uprave. Clanovi tima posjeduju detaljan uvid
u operativno poslovanje, razumiju interese i
ocCekivanja dionika te poznaju financijske
aspekte poslovanja. Uz to, educirani su o
dvostrukoj procjeni materijalnostiiizvjesta-
vanju o odrzivosti. S obzirom na te kompe-
tencije, smatra se da raspolazu relevantnim
informacijama, stru¢nim znanjem i svijesSc¢u
o odrzivosti, $to im omogucuje prepoznava-
nje i procjenu ucinaka, rizika i prilika.

U kontekstu vlastitog poslovanja analizirani
su ucinci na ljude i okolis te povezanirizicii pri-
like koji proizlaze iz utjecaja, ovisnosti o re-
sursima ili neovisnih €imbenika iz okruzenja.
U procjenu materijalnosti ukljucen je i lanac
vrijednosti, pri Cemu se identifikacija i procje-
na ucinaka, rizika i prilika temeljila na internom
znanju i bila usmjerena na izravne odnose.
U postupak procjene materijalnosti nisu di-
rektno uklju¢eni pogodeni dionici, ali njihovo
je stajaliste uzeto u obzir putem informacija
koje se prikupljaju redovnim kanalima komu-
nikacije s dionicima te prema prethodno
provedenom dijalogu s internim i vanjskim
dionicima (Uprava, zaposlenici, predstavnici
sindikata, dobavljadi, kupci, financijske insti-
tucije i predstavnici lokalne zajednice) koji je
proveden u obliku intervjua ili fokus-skupine
u prvom kvartalu 2023. godine.
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KORACI U DVOSTRUKOJ
PROCJENI MATERIJALNOSTI

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

1.

ANALIZA
KONTEKSTA

Na strukturiranoj radionici s radnom
skupinom, analizirani su poslovni
model, definiran je polozaj

u lancu vrijednosti, utvrden sektor
unutar kojeg NEXE Grupa djeluje te su
identificirani klju¢ni dionici. Kako bi se
utvrdili Cimbenici odrzivosti relevantni
za detaljniju procjenu analizirani su
strucni izvori (SASB, MSCI, S&P) za
sektor Proizvodnje gradevinskih
materijala i rudarstva te izvjestaji
kompanija iz industrije. Osim toga
pregledane su interne politike,
dosadasnja strategija poslovanja te
dosadasnji rezultati procjene
materijalnosti. Time je utvrden okvir
za identifikaciju u€inaka, rizika i prilika.
S obzirom na kontekst poslovanja
utvrdeno je da unutar podrucja S2
Radnici u lancu vrijednosti nema
ucCinaka, rizika i prilika zbog ¢ega su
isti izostavljeni iz daljnje procjene
materijalnosti.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

2.

IDENTIFIKACIJA UCINAKA,
RIZIKA | PRILIKA

Prema popisu ¢imbenika odrzivosti iz
ESRS-a 1 AR 16, na temelju pregleda
interne dokumentacije, dosadasnjeg
izvjeStavanja o odrzivosti, struc¢nih i
sektorskih publikacija i analize
industrijske prakse izvjesStavanja
napravljen je inicijalni popis okoliSnih,
drustvenih i upravljackih ucinaka,
rizika i prilika. Za sve ucinke opisano je
kako su povezani s poslovnim
modelom, strategijom i poslovnim
odnosima te kako utjeCu na drustvo i
okolis. Takoder je identificirano radi li
se o pozitivnim ili negativnim uc€incima,
stvarnim ili potencijalnim te jesu i
vezani za vlastite operacije ili lanac
vrijednosti. Uz ovisnosti o resursima,
negativni ucinci bili su polaziste za
identifikaciju rizika. Za rizike i prilike
identificirano je kako mogu financijski
utjecati na poslovanje te u kojem roku
se oni o€ekuju. Procjena je ukljucivala
samo rizike odrzivosti, odnosno isti
nisu usporedeni i prioritizirani u
odnosu na ostale poslovne rizike.
Proces procjene materijalnosti rizika

i prilika u ovom je izvjeStajnom
razdoblju bio odvojen od sustava
upravljanja rizicima.

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024. 61



1. 0 NEXE GRUPI

3.
PROCJENA UCINAKA,
RIZIKA | PRILIKA

Na moderiranoj radionici ¢lanovi radne
skupine detaljno su analizirali
identificirane ucinke, rizike i prilike te
proveli njihovu procjenu prema
kriterijima utvrdenim ESRS-om.

Svaki pozitivan u€inak procijenjen je
na temelju razmjera i opsega, dok je
kod negativnih uc¢inaka jos
procijenjena i nepopravljivost.

Za potencijalne ucinke, procijenjena je
i vjerojatnost njihovog nastanka.

Rizici i prilike procijenjeni su na temelju
razmijera financijskih posljedica u
slu¢aju njinove realizacije te
vjerojatnost nastanka. Svaka ocjena
za ucinke, rizike i prilike rezultat je
internih konzultacija tima. Pritom je
primijenjena metodologija u skladu s
ESRS standardima te predefinirani
kriteriji ocjenjivanja ¢ime se osigurala
jednakost u pristupu. U ocjenjivanju
ucCinaka, rizika i prilika je koriStena
skala od 1 do 5, a koristeni kriteriji
kvalitativne su prirode. Svaki uc€inak,
rizik i prilika dokumentirani su zajedno
S OpisOom osnova za hjegovu
materijalnost. U procjeni materijalnosti
koristeni su interni izvori informacija.
Pri procjeni dvostruke materijalnosti,
primijenjeni su vremenski intervali
utvrdeni ESRS-om 1.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

4.
KONSOLIDACIJA
REZULTATA

Na temelju procjene ucCinaka, rizika i
prilika, izradena je matrica dvostruke
materijalnosti. Ista ima Cetiri podrucja i
ukazuje na ¢imbenike odrzivosti koji
su materijalni s aspekta ucinka,
financijskog aspekta ili oboje. Prag
materijalnosti postavljen je na 12 za
financijsku materijalnost te na 12,5 za
materijalnost ucinka (na skali od 1-25,
gdje je ocjena rezultat umnoska
ozbiljnosti i vjerojatnosti). Ukoliko su s
nekim ¢imbenikom odrzivosti povezan
samo materijalni uC€inak, onda je taj
cimbenik materijalan samo s aspekta
ucCinka. Ukoliko su s nekim
cimbenikom odrzivosti povezani samo
materijalni rizici i prilike, isti Cimbenik
materijalan je samo s financijskog
aspekta. Ukoliko su s nekim
¢imbenikom odrzivosti povezani
materijalni ucinci, rizici i prilike radi se
o dvostruko materijalnom ¢imbeniku.
U slu€aju kada unutar nekog
c¢imbenika odrzivosti nisu identificirani
ucinak, rizik ili prilika i/ili su svi uc€inci,
rizici i prilike ocijenjeni ispod praga
materijalnosti isti se smatra
nematerijalnim.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

5.
VALIDACIJA

O rezultatima dvostruke procjene
materijalnosti informirana je Uprava
koja je potvrdila matricu materijalnosti.
U dvostruku procjenu materijalnosti
nisu bili ukljuc¢eni eksterni dionici.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

OKOLISNA KATEGORIJA
Lokacija Vremenski
Tema Naziv IRO-a Vrsta IRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
EU Zeleni plan od poduzeéa u EU zahtijeva da smanje svoje
emisije stakleniCkih plinova. Za poduzeca u sklopu EU ETS-a to
C podrazumijeva placanje naknada za emisijske jedinice, Sto
(E1) Tranzicijski rizici . s . )
: predstavlja znacajno opterecenje za poduze¢a. NEXE Grupa kao . L
1. PRILAGODBA povezanis - G C R . . Vlastite Srednjorocno
o Rizik ugljiéno intenzivna industrija ovisi o uvodenju sustava za hvatanje . . .
KLIMATSKIM dekarbonizacijom : : L . . oo operacije i dugoro¢no
CO,, proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, kao i 0 smanjenju
PROMJENAMA gospodarstva - o S )
potroSnje energije kroz optimizaciju procesa i prelazak na
transport s manjim ugljicnim otiskom §to e zahtijevati financijska
ulaganja.
Klimatske promjene uzrokuju ekstremne vremenske uvjete koji
mogu oStetiti imovinu u vlasniStvu NEXE Grupe. Zbog poviSenih
vl temperatura bit ¢e potrebno viSe energije za hladenje prostora, a
Akutni fizicki s . v ,
(E1) Klimatski rizici zbog nizih temperatura za grijanje prostora. Pozar je izdvojen kao Kratkoroéno
1. PRILAGODBA . . . srednji rizik u CRVA analizi, zbog visih temperatura koje mogu Vlastite S
(poplave, pozari, Rizik . L AT o . srednjoro¢no
KLIMATSKIM oluie. toplinski uzrokovati samozapaljenje. U zimskim mjesecima se obi¢no operacije i dUoroEno
PROMJENAMA J\/z;lovFi) ) obavlja remont postrojenja, a kada tijekom toplijih zima dolazi do g
vece oCekivane potraznje za proizvodima brZe se prazne skladista.
Vece kiSe mogu uzrokovati pad potraznje. Osim toga dolazi do
pada ucinkovitosti proizvodnje uslijed toplinskih valova.
Smanjena
(E1) POz Niskouglji¢ni cementi imaju manju potraznju u zemljama poput
1. PRILAGODBA niskougljiénim g ougy Naju manju potraznju u zem'jama popu Viastite Kratkoro&no
, . Rizik BIH i Srbije. Zbog smanjenog udjela klinkera évrsto¢a betona je . . .
LG SO niZa te betonare odbijaju uzimati niskougljicne cemente operacie IS
PROMJENAMA uzemljama 12 g :
izvan EU
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Lokacija VremenskKi
Tema Naziv IRO-a VrstalRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
HENE emisye U procesu karbonizacije pri proizvodnji klinkera nastaju znacajne
(E1) SELCE Stvaran emisije CO,. Direktne emisije takoder ukljuCuju emisije od
2. UBLAZAVANJE plinova povezane . J€ L5 : ; . Jucu) I Vlastite Kratkoro€no
L negativan sagorijevanja goriva u procesu proizvodnje cementa. Ostale . . S
KLIMATSKIH sa sagorijevanjem & s o o ; ; ot o operacije i srednjorocno
U ucinak emisije ukljucuju potrosnju goriva za vozila, potroSnja energije za
PROMJENA goriva i procesne Lo .
- grijanje i emisije od rashladnih sredstava.
emisije
(E1) Neizravne emisije
2. UBLAZAVANJE povezane Stva(an lVJvIastltlm operacijama NEXE Grupa korlstlvglektncnu energiju pri Viastite .
S potrosnjom negativan ¢emu nastaju emisije u opsegu 2 (scope 2) ¢ime se stvara . Dugoroc¢no
IR elektricne ucinak negativan ucinak na klimatske promjene operacle
PROMJENA . g promy
energije
Najznacajnije kategorije unutar opsega 3 gdje dolazi do emisija
(E1) . - stakleni€kih plinova ukljuuju: nabavljenu robu i usluge, .
> Neizravne emisije Stvaran . . : . . , Kratkorocno,
2. UBLAZAVANJE . : . kapitalna dobra, aktivnosti povezane s gorivom i energijom, . S
u lancu vrijednosti negativan - C e S - . Nizvodno srednjorocno
KLIMATSKIH (scope 3) uginak prijevoz i distribucija na viSoj i niZoj razini lanca vrijednosti, otpad i dUdoro&no
PROMJENA P nastao tijekom poslovanja, putovanja zaposlenika na posao i g
end-of-life.
(E1) Implementacija Optimalno upravljanje energijom (optimizacija procesa
2, UBLAZAVANJE J N amnou J Jom toprimizactja pr Viastite o
moderne opreme Prilika sagorijevanja na peci), a samim time i emisijama iz procesa . Srednjorocno
LA i digitalizacija implementacijom moderne opreme i digitalizacijom procesa operacle
PROMJENA g I P J P g Jom procesa.
(E1) Pgtrosnja energye Stvafa” Potro$nja fosilnih goriva i elektri¢ne energije iz neobnovljivih Vlastite Kratkoro€no
izneobnovljivih negativan . . . Lo
3. ENERGETIKA . " - izvora operacije i srednjoro¢no
izvora energije ucinak
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Lokacija Vremenski
Tema NazivIRO-a VrstaIRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
(E1) Rast troskova B Rast t_roskova energije _uzrokoyap geopolltl_ckom situacijom, Viastite Kratkt_)rocvno,
. Rizik promjenama u ponudi i potraznji, problemima u opskrbnom lancu - srednjoro¢no
3. ENERGETIKA energije : . e A , . operacije . .
itd. moZe utjecati na rast operativnih troSkova poslovanja. i dugorocno
Primjena sustava . . . . oo .
. ; Proizvodnjom vlastite energije iz obnovljivih izvora moze se . .
(E1) 7 el Teile Prilika smanjiti neizravne emisije poduzeca povezane s proizvodnjom VIERHIT SO
3. ENERGETIKA energije iz ) Jep P P J operacije i dugoro¢no
e energije.
obnovljivih izvora
(E2) Emisije Stvaran Emisije plinova i lebdedih Cestica iz ispusta postrojenja (mjere se Vlastite KratkoroCno,
1. ONECISCENJE oneciséujuéih negativan S02, NOx2, PM, 5, PM,(, ukupna praskasta tvar, amonijak, teski operaciie srednjoro¢no
ZRAKA tvari u zrak ucinak metali, TOC) mogu narusiti kvalitetu zraka. peracy i dugoro¢no
(E2) Emisije Stvaran OneciScujuce tvari koje se generiraju u procesu proizvodnje Viastite
2. ONECISCENJE oneciséujudih negativan i eksploatacije mogu dospijeti u vodu (dusik, fosfor, fenoli, nikal, operaciie Kratkoro¢no
VODE tvari uvodu ucinak olovo, kadmij,bakar, cink, krom, kobalt i suspendirana tvar) P J
(E3) Povlacenje Stvar_an Proces proizvodnje samog cementa ne zahtijeva vodu, ali se voda Vlastite Kratk(_)rocvn %
. Y negativan oo o . . . : . - srednjorocno
1.VODA i potrosnja vode - koristi za hladenje i pranje strojeva, u procesu proizvodnje betona i sl. operacije s .
ucinak i dugorocno
Negativan utjecaj na ekosustave zbog smanjivanja i fragmentacije
(E4) Stvaran stanista. Do ucinka dolazi prilikom prenamjene podrucja u
3. UCINCI NA Utjecaj . eksploatacijsko polje ili prilikom izgradnje postrojenja. Sve Vlastite N
o negativan . N . v L . Srednjorocno
OPSEG | STANJE na stanista uginak promjene staniSta utjeCu negativno na Zivotinje. Smanjivanje i operacije
EKOSUSTAVA fragmentacija staniSta mogu imati znacajan utjecaj na zivotinje i

njihovo razmnoZavanje i pona$anje, kao i povecéati smrtnost.
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Lokacija VremenskKi
Tema Naziv IRO-a VrstalRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
(Y Mg usiel: Stvaran Kratkoro¢no
3. UCINCI NA na stanista i vrste . Do negativnog uéinka na Zivotinje dolazi zbog buke, vibracija, Vlastite s
. g negativan o X . L . - srednjorocno
OPSEG | STANJE uslijed rudarskih uginak emisija i sl. koje se stvaraju procesom eksploatacije i proizvodnije. operacije i dUdorotno
EKOSUSTAVA aktivnosti g
U procesu otkopavanja mineralne sirovine dolazi do uklanjanja
znacajne koli¢ine materijala te se nepovratno mijenja krajobraz.
(E4) . Stvaran ; L . . .
. Promjena . Dolazi do nastanaka udubinaisl., a krajobraz se propisanim Vlastite ,
Ostalo (specificne . negativan X - ) . R - Dugorocno
krajobraza - mjerama sanacije ne vraca u prvobitno stanje. Primjerice na operacije
teme - E4) ucinak .. . . A
lokacijama Mladje i Prosenica kopneno staniste je pretvoreno u
vodeno.
(E5) U sklopu djelatnosti postoji potreba za sirovinama prirodnog
1. PRILJEVI Gubitak prirodnih Stvaran podrijetla kao $to su vapnenac, glina i drugi materijali iskopani u Kratkoro&no
SREDSTAVA, resursa koristenjem . kamenolomima i lezistima, potreban dodatni materijal poput Vlastite S
< : A . negativan o . . . o . srednjorocno
UKLJUCUJUCI sirovina prirodnog utinak gipsa i svih sekundarnih sastojaka za operacije, te zbog koristenja operacije  duaorono
ISKORISTAVANJE porijekla primarnih goriva poput ugljena, petrol koksa i, u manjoj mjeri, g
RESURSA prirodnog plina.
(ES)
1. PRILJEVI .. . . . , . ;
Materijalna U procesu proizvodnje upotrebljava se otpad za materijalnu i . Kratkorocno,
SREDSTAVA, . Stvaran . - iy Vlastite s
< A i energetska o \ energetsku oporabu ¢ime se smanjuje koli¢ina otpada na . srednjoro¢no
] oporaba otpada A UEL odlagalistima i smanjuje potreba za eksploatacijom sirovina operacle i dugorocno
ISKORISTAVANJE P P g Juep ploatacy : g
RESURSA
(ES)
1. PRILJEVI L . T . .
SREDSTAVA, Razvqj pr0|z.\./9dla S N Ké!(vo bi se Pl’at.Ih zahtjevi kupacai zaqrzalg konkurentngst na Viastite Srednjorogno
X ? manjim ugljicnim Prilika trzistu, prilika je za NEXE Grupu razvoj proizvoda s manjim . . "
UKLJUCUJUCI otiskom ugliiénim otiskom operacije i dugoro¢no
ISKORISTAVANJE gl '
RESURSA
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Lokacija Vremenski
Tema NazivIRO-a VrstaIRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
(ES)
A Povecanje udjela Upotrebom zamjenskih sirovina (npr. gradevinski otpad i sli¢no)
SREDSTAVA, vecanje udje’ o ho m - pr. grace pad! - Vlastite Srednjorono
e < zamjenskih sirovina Prilika mozZe se smanijiti potrosnja resursa iz vlastitih rudokopa i produljiti - : .
ULIEEE i goriva njihov zivotni vijek, ¢ime bi se podrzalo kruzno gospodarstvo operacle Jelrgoresne
ISKORISTAVANJE g I Jex. P gosp '
RESURSA
(ES)
2.ODLJEVI Razvoi proizvodass Razvojem inovativnih formula proizvoda, Sto se postize
RESURSA 2) proizvod o koriStenjem zamjenskih goriva i sirovina te primjenom najnovijih Vlastite Kratkoro€no
manjim ugljicnim Prilika ? . o . I - . Lo
POVEZANI S otiskom dostupnih tehnologija te koristenjem energije iz obnovljivih izvora operacije i srednjoro¢no
PROIZVODIMA u procesu moZze se smanjiti ugljicni otisak proizvoda.
| USLUGAMA
(E5) Stvaranje Stvar.an . . . Vlastite Kratkgrocvn N
negativan U aktivnostima NEXE Grupe nastaje neopasan otpad. .. srednjoro¢no
3.0TPAD neopasnog otpada " operacije . .
uc€inak i dugoro¢no
. Stvaran . Kratkoroc¢no,
13, SUeATEOOEag negativan U aktivnostima NEXE Grupe nastaje opasna otpad. Vlast|t_g srednjoro¢no
3.0TPAD otpada - operacije . ;
ucinak i dugorocno
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Lokacija Vremenski
Tema Naziv IRO-a VrstaIRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
Siqumost ZapoSljavanje bez formalnog ugovora, zapo$ljavanje na odredeno
gurnost, ili prikriveno zapo$ljavanje moZe donijeti financijske koristi za . Kratkorocno,
zaposlenja uslijed Stvaran : . . e Vlastite o
zapodljavanja na pozitivan uginak poslodavca, ali takoder moZe imati negativne ucinke na operacije srednjoro¢no
neodredeno zaposlenike, jer stvara nesigurnost i nemogucnost planiranja i dugoroéno
drugih aspekata zivota.
Prsg(r)asT'ukrg{; ;na Tvrtka doprinosi ravnoteZi izmedu poslovnog i privatnog Zivota
gura stvaranjem poslovnog okruzenja koje podrzava dobar omjer . Kratkorocno,
ravnoteza Stvaran . ; . s o Vlastite o
o Y izmedu tih aspekata te omogucuje zaposlenicima da iskoriste ovu . srednjoroc¢no
poslovnog pozitivan u¢inak o . R operacije : -\
i rivatnod ivota prednost kroz usvajanje i razvoj specijaliziranih planova, i dugorocno
pzaposlgnika programa i politika.
(S1)
RADNI
UVJETI . . Redovita suradnja sa sindikatima pozitivno utjeCe na radnu snagu . Kratkorocno,
Redovita suradnja Stvaran : . L o . Vlastite o
Lo o . osiguravanjem boljih uvjeta rada, povecanjem zadovoljstva - srednjorocno
sa sindikatima pozitivan uCinak Aot Lo operacije . .
zaposlenika i jacanjem medusobnog povjerenja. i dugorocno
Nedostatak radne snage mozZe se pojaviti zbog odlaska radne
Nedostatak snage u inozemstvo, nedostatka odgovarajuéih obrazovnih
s institucija koje bi pruzile neophodne kvalifikacije i znanja, otkaza, . Kratkoro¢no,
kvalificirane radne . L o . ) . Vlastite Co
Rizik bolovanja ili naglog poveéanja obujma posla Sto se ne moze . srednjoro¢no
snage na trZistu . P ; o . operacije : .
rada pratiti pove¢anjem broja kvalificiranih radnika. Nedostatak radne i dugoro¢no
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Lokacija VremenskKi
Tema Naziv IRO-a VrstaIRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
.OZIJe(.je na Ll Najces¢i uzrok ozljeda i oboljenja povezanih s radom odnose se .
i oboljenja zbog o oL o T . Kratkorocno,
oo Potencijalan narad s teSkim strojevima, rad u prasnjavim uvjetima, Vlastite S
radnih uvjeta : o o : . I - srednjorocno
. negativan u€inak poskliznuéa, padove i povezane miSi¢ne ozljede s naprezanjem i operacije : .\
(radnika - . i dugorocno
Lo . zahtjevnim zadatcima.
i podizvodaca)
Gubitak radnih dana Ozljede i oboljenja povezana s radom mogu rezultirati gubitkom . Kratkoro€no,
. . : . o o ) . Vlastite S
(S1) zhog ozljeda Rizik radnih dana i povecanim troSkovima za poduzece zbog zastoja u operaciie srednjorocno
ZDRAVLJE i oboljenja naradu isporuci proizvoda. peracy i dugorocno
I SIGURNOST
S boljim uvjetima stvara se veéi Gimbenik privlacnosti za trenutne
. . zaposlenike koji nece biti potaknuti napustiti poduzece, a takoder
Sigurno radno mjesto ) L A " P
< . ¢e se privuci uspjesni kadrovi koji Zele raditi u poduzecu koje brine . . .
kao alat zadrZavanja o . o ) . . Vlastite Kratkorocno i
PRI Prilika za svoje zaposlenike Cime se osigurava postojanost kvalitetne radne . Lo
i privlacenja radne . . . . . . operacije srednjoro¢no
snage snage koja odrZava visoke standarde procesa proizvodnje, nestaje
g potreba ulaganja sredstava u potragu za zaposlenicima i povecava
se produktivnost koja dovodi do vece profitabilnosti za poduzece.
(51 Jet_jnak| a vredm_ue NEXE Grupa prema svim zaposlenicima postupa na jednak nacin, .
JEDNAKO se jednako bez obzira . . : o - . Kratkorocno,
Stvaran bez razlike s obzirom na spol. Razlike u placi rezultat su pozicije, Vlastite S
POSTUPANJE na razliitost (rodna, o Y . . L - . srednjoro¢no
A . . pozitivan u¢inak radnog iskustva, staza i rezultata. Na taj nacin promice operacije : .
IMOGUCNOSTI ZA nacionalna, vjerska, - o - . i dugorocno
ravnopravnost medu svojim zaposlenicima i stvara pozitivan u¢inak.
SVE dobna)
NEXE Grupa svojim zaposlenicima osigurava mogucnosti za razvoj
znanja i vjestina kroz vanjske i interne edukacije, prijenos znanja
medu zaposlenicima (mentorstva i interni struéni sastanci) i struéna .
(S1) . . . . . . . . . Kratkorocno,
Razvoj znanja Stvaran osposobljavanja. Svake godine se izraduje Plan edukacija po Vlastite S
Bl i vjeStina zaposlenika ozitivan ucinak rocesima te se u budzetu planiraju sredstva za edukacije. Edukacije operacije LTI
IRAZVOJ VJESTINA 'V P p p planira) Je. : peracy i dugoroéno

koje se planiraju su struéne edukacije, edukacije iz oblasti zastite na
radu, edukacije iz oblasti prava i uskladenosti, sistema upravljanja
kvalitetom, okoliSa i energije te soft skills edukacije.
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Lokacija Vremenski
Tema Naziv IRO-a Vrsta IRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
Promicanje NEXE Grupa potice raznolikosti u upravljaCkim tijelima i medu y
o A i, . . . . . Kratkorocno,
raznolikosti Stvaran zaposlenicima, te kroz politike, prakse i programe koji podrzavaju Vlastite srednioroéno
i jednakosti pozitivan u¢inak raznolikost i ukljuéenost na svim razinama i funkcijama unutar operacije rednjoro
: i dugorocno
zaposlenika tvrtke.
(S1)
NEDISKRIMINACIJA
| JEDNAKE PRILIKE Omogucavanje
jednakih prilika NEXE Grupa prema svim zaposlenicima postupa na jednak nacin, . Kratkoro¢no,
. Stvaran . o ST Vlastite o
i zaStite od o Y bez obzira na spol, dob, rasu, vjeru i ostale diskriminacijske . srednjorocno
C pozitivan u¢inak o : operacije : .
diskriminacije Cimbenike. i dugorocno
zaposlenika
(S3) . NEXE Grupa pozitivno utjeCe na lokalnu zajednicu kroz
Razvoj lokalnog A . e .
GOSPODARSKA, generiranje ekonomske vrijednosti i njezinu raspodijelu ,
gospodarstva S C LT . Kratkorocno,
SOCIJALNA . . Stvaran zaposlenicima, javnim tijelima, dobavljaima i pruzateljima Vlastite Co
stvaranjem radnih o Y : . . . . . . srednjorocno
I KULTURNA . A pozitivan u¢inak kapitala, Sto je povezano sa stvaranjem prihoda i raspodjelom operacije . -
mijesta i prilika za . . o L : i dugorocno
PRAVA dobavliace kroz operativne troSkove, place i beneficije zaposlenika,
ZAJEDNICE J uplacivanje poreza te ulaganja u zajednicu.
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Lokacija Vremenski
Tema Naziv IRO-a VrstaIRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
Utjecaj buke
i emisija U procesu proizvodnije nastaje buka i emisije oneciséujuéih tvari . Kratkoroé¢no,
) . Stvaran . M ) . : . Vlastite oo
u proizvodnjina . L koje mogu onecistiti tlo, zrak i vodu i tako uzrokovati negativan . srednjoro¢no
. negativan u€inak o ; Co L operacije : ,
kvalitetu Zivota ucinak na zdravlje lokalne zajednice u blizini. i dugorocno
lokalne zajednice
(S3) Ra_zv01 _Iokalne NEXE Grupa nastoji doprinijeti lokalnoj zajednici kroz donacije . .
zajednice kroz Stvaran . S . Vlastite Kratkoroc¢no
OSTALE donaciie ozitivan uginak i sponzorstva udrugama, ustanovama i obiteljima u potrebi. operaciie i srednioro&no
SPECIFICNE : ) p Time stvara pozitivan u€inak na njihovu kvalitetu Zivota. peracy J
I sponzorstva
TEME
. Proaktivna suradnja s lokalnim obrazovnim institucijama,
Suradnja o L . L
: pravovremena komunikacija s mladim ljudima, osiguranje prilika .
i partnerstvo . o s - - FoF vt . Kratkorocno,
: . u obliku stru¢nih praksi i pripravnistva moZze znacajno povecati Vlastite S
s lokalnim Prilika . . . . ) - . srednjorocno
. broj potencijalnih kandidata za radna mjesta. To ¢e omoguciti operacije . .\
obrazovnim ST . . oo . . i dugorocno
Lo lakse privlaCenje i zadrzavanije kvalitetnih radnika, a strucnai
institucijama . gy .
kvalitetna radna snaga odrazit ¢e se na bolje poslovne rezultate.
(S4) Osiguravanje
kvalitete Zadovoljavaju se svi zakonski i projektni zahtjevi, zahtjevi normi za —
PRISTUP . . Stvaran . . . - . . . Srednjoro¢no
i proizvodnje o Y gradevinske proizvode te postoji sustav upravljanja kvalitetom i Nizvodno . »
(KVALITETNIM) visokokvalitetnih pozitivan uéinak testirania i dugorocno
INFORMACIJAMA . ja-
proizvoda
- Tehnolo$ki napredak u pruzanju digitalnih informacija, poput
(S4) Prilika za oo . T . ; ,
S aplikacija za gradevinske inZenjere i arhitekte koje pomazu u . Kratkoroc¢no,
OSTALE digitalizaciju o L T < - Vlastite S
< A .. Prilika odabiru i procjeni kvalitete cementa, moze poveéati dostupnost . srednjoro¢no
SPECIFICNE i inovacije . o P . L operacije : »
: informacija i pomodi korisnicima u donoSenju informiranih i dugoro¢no
TEME u poslovanju

odluka.
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Lokacija Vremenski
Tema Naziv IRO-a Vrsta IRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
Snazn_a NEXE Grupa posvecena je visokoj kvaliteti proizvoda i procesa i
korporativna . . . . oL .
(G1) . potpunoj uskladenosti sa zakonskom regulativom i industrijskim . Kratkorocno,
kultura Stvaran pozitivan . S o C o Vlastite o
KORPORATIVNA . L standardima. Na taj nacin preveniraju se problemi s kasnjenjem, . srednjoroc¢no
odgovornosti ucinak < . N : ca . operacije . .
KULTURA i etiénosti loSom kvalitetom, naruSenom sigurnoScu ili incidentima u kojima i dugorocno
. moze doci do negativnog ucinka na dionike ili okolis.
u poslovanju
. Zaposlenici koji primijete nepravilnosti i odluce ih prijaviti mogu
Uspostavljen ey . o . s y
(G1) : o sprijeCiti Stetan u€inak za ostale dionike, ali mogu sebe izloZiti . Kratkorocno,
& sustav za prijavu Stvaran pozitivan N « o . . . Vlastite Co
ZASTITA nepravilnosti uginak riziku od osvete, naruSene reputacije i gubitka primanja. NEXE operaciie srednjorocno
ZVIZDACA P Grupa poduzima sve mjere u skladu sa zakonom kako bi osigurao P I i dugoroéno
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Lokacija Vremenski
Tema Naziv IRO-a VrstaIRO-a Opis IRO-a IRO-a horizont IRO-a
Ispunjavanje NEXE Grupa svojim dobavljaCima placa u rokovima koji su .
; o o . . S Kratkoro¢no,
financijskih Stvaran pozitivan dogovoreni ugovorom i u skladu sa zakonom. Na taj nacin NEXE oo
. o L : o . . Uzvodno srednjoro¢no
obveza prema ucinak Grupa pozitivno utjeCe na poslovanje dobavlja¢a, posebice malih : .
g . o ) i dugoro¢no
dobavlja¢ima i srednjih poduzeéa.
(G1)
UPRAVLJANJE Razvoj . . - - . .
g - Njegovanje dugoro¢nih odnosa s dobavljacima osigurava . Kratkorocno,
R el SR AT stabilnost poslovanja Sto pozitivno utjeCe na male i srednje UERHIES srednjoro€no
DOBAVLJACIMA, odnosa utinak bl ASop J J operacije  fuaorotn
UKLJUEUJUEI s dobavljacima . s
PLACANJE
Uvodenje ESG Uspostavljen Kodeks ponaSanja za tre¢a lica osigurava Kratkoro&no
analize dobavljaca Stvaran pozitivan uskladenost vanjskih suradnika s etickim standardima Vlastite sredn'oroén(;
kroz op¢a pravila ucinak organizacije, Sto poboljSava profesionalnost, sigurnost i operacije rednjoro
, . : i dugorocno
poslovanja odgovornost u poslovnim odnosima.
(G1) . Gubitak vrijednih podataka moZe ugroziti poziciju na trzistu, . .
INFORMACLJSKA Eé‘t’;& "zz:f;ka Rizik uzrokovati trodkove sanacije itete ili kazne zbog otkrivanja OV':f‘;:i‘?e gf;ﬁogf;:ﬁo
SIGURNOST gubitakp povjerljivih podataka. peracy J
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1. Kruzna ekonomija i otpad 10. Radni uvjeti 16. Snazna korporativna kultura
2. Tranzicijski klimatski rizici 11. Zdravlje i sigurnost 17. Zastita zvizdaca
3. Fizi¢ki klimatski rizici 12. Raznolikost i ukljucivost 18. Upravljanje odnosima s

v 4. Energija zaposlenika dobavljacima
5. OneciSc¢enje zraka 13. Osposobljavanje i razvoj 19. Informacijska sigurnost

U izvjeStajnom razdoblju 6. Oneciscenje vode vjestina

provedena je nova 7. K!lmatskg promjene i emisije 14. UkIJuceljost u Iokalrjuvzaj_ednlcu

. . . 8. Bioraznolikost 15. Zadovoljstvo potrosSaca i
procjena materijalnosti, 9. Potrosnjai povlacenje vode krajnjih korisnika

pri ¢emu je dodatno kao
materijalna tema kroz
pozitivni uéinak i priliku 24 ' ..................... ..................... ..................... ............................................................... '

korisnici, dok su kod
ostalih tema zabiljezene
manje promjene u njinovoj
znacajnosti. Materijalne

17
o @G
teme NEXE Grupe a i

identificirana tema g . 19
2 S2A F L = <
Potrosaci i krajniji =c
o S
— =
[3°]
=

prikazane su na matrici

materijalnosti.
-

8
oYL OO0 JOOO OO SO UL OUUUOUOOSPOOOOOS JOOSOSOROOSSUUSSUOOONE SN
4 8 12 16 20 24
Financijska

materijalnost
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7

EMISIJE U OKOLIS | ENERGIJA

U NEXE Grupi

kontinuirano se prate PLAN PRACENJA EMISIJA
: liziraiu uti .. )

I ana. v|2|raJu u Jec?ﬂ .na _ Clanice NEXE Grupe i Dilj d.o.0. nalaze se u EU ETS sustavu te imaju uspostavljene procedure za pracenje i izvjeStavanje
okolis, a u sljiedecoj tablici 0 GHG-emisijama. U skladu sa Zakonom o klimatskim promjenama i zastiti ozonskog sloja (Narodne novine, br. 127/19)
prikazano je na koji nacin godisnje se izraduje lzvjeSce o emisijama staklenickih plinova i godisnje izvjeSce o razinama aktivnosti te se izraduje
NEXE Grupa utvrduje, Plan pracenja emisija staklenickih plinova.

procjenjuje te prati U 2024. za tvrtke NEXE d.d. i Dilj d.o.0. podneseni su Zahtjevi za besplatnu dodjelu emisijskih jedinica za razdoblje
2026.-2030. na temelju Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/331 od 19. prosinca 2018. o utvrdivanju prijelaznih
pravila na razini Unije za uskladenu besplatnu dodjelu emisijskih jedinica.

U sklopu istoga u 2024. godini izraden je i dostavljen Plan klimatske neutralnosti koji je izraden za NEXE d.d. u skladu
s Provedbenom uredbom Komisije (EU) 2023/2441 o planovima klimatske neutralnosti.

znacajne okolisSne
ucinke i rizike.

ENERGETSKI PREGLED

Provode se energetski pregledi zgrada i proizvodnog procesa sukladno Zakonu o energetskoj u€inkovitosti (Narodne
novine br. 127/14, 116/18, 25/20, 32/21, 41/21). Uspostavljeni su energetski pokazatelji i sustav upravljanja energijom
prema ISO 50001 standardu u ¢lanicama NEXE d.d., IGMA d.o.0. i Dilj d.o.o0.

CRVA-ANALIZA

Godine 2023. provedena je Analiza osjetljivosti na klimatske rizike (CRVA) kako bi se procijenila ranjivost najzna€ajnijih
djelatnosti na klimatske promjene i utvrdila otpornost s obzirom na mjere prilagodbe. U analizi su koristeni klimatski
scenariji razvoja koncentracije staklenickih plinova prema IPCC-u, uklju€ujuci pesimistian scenarij RCP 8,5 i umjereni
scenarij RCP 4,5.

TABLICA: UTVRBIVANJE, PROCJENA | PRACENJE UTJECAJA NA OKOLIS
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ONECISCENJE

OKOLISNE DOZVOLE

Clanice NEXE Grupe koje su obveznice ishodenja
Okolisne dozvole utvrduju i prate svoje utjecaje na okoli$
kroz proces ishodenja OkoliSne dozvole koja obuhvada
procjenu utjecaja na okoli$ i propisuje metode i
uCestalost mjerenja, vrednovanja i obveze pracenjai
izvjeStavanja nadleznih tijela. Izdavanje okolidne
dozvole temelji se na primjeni najboljih raspoloZivih
tehnika (NRT).

VODOPRAVNE DOZVOLE

Upravljanje otpadnim vodama na lokacijama tvrtki
Clanica NEXE Grupe propisano je OkoliSnom dozvolom
za obveznike njezina ishodenja, a na ostalim lokacijama
vodopravnim dozvolama.

SUSTAV UPRAVLJANJA OKOLISEM

NEXE d.d. ima implementiran i certificiran sustav
upravljanja okoliSem prema standardu I1SO 14001:2015,
u skladu s kojim je razvijena interna metodologija za
procjenu rizika aspekata okoliSa.

’

BIORAZNOLIKOST

POSTUPCI PROCJENE UTJECAJA ZAHVATA NA
OKOLIS (PUO) | OCJENA O POTREBI PROCJENE
UTJECAJA ZAHVATA NA OKOLIS (OPUO)

Kod izrade Studija utjecaja na okoli$ (za potrebe
postupka PUQ) i Elaborata zastite okoliSa (za potrebe
postupka OPUQ) ovlastenik je na terenu proveo preglede
okoliSnih parametara, ukljucujuci uvide u
rasprostranjenost i raznolikost flore i faune, pri ¢emu su
dokumentirane razli¢ite biljne i Zivotinjske vrste.
Poseban naglasak stavljen je na utvrdivanje ugrozZenih
vrsta s ciljem osiguranja njihove zastite i oéuvanja. Te
studije i elaborati pruzaju sveobuhvatnu analizu u¢inaka
planiranih aktivnosti na okoli$, te predstavljaju temelj za
utvrdivanje potencijalnih rizika za poslovanje i
donoSenije informiranih odluka o ouvanju okolisa.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

N
e

OTPAD

PROCJENE UTJECAJA NA OKOLIS

U Studijama utjecaja na okolis (izradenim za potrebe
provodenja postupka PUQ) i Elaboratima zaStite okolisa
(za potrebe provodenja postupka OPUQ), koje su izradile
ovlastene osobe, utvrdeni su utjecaji na okoli§ povezani
s gospodarenjem otpadom u NEXE d.d., a postupcima
procjene utjecaja na okoli§ dana je ocjena da su zahvati
prihvatljivi uz primjenu mjera zastite okoli$a i provodenje
programa pracenja stanja okoliSa. Provedeno je pet
postupaka procjene utjecaja na okoli$, a tri se odnose na
koristenje zamjenskih goriva.

DOZVOLE ZA GOSPODARENJE OTPADOM

NEXE d.d. nositelj je dozvola za gospodarenje otpadom
koje su ishodene od nadleznih tijela.

PRACENJE KOLICINE OTPADA

U ¢lanicama na podrucju RH, za vrste i koli€ine otpada
koji se proizvode, predaju ovlastenim osobama, skladiste
i oporabljuju vode se Ocevidnici o nastanku i tijeku
otpada na propisanim obrascima u mreznoj aplikaciji za
vodenije Elektronickog oCevidnika o nastanku i tijeku
otpada po vrstama otpada/klju¢nim brojevima. Dok su
predmetni podaci o gospodarenju otpadom u ¢lanicama
NEXE Grupe s podruéja Srbije i Bosne i Hercegovine
prikupljeni iz evidencija o tokovima otpada i
gospodarenju otpadom koje su te Clanice duzne voditi
sukladno zakonskoj regulativi koja ureduje gospodarenje
otpadom. Podaci se unose azurno i potpuno nakon svake
promjene stanja.
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Uredbom o taksonomiji EU-a (EU) 2020/852 Europska unija uspostavila je zajednicki, znan-
stveno utemeljeni klasifikacijski sustav za utvrdivanje odrzivih gospodarskih djelatnosti.
Klasifikacija odrzivih djelatnosti glavni je preduvjet za preusmjeravanje tokova kapitala za
postizanje klimatske neutralnostii okoliSne odrzivosti definirane Europskim zelenim planom.
Clankom 3. Uredbe (EU) 2020/852 definirani su kriteriji za odredivanje okolisno odrzive
gospodarske djelatnosti. Gospodarska djelatnost smatra se okoliSno odrzivom ako:

= znatno doprinosi barem jednom okoliSnom cilju iz ¢lanka 9. Uredbe (EU) 2020/852
= bitno ne Steti ostvarenju drugih okoliSnih ciljeva
= provodi se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama utvrdenim u ¢lanku 18.
= uskladena je s kriterijima tehniCke provjere koje je Komisija u delegiranim
aktima utvrdila za svaku taksonomski prihvatljivu aktivhost.

IzvjeSca s taksonomski kategoriziranim djelatnostima i klju€¢nim pokazateljima uspjesSnosti
uskladenosti prihoda, kapitalnih i operativnih rashoda s kriterijima znacCajnog doprinosa
okolisnim ciljevima obvezna su objaviti poduzeca koja na temelju ¢lanka 19.a ili Clanka 29.a
Direktive 2013/34/EU moraju objaviti godiSnja nefinancijska izvjeS¢a. lako NEXE Grupa nije
u izvjesStajnom razdoblju bila obveznik nefinancijskog izvjeStavanja, dobrovoljno je odlucila
prikazati svoj doprinos okoliSnim ciljevima EU-a. IzvjeStajem o odrzivosti obuhvacene su
sve Clanice NEXE Grupe, a taksonomski izvjeStaj u nastavku poglavlja prikazuje samo
podatke za NEXE d.d.
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Gospodarska aktivhost taksonomski je prihvatljiva ako je uvr-
Stena u delegirane akte Uredbe o taksonomiji, odnosno ako su
za nju raspisani tehnicki kriteriji provjere.

Radna skupina za izvjeStavanje o odrzivosti napravila je pregled
prihvatljivosti gospodarskih djelatnosti drustva prema Delegiranoj
uredbi o ublazavanju i prilagodbi klimatskim promjenama
i, primijenivsi prag materijalnosti, utvrdila gospodarsku djelatnost
3.7. Proizvodnja cementa, kao taksonomski prihvatljivu djelatnost.

Za primarni okolisni cilj kojem NEXE d.d. znac€ajno doprinosi
utvrden je cilj ublazavanja klimatskih promjena. Proizvodnja ce-
menta smatra se prijelaznom djelatnosti za ostvarenje cilja ubla-
zavanja klimatskih promjena prema ¢lanku 10. Uredbe 2020/852.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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USKLADENOST PRIHVATLJIVIH
GOSPODARSKIH DJELATNOSTI

Ako je djelatnost taksonomski prihvatljiva, za nju je potrebno
provesti analizu uskladenosti na temelju tehnickih kriterija pro-
vjere utvrdenih delegiranim aktima.

PROIZVODNJA CEMENTA KAO PRIMARNA
TAKSONOMSKA DJELATNOST NEXE d.d.

Analizu uskladenosti za djelatnost proizvodnje cementa u NEXE
d.d. provela je radna skupina za izvjeStavanje uz podrsku vanjskih
struc€njaka. Kako bi se proizvodnja cementa smatrala okoliSno
odrzivom, potrebno je da su specificne emisije staklenickih pli-
nova u proizvodniji nize od 0,722 t COze po toni sivog cementnog
klinkera ili nize od 0,469 t CO,e po toni proizvedenog cementa
ili alternativnog veziva. NEXE Grupa radi na razvoju niskouglji¢nin
proizvoda te je u 2024. godini u svom portfelju imala cement cCije
su specificne emisije t CO.e po toni cementa manje od kriterija
utvrdenog Taksonomijom EU-a (0,469 t CO.e po toni proizvede-
nog cementa ili alternativnog veziva).

Za proizvodnju cementa analizirani su i kriteriji nenanosenja
bitne stete (engl. do no significant harm — DNSH) ostvarenju
ostalih okoliSnih ciljeva.
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DNSH 2

Prilagodba
klimatskim
promjenama

Godine 2023. provedena je
analiza klimatskih rizika za
djelatnost proizvodnje
cementa prema zahtjevima iz
dodatka A priloga Delegirane
uredbe koja je pokazala da je
djelatnost ranjiva na
ekstremne temperature zraka i
poZar, za Sto NEXE d.d. ve¢ ima
implementirane u€inkovite
mjere prilagodbe, Cime je
zadovoljen DNSH-kriterij (2)
Prilagodba klimatskim
promjenama.
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DNSH 3

Odrzivo
koristenje i
zastita vodnih
i morskih
resursa

NEXE d.d. za postrojenje
proizvodnje cementa proveo je
studiju procjene utjecaja na
okoli$ u skladu s Direktivom
2011/92/EU Europskog
parlamentaiVije€a, koja
ukljucuje procjenu utjecaja na
vodu u skladu s Direktivom
2000/60/EZ. Implementirane
su najbolje raspoloZive tehnike
za smanjenje potro3nje vode i
sprjeavanje oneciséenja te se
rizici kontinuirano prate i
procjenjuju.

DNSH 4

Prelazak
na kruzno
gospodarstvo

Nije utvrden DNSH-kriterij.
Odnos NEXE d.d. prema
kruznom gospodarstvu opisan
je upoglavlju 2.5. Kruzno
gospodarstvo.

DNSH 5

Sprjecavanje
i kontrola
onecisc¢enja

Analizirani su kriteriji za
sprjeavanje oneciséenja iz
dodatka C, Priloga A
Delegirane uredbe te je
zakljuceno da je NEXE d.d.
pri obavljanju djelatnosti
uskladen s primjenjivim
Uredbama EU-a, Cime je
zadovoljen DNSH-kriterij.
Pri obavljanju djelatnosti ne
proizvode se, ne stavljaju na
trziSte niti koriste tvari
navedene u dodatku C priloga
A Delegirane uredbe.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

DNSH 6

Zastita

i obnova
bioraznolikosti
i ekosustava

NEXE d.d. za postrojenje
proizvodnje cementa proveo je
procjene utjecaja na okolis u
skladu s Direktivom 2011/92/
EU Europskog parlamentai
Vije€a. Implementirane su
najbolje raspoloZive tehnike za
sprjecavanje oneciséenja
okolisa i zastitu ekosustava te
serizici kontinuirano prate i
procjenjuju.

NEXE d.d. u svom poslovanju postuje ljudska i radniCka prava
propisana medunarodnim instrumentima te time zadovoljava
kriterij minimalnih zastitnih mjera.
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KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI
I RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Uredba o taksonomiji propisuje 3 klju€¢na pokazatelja uspjes-
nosti koja se moraju objaviti s obzirom na udio taksonomski
prihvatljivih i uskladenih djelatnosti u ukupnim djelatnostima
drustva:

= prihod
= operativni rashodi (OpEXx)
= kapitalni rashodi (CapEXx).

Klju€ni pokazatelji uspjeSnosti za utvrdenu gospodarsku djelat-
nost izraCunati su i objavljeni u skladu s Delegiranom uredbom
o objavama (EU) 2021/2178.
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TABLICA: UDIO PRIHODA USKLADENIH S TAKSONOMIJOM

Kriteriji zna€ajnog doprinosa okolisnim ciljevima

Kriteriji da ne Stete bitno nijednom okoli$nom cilju

£ £ £
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1+A.2)
A.10koli$no odrZzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)
3.7. Proizvodnja cementa €11.961.189,00 8,09 % 100 % 0 0 0 0 0 / Da Da Da Da Da Da 809% 352% 0% P
Prihod okolidno odrZivih djelatnosti ®
(uskladene su s Taksonomijom) A.1. sy R
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrZive
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
3.7. Proizvodnja cementa €101.259.085,76 91,91%
Prihod od taksonomski prihvatljivih, ali okoli$no
neodrzivih djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) A.2.
Ukupno (A1. +A.2.)
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Prihod od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti (B)
UKUPNO (A +B) €147.770.028,15 100 %
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PROIZVODNJA CEMENTA

Nazivnik obuhvaca neto prihode od prodaje cementa i Namala.
Prihodi obuhvacaju prihode koji se priznaju u skladu s Medu-
narodnim rac¢unovodstvenim standardom (MRS) 1, tocka 82.
podtocka (a), kako je donesen Uredbom Komisije (EZ) br.
1126/2008 (1).

Brojnik obuhvaca prihode od cementa i Namala Cije su specific-
ne emisije staklenickih plinova iz proizvodnje cementa ili alter-
nativhog vezivnog materijala nize od 0,469 t CO.e po toni proi-
zvedenog cementa ili alternativnog veziva.
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TABLICA: UDIO KAPITALNIH RASHODA USKLADENIH S TAKSONOMIJOM

Kriteriji zna¢ajnog doprinosa okoli$nim ciljevima
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1+A.2)
A1 Okoli$no odrZive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)
3.7. Proizvodnja cementa €5.842.378,46 32,54 % 100 % 0 0 0 0 0 / Da Da / Da Da Da 32,54% 19,86 % 7,62 % P
Kapitalni t_r_oskow okoli$no odrzivih djelatnosti (uskladene su s €5.842.378,46 32,54%
Taksonomijom) A.1.
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okoli$no neodrzive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom)
3.7. Proizvodnja cementa €12.112.371,00
Kapitalni troskovi od taksonomski prihvatljivih, ali okoli$no
neodrzivih djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) A.2.
Ukupno (A1. +A.2)
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Kapitalni troSkovi od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti (B)
UKUPNO (A +B) €17.954.749,46
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PROIZVODNJA CEMENTA

Nazivnik obuhvaca povecanja materijalne i nematerijalne
imovine u financijskoj godini, prije njezine amortizacije i
ponovnih mjerenja, ukljuCujuci povecanja koja su rezultat
revalorizacije i umanjenja vrijednosti za relevantnu financijsku
godinu i isklju€¢ujuc¢i promjene fer vrijednosti. Nazivnik
obuhvaca i povec¢anja materijalne i nematerijalne imovine
koja su rezultat poslovnih spajanja. Kapitalni rashodi
obuhvacaju trosSkove koji se obraCunavaju primjenjujuci: MRS
16, toCku 73.e), podtocke (i) i (iii), MRS 38 toCku 118.e) podtocku
(i), MRS 40, toCke 76.a) i b) (za fer vrijednost), MRS 40, tocku
79.d) podtocke (i) i (ii) (model troska), MRS 41, to¢ka 50 toCke
b) i e) te MSFI 16, to€¢ku 53.h), kako je navedeno u Prilogu I.
delegirane uredbe o objavama (EU) 2021/2178. U 2023. godini
ukupni kapitalni rashodi NEXE d.d. u djelatnosti proizvodnje
cementa iznose € 17.954.749,46 (nazivnik) te se smatraju
taksonomski prihvatljivim, od toga se 32,54 % kapitalnin
rashoda, odnosno € 5.842.378,46 (brojnik) smatra ulaganjem
s ciljem postizanja uskladivanja s taksonomijom kroz
smanjenje emisija staklenickih plinova.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U 2024. godini kapitalna ulaganja u ozelenjavanje djelatnosti
(brojnik CapEx-a) ukljucivala su:

= energetsku obnovu i OIE u tvornici cementa NEXE

= dogradnju skladiSnog prostora pripremljenog
goriva iz otpada

= postrojenje za prihvat stlacenog prirodnog plina

= projekt CO,NTESSA.

U brojnik klju€¢nog pokazatelja uspjesSnosti za djelatnost pro-
izvodnje cementa ukljuc¢en je dio ulaganja u materijalnu i
nematerijalnu imovinu tijekom tekuc¢e godine koja su nave-
dena u Godisnjem izvjes¢u NEXE d.d. za 2024. godinu u
okviru pozicije Povecanija.
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TABLICA: UDIO OPERATIVNIH RASHODA USKLABDENIH S TAKSONOMIJOM
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A1 +A.2)
A.10kolidno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)
3.7. Proizvodnja cementa €1.516.713,64 12,97 % 100 % 0 0 0 0 0 / Da Da / Da Da Da 12,97 % 0% 0% P
Operativni troskovi okollsrlo odrzivih djelatnosti €1.516.713,64 19,97%
(uskladene su s Taksonomijom) A.1.
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrZive
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)

3.7. Proizvodnja cementa

€10.175.937,63

Operativni troSkovi od taksonomski prihvatljivih,
ali okoliSno neodrZivih djelatnosti
(neuskladenih s taksonomijom) A.2.

Ukupno (A1.+A.2)

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOST!

Operativni troSkovi od taksonomski neprihvatljivih
djelatnosti (B)

UKUPNO (A +B)

€11.692.651,27
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2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

PROIZVODNJA CEMENTA

Nazivnik obuhvaca izravne nekapitalizirane troskove koji se od-
nose na istrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada, kratkorocni
najam, odrzavanje i popravak i sve druge izravne rashode za
svakodnevno servisiranje nekretnina, postrojenja i opreme koje
obavlja poduzece ili tre¢a strana kojoj su ti poslovi povjereni, a
koji su potrebni za dobro funkcioniranje te imovine.

U 2024. godini ukupni operativni rashodi na razini NEXE d.d. u
djelatnosti proizvodnje cementa iznose ukupno €8.510.307,00

U 2024. godini operativni rashodi uskladeni s taksonomijom
iznosili su € 1 516 713,64.

Drustvo NEXE d.d. primjenjuje medunarodne standarde financij-
skog izvjestavanja. Prilikom izraCuna klju€nih pokazatelja uspjes-
nosti za potrebe izvjeStavanja u skladu sa zahtjevima Uredbe o
taksonomiji, provedena je analiza pojedinih elemenata koje je bilo
potrebno ukljuliti u izracun klju¢nih pokazatelja uspjesnosti.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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NEXE Grupa
I kKiimatske promjene

Klimatske su promjene jedan od najvedih izazova modernog doba, a kojima je do sada
industrija gradevinskih materijala doprinosila znacajnim emisijama staklenickih plinova.
Kako bi se na vrijeme zaustavile negativne posljedice klimatskih promjena i postigla
klimatska neutralnost, potrebna su inovativna i sustavna rjeSenja. NEXE Grupa predana
je implementaciji rjieSenja za smanjenje izravnih i neizravnih emisija stakleni¢kih plinova
u lancu vrijednosti proizvodnje i koriStenja gradevinskih materijala.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Poslovni model NEXE Grupe odlikuje visoka
energetska intenzivnost poslovanja, zbog
c¢ega nastaju i znacCajne emisije staklenickih
plinova koje se smatraju uzrokom klimatskih
promjena. Dekarbonizacija poslovanja pre-
poznata je kao strateski cilj za postizanje
dugorocne odrzivosti, zbog ¢ega su ulaga-
nje u energetsku ucinkovitost i obnovljive
izvore energije, energetska i materijalna
oporaba, razvoj niskouglji€nog proizvoda te
hvatanje i skladistenje emisija CO, prepo-
znati kao prioritetni projekti u razdoblju do
2030. godine.

Fokusiranjem na ucinkovitiju upotrebu re-
sursa, modernizaciju opreme i digitalizaciju,
NEXE Grupa stvorit ¢e prilike za operativne
ustede i povecdanje produktivnosti, Sto ¢e se
pozitivno odraziti i na vrijednost poduzeca.

Udio troskova za energiju, CO, i sirovine Cine
50 — 70 % ukupnih troskova poslovanja. Pri-
tom je udio troSkova sirovina izrazeniji kod
betona i agregata, dok su za cement, crijep

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

i ciglu posebno vazni energija i emitirane
jedince. TrosSkovi povezani s emisijom CO,
(do 30 % troskova poslovanja kod cementa)
zbog ocekivanih promjena u ETS-sustavu
predstavljaju bududéi ,uteg” ili konkurentsku
prednost poslovanja. Upravo zato NEXE
Grupa zapocinje intenzivnu zelenu i digitalnu
transformaciju poslovanja.

Godine 2023. provedena je analiza ranjivosti
na klimatske rizike te su kao najznacajniji
klimatski rizik istaknute sve CesSc¢e ekstremne
temperature. NEXE Grupa vec ulaze u prila-
godbu svog poslovanja na klimatske promje-
ne, a u nadolaze¢em razdoblju implementirat
Ce se i dodatna rjeSenja kako bi se smanjio
rizik za poslovanje. Jedan od utvrdenih rizika
na razini industrije jest ovisnost gradevinskih
aktivnosti o vremenskim uvjetima. NEXE
proizvodi ve¢inom se koriste prilikom vanj-
skih gradevinskih aktivnosti, stoga nestabil-
ne i ekstremne vremenske prilike, a koje su
sve ¢esce zbog klimatskih promjena, utjeCu
na planske koli¢ine do 50 %.
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UCINAK NA KLIMATSKE PROMJENE

NEXE Grupa u svom poslovanju i lancu vrijednosti stvara emi-
sije stakleniCkih plinova koje negativno utje€u na klimatske
promjene. Opseg 1 ukljuc¢uje GHG-emisije iz procesa proizvodnje
i sagorijevanja goriva, vlastitih vozila i radnih strojeva te emisije
iz rashladnih i klima uredaja. Opseg 2 ukljucuje emisije nastale
od proizvodnje kupljene elektri¢ne energije. U prosSlom izvjestaj-
nom razdoblju NEXE Grupa zapocela je s utvrdivanjem neizrav-
nih emisija u lancu vrijednosti (opseg 3).

U ovom izvjeStajnom razdoblju opseg kategorija prosSiren je te
su ukljuc¢ene i dodatne kategorije. Za potrebe ovog izvjesc¢a
prikupljeni su podaciiizraCunate emisije povezane s nabavljenim
sirovinama (kategorija 1), kapitalna dobra (kategorija 2), emisije
od proizvodnje goriva (kategorija 3), dopreme sirovine i energe-
nata te otpreme gotovih proizvoda (kategorije 4 i 9), otpad nastao
u poslovanju (kategorija 5), putovanje zaposlenika na posao
(kategorija 7) i obrada prodanih proizvoda na kraju zivotnog
vijeka — End-of-life (kategorija 12). U odnosu na proslo izvjeStajno
razdoblje za 2023. godinu u ovom izvjeStajnom razdoblju opseg
kategorija Opsega 3 je prosSiren te su uklju€ene i dodatne dvije
kategorije (kategorija 2 i kategorija 12).
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RIZICI

Prilikom postupka utvrdivanja i procjene fiziCkih i tranzicijskih rizika definirana su razdoblja
prema vremenskom horizontu:

Povezanost s imovinom, strateSkim planiranjem
Razdoblje Trajanje i planovima raspodjele kapitala

Obuhvada operativne planove, tekuce investicije i odrzavanje postrojenja kako bi se

. do osigurala neometana proizvodnja.
Kratkoro¢no . . . S T _— R
3 godine U ovom periodu fokus strateSkog planiranja je na optimizaciji troSkova i prilagodbi trziSnim
uvjetima.
Pokriva kljuéne investicije u modernizaciju i odrZivost, uklju€ujuci pobolj$anje energetske
Srednioro&no 3do15 ucinkovitosti, poveéanje udjela zamjenskih goriva, smanjenje emisija staklenickih plinova
) godina i implementaciju ESG strategije, kako bi se uskladilo s promjenama u EU ETS sustavu,
ukljuujuci postupno ukidanje besplatnih emisijskih jedinica i CBAM mehanizam.
Dugoroéno razdoblje usmjereno je na cjelokupni investicijski ciklus cementare, ukljuCujuci
- planiranje zamjene ili rekonstrukcije kljucne opreme te uskladivanje s dugorocnim
. vise od 15 P : L . . .
Dugoroéno godina regulativnim i trZziSnim trendovima. Kljuéne strateSke investicije odnose se na tehnologije

hvatanja i skladiStenja CO,, Cime se osigurava postupna prilagodba poslovanja cilju
klimatske neutralnosti do 2050. godine.

Vremenski okviri uskladeni su s EU regulativom (Fit for 55, EU ETS reforma) i poslovnim
scenarijima koji uzimaju u obzir rastuée troSkove emisijskih jedinica, promjene na trzistu
gradevinskih materijala i potrebu za tehnoloskim inovacijama.
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FIZICKI KLIMATSKI RIZICI ZA
INDUSTRIJU GRADEVINSKIH MATERIJALA

Specifi€an je rizik za industriju gradevinskih materijala ovisnost
gradevinskih aktivnosti o vremenskim prilikama. Ostre zime
s ekstremno niskim temperaturama ili velike kolic¢ine oborina
tijekom cijele godine mogu imati kratkoro&ni negativni ucinak
na gradevinsku aktivnost s izravnim posljedicama na prihode
i operativnu izvedbu NEXE Grupe. Gradevinske su aktivnosti do
dva puta vece u razdoblju svibanj-listopad, $to snazno utjeCe na
organizaciju poslovnih aktivnosti i likvidnost poduzeca. Uzima-
juci u obzir da je razina gradevinskih aktivnhosti do 50 % niza
u odnosu na planske koli¢ine prilikom vremenskih ekstrema,
stvara se potencijalni rizik za poslovanje ako se vremenski ek-
stremi dogode u razdoblju godine kada su uobi¢ajeno gradevin-
ske aktivnosti najvece. Vremenski ekstremi uzrokovani klimatskim
promjenama tako negativno utjeCu na aktivnosti gradnje, Sto se
potencijalno moze odraziti na likvidnost poslovanja.
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[ Ne postoji

Srednja Nije osjetljivo

OSJETLJIVOST DJELATNOSTI

Visoka
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Srednja [l Visoka

IZLOZENOST LOKACIJA

Visoka

Ne postoji Srednja

Ekstremne
koli¢ine oborina

Vlaznost tla
Dostupnost vode Ekstremna
temperatura zraka

Erozijatla bosar
Nestabilnost

tla/kliziSta

Poplava

MATRICA: ANALIZA RANJIVOSTI

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

FIZICKI KLIMATSKI RIZICI ZA PROIZVODNJU
CEMENTA, CIGLE | CRIJEPA

U 2023. godini provedena je analiza otpornosti i mogucnosti
prilagodbe ekonomske djelatnosti klimatskim promjenama u NEXE
d.d. i Dilj d.o.o. Svrha izrade analize je bila razmotriti ranjivost,
osjetljivost i otpornost djelatnosti na fizicke klimatske rizike
u cijelom lancu vrijednosti.

U provedenoj analizi, primijenjeni su scenariji RCP* 4.5 i RCP 8.5,
arazmatrano je kratkoro¢no, srednjoro¢no i dugoro¢no razdoblje.
Analizom je utvrdeno da su djelatnosti proizvodnje cementa,
cigle i crijepa srednje ranjive na ekstremnu temperaturu zraka,
ekstremne koli¢ine oborina, vlaznost tla, dostupnost vode, ero-
ziju i nestabilnost tla/kliziSta, pozar i poplave.

S obzirom na to da gotovo sve klimatske varijable na koje je
djelatnost srednje ranjiva nisu zabiljezene u promatranim, niti
se oc¢ekuju u buducim klimatskim uvjetima na lokacijama postro-
jenja za proizvodnju cementa, cigle i crijepa, procjena rizika pro-
vedena je samo za klimatske varijable ekstremna temperatura
zraka i pozar. Ta su dva rizika utvrdena zbog zabiljezenog pora-
sta srednje maksimalne temperature zraka u osnovnim/proma-
tranim klimatskim uvjetima. Takve klimatske promjene mogu
otezati radne uvjete i povecati potroSnju energije za hladenje u
ljetnim mjesecima.

* Scenariji koncentracija stakleni¢kih plinova

(engl. Representative Concentration Pathways, RCP)
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Klimatski rizik Opis Utjecaj na poslovanje Mjere za smanjenija rizika Otpornost djelatnosti
Ekstremna Daljnje povecanje = Smanjenje outputa NEXE d.d. Djelatnost je otporna na
temperatura maksimalnih (proizvoda) Za hladenje prostorija u sklopu tvornice cementa instalirani rizik ekstremnih
zraka temperatura zraka moze temperatura zraka

otezati ljudski rad koji je
takoder dio proizvodnog
procesa i vazan
¢imbenik u odvijanju
ekonomske djelatnosti.
Navedeno moze utjecati
na smanjenje
ucinkovitosti radnika,
atimeismanjenje
nov€ane dobiti
ekonomske djelatnosti.

= smanjenje novéane
dobiti ekonomske
djelatnosti

su rashladnici vode (chilleri), a po potrebi zaposlenici koriste i
mobilne samostojece ventilatore. Tako se ostvaruju ugodni
mikroklimatski uvjeti za rad zaposlenika u zatvorenim
prostorijama.

Tijekom ekstremnih temperaturnih dogadaja, radno je
vrijeme radnika na otvorenom u ranim jutarnjim i kasnijim
popodnevnim satima, primjerice zadaci na rudokopu
obavljaju se od 16:30 do 19:30 sati.

Za hladenje postavljeni su klima-uredaji u proizvodnom
pogonu te sva vozila imaju klima-uredaje.

Za veci dio zgrada obavljen je prelazak na ucinkovitiji sustav
grijanja i hladenja putem dizalica topline koji je smanjio
potrosnju elektricne energije za hladenje, €ija se potrodnja
povecava u ljetnim mjesecima tijekom visokih temperatura.

Vanjska ovojnica s boljim izolacijskim svojstvima postavljena
je na dio zgrada te se nastavlja postavljanje na ostale
gradevine u sklopu postrojenja NEXE d.d. u skladu s planom.
Tako se smanjuje gubitak toplinske energije tijekom niskih
temperatura i omogucava holja izolacija tijekom ekstremno
visokih temperatura zraka.

Na upravnu zgradu te zgrade centralne komande,
gradevinskog odrzavanja, inZenjeringa i rudokopa ugradena
je vanjska stolarija (PVC s dvostrukim 1Z0-staklom) s boljim
toplinskim koeficijentom kako bi se smanjio toplinski
gubitak prostora, ali i osigurala bolja izolacija od visokih
temperatura ljeti.

Toplinska izolacija stropa u skladistu gotovih proizvoda.

zahvaljujugi primjeni
niza mjera za umanjenje
njegovog utjecaja. lako
se povecana potrosnja
energije za hladenje ne
moZze u potpunosti
izbjeci, financijski
utjecaj ovog faktora
smanjuje se postupnim
uvodenjem proizvodnje
energije izobnovljivih
izvora.
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Klimatski rizik Opis Utjecaj na poslovanje Mjere za smanjenja rizika Otpornost djelatnosti
Ekstremna Daljnje povecanje = Smanjenje outputa NEXE d.d. 1 DILJ d.o.0.: Djelatnost je otporna
temperatura maksimalnih (proizvoda) = Kako bi se dodatno smanijila potro$nja elektriéne energije iz na rizik ekstremnih
zraka temperatura zraka moze = smanjenje novéane klasi¢nih elektrana na fosilna goriva potrebna za rad sustava temperatura zraka
otezati ljudski rad koji je dobiti ekonomske za grijanje i hladenje objekata, NEXE Grupa zapocela je s zahvaljujuéi primjeni
takoden_jio E’VOiZVOd”OQ djelatnosti postavljanjem integriranih i neintegriranih fotonaponskih n!za mjera za um_anjenje
procesa I vazan elektrana. Smanjenjem trodkova za elektriénu energiju njegovog utjecaja.
cimbenik u odvijanju umanjuje se rizik zna¢ajnog negativnog udinka ekstremnih lako se povecana
ekonomske djelatnosti. vremenskih temperatura na poslovni rezultat. potrosnja energije za
Navedeno moze utjecati hladenje ne moze u
na smanjenje DILJ d.0.0.: potpur_l_os’g |z.bJec.|,
uginkovitosti radnika, .. . . . . financijski utjecaj ovog
atime i smanjenje = Upogonu !GM Nasme_ugradem su novivagoni tune_l§kevpe0| i faktora smanjuje se
novéane dobiti robota umjesto zastgrjele autqmat!ke za_mgnmpulacuy,_mme postupnim uvodenjem
ekonomske djelatnosti, se smanjuje I_or_1_1 proizvoda, a_t|me i specificna potroSnja proizvodnje energije iz
energije i emisije CO po proizvodu. obnovljivih izvora.
= Modernizacija opreme i upravljanja tunelskom peci
(smanjenje specifi¢ne potrosnje energenata, a samim time i
emisije CO,).
Na radnim mjestima s poviSenom temperaturom postavljeni su
evaporativni hladnjaci.
Pozar Daljnje povecanje = (QStecenje imovine Zhog odlika djelatnosti, odnosno proizvodnog procesa koji Djelatnost je srednje
maksimalnih = smanjenje podrazumijeva visoke temperature i cijeli spektar zapaljivih otporna na rizik od
temperatura zraka, proizvodnje plinova, postrojenje je opremljeno velikim sustavom za zastitu od poZara bududi da su
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susnih razdoblja bez
oborine i pove¢anje
toka ulazne sunceve
energije moZe povecati
meteoroloSku opasnost
od nastanka poZzara,
Cime jeizravno
ugroZena imovina na
lokaciji i otezano je
obavljanje djelatnosti.

= smanjenje novéane
dobiti ekonomske
djelatnosti

poZara. Sustav za zastitu od poZara sastoji se od:

unutarnje i vanjske hidrantske mreze

opreme za gaSenje poZara pjenom u funkciji zastite od pozara
postrojenja za spaljivanje otpadnih ulja

vatrodojavnog sustava plinodojavnog sustava

opreme za gaSenje poZara rasprsenom vodom (drencher)
vatrogasnih aparata za poCetno gaSenje pozara.

pogoni opremljeni
sustavima zastite koji
obuhvacaju detekciju i
prevenciju i pomazu pri
gaSenju pozara, Cime se
osigurava visoka razina
sigurnosti i smanjenje
potencijalnih posljedica
pozara.
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Prijelaz na niskougljicno gospodarstvo globalni je izazov,
a neuspjeh u postizanju ciljeva postavljenih u PariSkom
sporazumu i Zelenom planu EU-a imao bi znacajan
negativan utjecaj na poslovne rezultate NEXE Grupe.
Utvrdeni su i procijenjeni tranzicijski rizici u razdoblju
globalne tranzicije na niskouglji€no gospodarstvo kako bi
se njima Sto uspjesnije upravljalo. Tranzicijski rizici i prilike
utvrdeni su integriranim sustavom upravljanja rizicima na
razini NEXE Grupe.

LUKATRANZIT OSIJEK d.0.0., Osijek

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024. 101




= 1.0 NEXE GRUPI

102 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

POLITIKA | ZAKONODAVNI TRANZICIJSKI RIZICI

EU se posvetio ambicioznoj viziji da Europa
do 2050. godine postane prvi klimatski ne-
utralan kontinent s ciljem smanjenja emisija
staklenic¢kih plinova za najmanje 55 % do
2030. godine u usporedbi s razinama iz 1990.
godine. Kako bi postigao taj cilj, EU treba
provesti sveobuhvatne promjene, s poseb-
nim fokusom na energetski intenzivne indu-
strije u kojima je potrebno hitno djelovanje,
posebno u industrijama kao sto je izmedu
ostalogi proizvodnja cementa, koju odlikuje
dugotrajna kapitalna imovina i rizik od zadr-
zavanja CO, emisija i nakon 2050. godine.
Cementna industrija jedan je od najznacaj-
nijin industrijskin emitera CO,, globalno
odgovorna za oko 7 % svih emisija CO. i oko
4 % svih emisija na razini EU-a. Ne oCekuje
se da ¢e samo dekarbonizacija cementne
i ostalih industrija doprinijeti klimatskim ci-
ljevima EU-a, ali je to nuzno za cjelokupni put
prema klimatskoj neutralnosti.

Svake godine €lanicama NEXE Grupe koje
su u EU ETS sustavu (NEXE d.d. i Dilj d.o.o.)
dodjeljuju se emisijske jedinice CO,, a njiho-
vu koli€inu odreduje Europska komisija na
temelju povijesnih europskih analiza emisija
i razine aktivhosti samog postrojenja u pret-
hodnim godinama.

Dodjela besplatnih emisijskih jedinica sma-
njuje se svake godine kako bi se postigla
klimatska neutralnost u Europi do 2050. go-
dine. S obzirom na godiSnju proizvodnju i
dodijeljene jedinice, NEXE d.d. mora kupo-
vati jedinice na trzistu kako bi se zadovoljili
zakonski zahtjevi, dok Dilj d.o.o. trenutno
koristi svoje besplatne emisijske jedinice CO..

Slijedom navedenog, u srednjem i dugoroc-
nom razdoblju kao rizik je utvrden strozi re-
gulatorni okvir posebno po pitanju dozvolje-
nih emisija CO; i cijena emisijskih jedinica.
U EU-u se oCekuje poostravanje postojecin
i buducih propisa koji ureduju klimatske pro-
mjene i emisije staklenickih plinova, posebno
u vezi s ambicijama plana zastite klime EU-a
Fit for 55. TroSkovi povezani s emisijom CO,
(do 30 % troskova poslovanja kod proizvod-
nje cementa) zbog ocekivanih promjena u EU
ETS sustavu predstavljaju rizik za buduce
poslovanje ako se na vrijeme ne poduzmu
aktivnosti za smanjenje emisija CO..
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Reforma EU ETS-a, s Mehanizmom za uglji€¢nu prilagodbu na
granicama (CBAM), izlozit ¢e energetski intenzivne industrije
punim cijenama CO, postupnim ukidanjem besplatnih emisijskih
jedinica. Ta promjena prisiljava industrije na dekarbonizaciju il
suocavanje s financijskim kaznama. CBAM ¢e takoder od 2026.
godine zahtijevati od uvoznika plac¢anje ugljicnih certifikata kako
bi se uskladili s cijenama ugljika u EU-u, sprjeCavajuci jeftiniji uvoz
robe s visokim emisijama.

Visoki troskovi povezani s CO, mogli bi europske kompanije
staviti u nepovoljniji polozaj u odnosu na kompanije iz treéin
zemalja. Upravo je zato vazno sto je u 2023. godini uveden Me-
hanizam za uglji¢nu prilagodbu na granicama (CBAM) namijenjen
uspostavi jednakih uvjeta izmedu proizvodaca u EU-u i uvoznika
najkasnije do 2035. godine. Takav ¢e mehanizam sigurno utje-
cati na cijene i konkurentnost poslovanja.

S obzirom na strategiju ozelenjavanja na razini EU-a i sve vecu
preferenciju investitora za zelenim ulaganjima, javlja se rizik vecih
troSkova zaduzivanja ako NEXE Grupa propusti ostvariti dobre
ESG-pokazatelje i ciljeve.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

TRZISNI TRANZICIJSKI RIZICI

Jedan od glavnih trzisnih rizika proizlazi iz
moguce promjene preferencija potrosaca
koje se mogu pojaviti tijekom prijelaza na
niskouglji€no gospodarstvo. Takva bi pro-
mjena mogla dovesti do pove¢ane zamjene
betona drugim gradevinskim materijalima za
koje se smatra da imaju nizi uglji€ni otisak.
Uslijed sve strozih zakonskih normi za stan-
dardima gradnje (udio recikliranih materijala
u finalnom proizvodu, zahtjevi za niskoener-
getskim objektima) te rastom BDP/c raste
potraznja za ,zelenim” proizvodima, $to moze
biti rizik za poslovanje, ali i prilika za NEXE
Grupu da trziStu ponudi nove, inovativne
i odrzive proizvode.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Drugi se trzidni rizik odnosi na trziSte ener-
genata i sirovina. Ve¢ nekoliko godina raste
cijena elektricne energije i fosilnih goriva, dok
je zamjenska gorivai sirovine sve teze naba-
viti zbog porasta potraznje s jedne strane
i sve manje dostupnosti s druge strane. Udio
troSkova za energiju i sirovine ¢ini 50 — 70 %
ukupnih troSkova poslovanja. Rast tih tros-
kova moze znacajno utjecati na poslovne
rezultate NEXE Grupe.
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TEHNOLOSKI TRANZICIJSKI RIZICI

Na trzistu su dostupne nove tehnologije koje
utjeCu na konkurentnost poslovanja. Pasivan
¢e se pristup prema ulaganju u nova tehno-
loSka rjeSenja, modernizaciju opreme i digi-
talizaciju negativno odraziti na trziSnu po-
ziciju. Zato je vazno proaktivho krenuti
u zelenu tranziciju poslovanja za koju su na
raspolaganju znacajna sredstva EU-a za
investicije u energetsku ucinkovitost, sma-
njivanje CO, emisija i skladiStenje ugljikovog
dioksida.

Tehnoloski rizik u prijelazu na niskougljicno
gospodarstvo predstavlja ulaganje u tehno-
logije koje nisu u potpunosti industrijski
i komercijalno dokazane na trzistu. Taj rizik
postoji posebno u kontekstu inovativnin
procesa kao sto su hvatanje, koriStenje i skla-
distenje ugljikovog dioksida koji mozda nece
biti dovoljno ucinkovit u budué¢nosti.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Bez adekvatnih rjeSenja za transport i skla-
diStenje CO.,, tvrtke ¢e biti prisiliene kupo-
vati dozvole, povecavajuci troSkove bez
koristi za okolis. Do druge polovice ovog
desetljec¢a industrije se moraju dekarbonizi-
rati ili podlijegati kaznama, €inedi hvatanje,
koristenje i skladiStenje vitalnom opcijom za
mnoge da postignu dekarbonizaciju velikih
razmjera. OcCekuje se da ¢e potraznja za
transportom i skladiStenjem CO, naglo po-
rasti, potaknuta mjerama odrzivosti EU-a
koje nalazu velikim tvrtkama usvajanje stra-
tegije kompatibilne s PariSkim sporazumom.
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Odluke treba donijeti danas,
a to podrazumijeva znacajne
iNnvesticije koje trenutno utjecu

Nna poslovanje.
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TRANZICIJSKIRIZIK

Smanjenje
EU ETS jedinica

Rast cijena energije
i emisijskih jedinica

Smanjena potraznjaza
niskouglji¢nim proizvodima
uzemljama izvan EU

UPRAVLJANJE TRANZICIJSKIM KLIMATSKIM RIZICIMA

OPIS

Broj besplatno dodijeljenih
emisijskih jedinica za NEXE d.d.
i Dilj d.o0.0., kao ¢lanice NEXE
Grupe unutar EU ETS sustava,
postupno se smanjuje svake
godine. To poveéava potrebu za
kupnjom dodatnih emisijskih
jedinica, ako se istovremeno ne
postignu zna€ajna smanjenja
emisija staklenickih plinova.

Globalna energetska kriza
dovodi do rasta cijena energije,
dok cijena emisijskih jedinica
raste uslijed smanjenja dodjele
besplatnih emisijskih jedinica.

Ogranicena prihva¢enost
niskougljicnog cementa na
trziStu predstavlja izazov za

njegovu Siru primjenu, unato¢
ekoloskim prednostima.

UTJECAJ NA POSLOVANJE

Financijski utjecaj tranzicijskih
rizika procjenjuje se kroz
povecéane troSkove emisijskih
jedinica CO, (do 30 %
operativnih troSkova
proizvodnje cementa)

Kako energija predstavlja
znacajan udio ukupnih troSkova
poslovanja, kao i emisijske
jedinice povecanije troskova
moze znacajno financijski
opteretiti poslovanje.

Ukoliko ¢e potraznja za
niskougljiCnim cementima biti
manja, moglo bi doéi do pada

prihoda.

MJERE ZA SMANJENJA RIZIKA

Smanjenje emisija CO, kroz
optimizaciju procesa, poveéanje
udjela alternativnih goriva
i sirovina te razvoj novih,
niskouglji¢nih proizvoda kako
bi se smanjio potreban broj
emisijskih jedinica
Investicije u zelene tehnologije
sufinancirane sredstvima EU-a,
ukljucujuci tehnologije hvatanja
i skladistenja CO,

Proaktivno djelovanje u pogledu
smanjenja emisija kroz
investicije u dugoro€ne projekte
koji omogucuju smanjenje
ugljicnog otiska poslovanja.
Diversifikacija izvora energije
s ciljem smanjenja ovisnosti
o fosilnim gorivima i ublazavanja
utjecaja volatilnosti cijena
energenata.

Razvijanje inovativnih
niskouglji¢nih proizvoda koji
¢e privuéi kupce
Informiranje kupaca o
prednostima niskougljicnih
proizvoda

OTPORNOST DJELATNOSTI

Otpornost poslovanja NEXE d.d.
uvelike ovisi 0 uspjesnoj
provedbi projekta CO,NTESSA,
s obzirom na njegov status
glavnog emitera staklenickih
plinova unutar NEXE Grupe.
Neuspjeh realizacije projekta
mogao biznac€ajno ugroziti
dugoroénu odrzivost
i uskladenost s regulatornim
zahtjevima, €ime bi se poveéao
rizik za otpornost djelatnosti.

Poveéanjem udjela alternativnih
goriva i proizvodnjom vlastite
energije uz mjere smanjenja
emisija znatno se povecava
otpornost djelatnosti.

lako postoji potencijalni rizik
zbog slabije potraznje,
prilagodbom strategije i
ulaganjima u trziSnu edukaciju
NEXE Grupa poveéava otpornost
na ovaj izazov.
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PRILIKE ZA VECU RESURSNU UCINKOVITOST

Projekti za povecdanje energetske ucinkovi-
tostii smanjenje udjela neobnovljive energije
u energetskom miksu mogu rezultirati ope-
rativnim ustedama i pozitivho se odraziti na
financijskirezultat. Energetska je uc€inkovitost
posebno znacajna u kontekstu otpornosti na
promjenjive cijene energenata.

NEXE Grupa je vec zapocela s implementa-
cijom mjera koje se odnose na povecanje
ucCinkovitosti strojeva i opreme, grijanjai hla-
denja te povecanja energetske ucinkovitosti
zgrada. Napredak tehnologije omogucuje
dodatne efekte na smanjenju CO, kroz im-
plementaciju:

= projekta digitalizacije
Industrija 4.0

= implementaciju opreme
najnovije generacije

= prilika za operativne ustede
Kroz nove izvore energije.

Prelazak na niskougljicno gospodarstvo pod-
razumijeva i promjene u izvorima energije.
Cementna se industrija tradicionalno teme-
lji na fosilnim gorivima te je u svrhu smanje-
nja CO, emisija NEXE Grupa vec¢ zapocela
s ulaganjima u viastite kapacitete za iskori-
Stavanje obnovljive energije.

NEXE d.d. ve¢ dugi niz godina uspjesno ko-
risti zamjenska goriva kao zamjenu fosilnim
gorivima, a kontinuirano se dodatno ulaze
kako bi se omogucdio daljnji rast udjela za-
mjenskih goriva.
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TRZISNE PRILIKE ZA RAZVOJ
NOVIH PROIZVODA | USLUGA

Posljednjih se godina na trziStu ubrzava razvoj novih generacija
proizvoda sa smanjenom emisijom CO,. Manje emisije CO, mo-
guce su zbog promjena u strukturi sirovinskog sastava te kori-
Stenjem reaktivnih supstituta. NEXE d.d. je dosad razvio niz
novih generacija proizvoda koji omogucuju smanjenje emisije
CO, u odnosu na industrijski standard za proizvodnju cementa.
NEXE d.d. vidi razvoj trziSta zelenih proizvoda kao svoju priliku.
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plan
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Globalna promjena klime danas je jedan od
najvecih izazova CovjeCanstva. Znanstveno
je utvrdeno da su vodedi uzroci promjene
klime povecana koncentracija staklenic¢kin
plinova u atmosferi, $to je najvise posljedica
emisija nastalih zbog izgaranja fosilnih go-
riva, intenzivne poljoprivrede i sjeCe tropskih
Suma. Energetski intenzivna industrija ce-
menta moze i mora posti¢i ambiciozne pla-
nove za dekarbonizaciju poslovanja. To nije
samo nuzno kako bi se ublazile klimatske
promjene i zaustavio rast prosjec¢ne global-
ne temperature vec je to nuzno za dugoroc-
nu financijsku odrzivost.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Poslovanje NEXE Grupe u prosjeku godisnje
uzrokuje emisije oko 700 000 tona emisija
CO.e (Opseg1i2), stoju Cini jednim od vecih
emitera staklenic¢kih plinova. Pritom je vise
od 86 % CO, emisija vezano za proces pro-
izvodnje cementa u NEXE d.d. u Nasicama.
Izravne i neizravne emisije CO, ve¢inom su
vezane za:

= jzravne emisije CO, povezane
s koristenjem sirovine u procesu
proizvodnje cementa i

= jzravne emisije CO, povezane
s koristenjem fosilnih goriva

= neizravne emisije CO, povezane
s koristenjem elektriGne energije.
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NEXE d.d., Nasice, tvornica cementa

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Pariski sporazum globalni je plan za zaustavljanje klimatskih
promjena. Republika Hrvatska potpisnica je PariSkog sporazuma
od 2017. godine, ¢ime se obvezala provoditi mjere smanjenja
emisija stakleniCkih plinova u skladu sa strategijom Europske
unije (EU). Kroz dokument Plan puta za prijelaz na konkurentno
niskouglji€no gospodarstvo do 2050. godine (engl. A Roadmap
for moving to a competitive low-carbon economy in 2050) Eu-
ropska unija definirala je cilj smanjenja emisija staklenickih pli-
nova 80 — 95 % do 2050.

Kako bi se rast globalne temperature zadrzao ispod 1,5 °C, prema
PariSkom sporazumu potrebno je posticéi ugljicno neutralno gos-
podarstvo do 2050. godine. NEXE d.d., kao lider u industriji gra-
devinskih materijala u regiji, klimatsku neutralnost zeli postici
vec 2030. godine.

1ZVJESGE 0 ODRZIVOSTI 2024. 111



= 1.0 NEXE GRUPI

NEXE put
prema CO,
neutralnosti
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Do 2030. cilj je smanjiti specificne emisije
CO. po toni cementa na priblizno 0 kg/t uz
pomoc¢ tehnologije hvatanja i trajnog skla-
disStenja CO,. To ¢e se postici:

= povecanjem energetske
efikasnosti proizvodnih procesa
i imovine

= povecanjem udjela energije iz
obnovljivih izvora u ukupnom
energetskom miksu

= KkoriStenjem zamjenskih goriva

=  koriSstenjem zamjenskih sirovina

= razvojem novih generacija
postojecih proizvoda sa
smanjenom emisijom CO,

= hvatanjem i skladiStenjem
ugljikovog dioksida.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Za dio emisija koji se ne¢e mocdi ukloniti na
druge nacine, kljuc¢no ¢e biti hvatanje i trajno
skladistenje CO, kroz postrojenje koje bi bilo
izgradeno u okviru projekta CO,NTESSA jer
bez primjene te tehnologije nece biti mogu-
¢e ostvariti postavljene ciljeve i klimatsku
neutralnost.

NEXE d.d. veé niz godina kroz EU ETS sustav
aktivno upravlja emisijama CO, te implemen-
tira mjere za njihovo smanjenje. U razdoblju
do 2030. o¢ekuje se intenzifikacija aktivnosti
dekarbonizacije poslovanja.
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ENERGETSKA UCINKOVITOST
| KORISTENJE OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE

U svrhu smanjenja potrosnje energije i povezanih emisija CO,
NEXE d.d. provodi mjere:

= povecanje energetske ucinkovitosti zgrada i postrojenja
= implementacija opreme najnovije generacije
= jzgradnja fotonaponskih elektrana.

Pritom je vazno napomenuti kako u ovoj kategoriji projekata
postoje znacajni neizravni ucinci smanjenja emisija CO, (npr.
proizvodnja obnovljive elektricne energije za vilastite potrebe).
Implementacija tih projekata planirana je kontinuirano do 2030.
godine, a planirane investicije u NEXE d.d. iznose oko 50 milijuna
eura. lzravan utjecaj smanjenja emisija CO, bio bi i vecdi, ali NEXE
d.d. ve¢ danas koristi elektric¢nu energiju u potpunosti dobivenu
iz obnovljivin izvora. Mjere energetske ucinkovitosti imaju godis-
nji potencijal za smanjenje emisija CO, od oko 470 t, dok je go-
disnji potencijal smanjenja proizvodnjom energije iz novih solar-
nih elektrana oko 5 000 t.

S obzirom na to da NEXE d.d. ve¢ nabavlja elektric¢nu energiju iz
100 % obnoviljivih izvora, mjera nece reflektirati smanjenjem
ugljicnog otiska, ali ¢e pozitivho utjecati na smanjenje troSkova
energije.

N X\ XN
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

KORISTENJE ZAMJENSKIH GORIVA

Gorivo iz otpada i ostale vrste otpada koje
se mogu upotrijebiti za energetsku oporabu
u procesu dobivanja energije sluze kao za-
mjena fosilnim gorivima (ugljenu, petrol kok-
su i prirodnom plinu) u procesu proizvodnje
klinkera. NEXE d.d. ve¢ uspjesno koristi za-
mjenska goriva kao zamjenu fosilnim gorivi-
ma te je udio supstitucije u 2024. godine
iznosio 60,6 % u tvornici cementa, a cilj je
kroz dodatna ulaganja povecati taj udio na
viSe od 90 %, odnosno maksimalno moguce
eliminirati koristenje fosilnih goriva u proce-
sSu proizvodnje cementa do 2030. godine.

Planirane su investicije u iznosu od 29 mili-
juna eura, a godisnji potencijal za smanjenje
emisija CO, iznosi do 55 000 t. Uvodenje
zamjenskih goriva planirano je i u tvornicama
crijepa i cigle.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Biomasa (piljevina, drvna sjecka, otpadna
biomasa) se takoder koristi u procesu dobi-
vanhja energije u svrhu supstitucije fosilnih
goriva. Prilikom izgaranja biomase, nastale
emisije CO, biogenog su porijekla, odnosno
ispusta se CO, koji je biljka vezala iz zraka
prilikom rasta, ¢ime ne dolazi do stvaranja
novih emisija CO,. Za obradu odrzive bioma-
se NEXE d.d. ishodio je SURE certifikat.

Gorivo iz otpada koje se koristi u proizvodniji
s ciljem energetske oporabe takoder sadrzi
biogenu komponentu, $to znaci da ne dola-
zi do stvaranja novih emisija CO,, a s obzirom
na to da bi raspadanjem tog otpada na od-
lagaliStu otpada doslo do stvaranja metana,
koji ima 15 puta vedi u€inak na efekt stakle-
nika od CO,, upotreba otpada za zamjenu
fosilnih goriva ima visestruk pozitivan ucinak.
Nebiogeni dio emisija CO.e koji nastaje pri-
likom izgaranja biomase i zamjenskih goriva
(RDF, otpadni suhi mulj) prijavijuje se s emi-
sijama u EU ETS sustavu.
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KORISTENJE ZAMJENSKIH SIROVINA

Znacajne emisije CO, nastaju zbog koriste-
nja sirovine koja sadrzi karbonate zbog ko-
jih se u proizvodnom procesu uslijed proce-
sa dekarbonizacije sirovine posljedi¢no
ispusta CO,. Smanjenje emisija CO, moze
se posticéi koriStenjem gradevinskog otpada
kao zamjenske sirovine s obzirom na to da
se radi o ve¢ djelomic¢no dekarboniziranim
materijalima ¢ijom se oporabom smanjuje
emisija CO..

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

lako je vrijednost kapitalne investicije (mo-
bilne drobilice) u odnosu na benefite koje
donosi gradevinski otpad niska, znacajne su
operativne aktivnosti potrebne kako bi se
osigurale koli€ine kvalitetnog gradevinskog
otpada. Planirane koli¢ine gradevinskog ot-
pada koje bi se koristile kao zamjenska siro-
vina do 2030. godine iznose do 30 000 tona
godisnje. Planirane su investicije uiznosu od
2 milijuna eura, a godisnji potencijal za sma-
njenje emisija CO, iznosi do 10 000 t.
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RAZVOJ NOVIH GENERACIJA POSTOJECIH
PROIZVODA SA SMANJENOM EMISIJOM CO.

Posljednjih je godina povecan naglasak na razvoju novih gene-
racija proizvoda sa smanjenom emisijom CO,. Nize su emisije
CO. moguce zbog promjena u strukturi sirovinskog sastava te
koristenjem reaktivnih supstituta. NEXE d.d. je dosad razvio niz
proizvoda koji imaju vise od 25 % manje emisija staklenickih
plinova u odnosu na industrijski standard.

Daljnji razvoj proizvoda usmjeren je na smanjivanje prosjecnog
udjela klinkera u toni cementa, s ciljem postizanja udjela od 60 %
klinkera u toni cementa do 2030. godine.

NEXE d.d. vec¢ raspolaze potrebnom infrastrukturom potrebnom
za implementaciju zamjene klinkera u procesu proizvodnje ce-
menta te nece biti potrebne znacajne dodatne investicije za
unhapredenje procesa.

Planirano ulaganje u projekt CO,NTESSA iznosi 400 milijuna
eura.

U razdoblju do 2030. planirana su ulaganja u vrijednosti ve¢oj od
80 milijuna eura koja ¢e omoguciti da se godisSnje emisije CO»
smanje za do 92 000 t CO..

Preostale emisije hvatat ¢e se kroz postrojenje izgradeno u
sklopu projekta CO,NTESSA i skladistiti u slanom akviferu Boc-
kovac-1.
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B Emisije t CO2/tklinkera [l Emisije t CO2/t cementa
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Navedene ¢e mjere do 2030. omoguditi smanjenje specificnih emisija
CO, po toni klinkera i CO, po toni cementa. OCekuje se da ¢e 2030.
emisija CO,/t klinkera iznositi priblizno 0. Proizvodnja cementa tada
Ce se, prema kriterijima tehnicke provjere koje utvrduje Taksonomija
EU-a, smatrati okoliSno odrZivom djelatnosti.
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PLANIRANE MJERE | RESURSI ZA SMANJENJE EMISIJA CO> U NEXE d.d.

Ulozeno Ukupna Planirano godi$nje smanjenje Planirano
Mjere dekarbonizacije u izvjeStajnom razdoblju planirana ulaganja CO, emisija* razdoblje implementacije
Energetska ucinkovitost
i koriStenje obnovljivih izvora 2,37 mil EUR 50 mil EUR do2000t 2022.-2030.
energije
Supstitucija fosilnih goriva
koriStenjem zamjenskih 1,97 mil EUR 29 mil EUR do 55000t 2022.-2030.
goriva
KoriStenje zamjenskih . .
S 0 mil EUR 2 mil EUR do10000t 2022.-2030.
sirovina
Razvoj novih generacija
postojecih proizvoda sa 0,016 mil EUR 2 mil EUR do 25000t 2022.-2030.

smanjenom emisijom CO,

UKUPNO

* Navedene su maksimalne projektirane vrijednosti.
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HVATANJE | SKLADISTENJE UGLJIKOVOG DIOKSIDA

Unato€ svim naporima za smanjenje emisija CO,, trenutacno je
neutralnost CO, moguce postici jedino izgradnjom inovativnog
sustava s pratec¢om infrastrukturom koji omogucuje hvatanje do
100 % emisija CO, iz proizvodnih procesa cementare te koristenje
CO, za industriju ili trajno skladistenje CO, u podzemnim struk-
turama. Strateski projekt NEXE d.d. u nadolaze¢em razdoblju jest
projekt CO,NTESSA koji podrazumijeva modifikaciju procesa
proizvodnje klinkera na bazi Polysius PureOxyfuel tehnologije
druge generacije i koji ¢e omogucditi hvatanje preostalih emisija
koje necde biti mogucée smanijiti optimizacijom portfelja i proizvod-
nih procesa. Projekt je jedan od rijetkih u EU-u koji ima i u€inkovi-
to rjeSenje zbrinjavanja uhvac¢enog CO, transportnim cjevovodom
do lokacije Bockovac-1, gdje ¢e se CO, utiskivati u leziSte — slani
akvifer.

Predvida se da bi CO,NTESSA bila pusStena u pogon 2030. godi-
ne, sto bi omogucdilo da se od 2030. potpuno eliminiraju emisije
CO. Cime ¢e proizvodnja cementa u NEXE d.d. postati ugljicno
neutralna djelatnost, a proizvedeni cement zeleni proizvod uskla-
den s kriterijem Taksonomije EU-a za proizvodnju cementa.
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Ukupno ulaganje iznosi oko 400 milijuna eura. NEXE d.d. planira
prijaviti projekt CO,NTESSA na Inovacijski fond velikinh razmjera
tijekom 2025. godine, s namjerom da se projekt implementira do
2030. godine.

Uprava NEXE Grupe 2022. godine donijela je novu strategiju po-
slovanja do 2030. godine koja se temelji na zelenoj, energetskoj
i digitalnoj tranziciji poslovanja s krajnjim ciljiem net zero poslova-
nja ¢lanice NEXE d.d. 2030. godine. U budu¢em su razdoblju za
mjere dekarbonizacije osigurana vlastita financijska sredstva koja
¢e se nadopuniti podrskom financijskih institucija i fondova Eu-
ropske unije. Vanjska ¢e podrska biti neophodna s obzirom na
veli€inu i znacajnost planiranih investicija.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

2024. 2030.

NEXE d.d. CO, EMISIJE (EU ETS)

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

VEZANE EMISIJE (LOCKED-IN EMISSIONS)

Rizik vezanih emisija za NEXE d.d. uvelike je povezan s uspjesSno-
S¢u projekta CO,NTESSA, buduci da je vecina emisija cementa-
re povezana s emisijama iz procesa, a eventualne prepreke
u provedbi projekta mogle bi usporiti proces dekarbonizacije.
NEXE je prilagodio svoju strategiju za prelazak na niskouglji€¢no
gospodarstvo i spreman je na veca ulaganja u klju¢nu imovinu,
ukljucujuci vozila, proizvodne procese i sustave grijanja i hlade-
nja, kako bi se omogucio prijelaz na niskougljicne opcije.

Buducdi da su niskougljiCne alternative za kljuénu imovinu vec¢
dostupne, ovaj pristup smanjuje rizik od dugoro¢no vezanih
emisija. Dodatno, proizvodnjom vlastite energije iz obnovljivih
izvora smanjuje se ovisnost o kupniji certificirane zelene ener-
gije, ¢ime se dodatno povecava otpornost na rizike povezane
s emisijama u slucaju da bi zbog nedovoljne dostupnosti zelene
energije, NEXE d.d. bio primoran kupovati elektricnu energiju iz
neobnovljivih izvora.
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Upravljanje
energijom
i emisijama
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2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

Proizvodnja gradevinskih materijala, a posebno procesi pro-
izvodnje klinkera te mljevenja sirovine i cementa zahtijevaju zna-
Cajne koli¢ine toplinske i elektricne energije. Fosilna goriva, iako
se njihov udio smanjuje, predstavljaju znaCajan postotak u uku-
pnoj energetskoj mjesavini. Upravo zbog energetske intenziv-
nosti poslovanja cijela industrija gradevinskih materijala znacaj-
no utjece na klimu u obliku emisija stakleni¢kih plinova koji
nastaju u proizvodnji. NEXE Grupa prepoznaje svoj ucinak na
okolis te radi na implementaciji mjera za smanjenje emisija CO..
86 % svih emisija NEXE Grupe povezano je s aktivnostima pro-
izvodnje cementa u Nasicama. Iz tog razloga vecina ovog po-
glavlja odnosit ¢e se na mjere i ciljeve smanjenja emisija CO»
u proizvodnji cementa, no treba napomenuti kako NEXE Grupa
u svojim politikama i mjerama ukljucuje i druge djelatnosti.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Politike su uskladene
sa strateskim ciljevima
sSmanjenja utjecaja

na klimatske promjene
i smanjenja energetske
intenzivnosti te javno
objavljene na mreznoj
stranici www.nexe.hr
kako bi bile dostupne
svim zainteresiranim
stranama.

Politika je primjerena
opsegu i djelatnosti
Organizacije.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

POLITIKA

Pristup upravljanju energijom i emisijama CO.
NEXE Grupa utvrdila je svojim politikama:
Politika kvalitete na razini NEXE Grupe, Poli-
tika upravljanja energijom u Dilj d.o.o. i Politika
energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti
na razini NEXE d.d. U nadolaze¢em razdoblju
planira se proSirenje ovih politika kako bi
ukljucile prilagodbu klimatskim promjenama,
osiguravajuci time potpuniju uskladenost
s dugorocCnim strategijama odrzivosti i za-
htjevima ESRS standarda.

NEXE Grupa obvezuje se da ¢e trajno uskla-
divati svoje djelovanje s primjenjivom zakon-
skom regulativom i preuzetim obvezama
u podrucju upravljanja energijom te da ¢e
upotrebom i nabavom suvremenih te ener-
getski u€inkovitih, organizacijskih, tehnickih
i tehnoloskih rjeSenja uskladenih s najboljim
raspolozivim tehnikama stalno nadzirati,
sprjeCavati i smanjivati emisije u zrak.

NEXE Grupa obvezuje se racionalno trositi
neobnovljive resurse te poboljSavati svoje
energetske pokazatelje kako bi se smanjio
negativan ucinak poslovanja na klimatske
promjene.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Za ostvarenje postavljenih ciljeva ove politi-
ke odgovorna je Uprava NEXE d.d., a za im-
plementaciju mjera zaduzeni su sektori:

= Sektor proizvodnje cementa

= Sektor za investicije

= Sektor za strategiju i razvoj
poslovanja.

Pracenje pokazatelja i napredak prema
ostvarenju ciljeva provode odgovorne osobe
koje je imenovala Uprava.

Sustav upravljanja okoliSem prema normi ISO
14001:2015 uveden je i certificiran u NEXE
d.d. od 2004. godine. U ostalim su tvrtkama
NEXE Grupe takoder uspostavljeni sustavi
upravljanja okoliSem iako oni nisu trenutacno
certificirani. NEXE d.d., Diljd.o.o.iIGMA d.o.o.,
kao poduzeca s energetski intenzivnim pro-
cesima proizvodnje odlucili su se za uvodenje
sustava upravljanja energijom, koji je certifi-
ciran prema normi ISO 50001 kao korak vise
u svom poslovanju i nadogradnju postojecinh
sustava upravljanja.
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MJERE UBLAZAVANJA | PRILAGODBE
KLIMATSKIM PROMJENAMA

Projekti u 2024. usmjereni na ublazavanje klimatskih promjena
ukljucivali su, u skladu s tranzicijskim planom:

= povecéanje energetske uc€inkovitostii poveéanje
udjela obnovljivih izvora energije u ukupnim
izvorima energije

= materijalnui energetsku oporabu otpada
(prikazano u poglavlju Kruzno gospodarstvo)

= razvoj novih generacija postojecih proizvoda sa
smanjenom emisijom CO.
(prikazano u poglavlju Kruzno gospodarstvo)
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Energetska
ucCinkovitost
i obnovljivi

izvori energije
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ENERGETSKA OBNOVA | OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE

U TVORNICI CEMENTA NEXE d.d.

Projekt je obuhvatio provedbu mjera ener-
getske ucinkovitosti i obnovljivin izvora ener-
gije u proizvodnom pogonu i energetsku
obnovu zgrada cija je svrha povecanje ucin-
kovitosti koriStenja energije te smanjenje
udjela konvencionalnih izvora uvodenjem
obnoviljivih izvora energije u tvornice cemen-
ta NEXE d.d. u Nasicama.

Mijere koje su provedene u sklopu obnove
proizvodnog pogona te pomodénih zgrada
ukljucuju:

= postavljanje sustava za
proizvodnju energije iz sunca

= uvodenje ucinkovitijih
elektromotornih pogona

= zamjenu kompresora ucinkovitijima

= provodenje tehnoloskih i ostalih
mjera i zahvata u proizvodnom/
radnom procesu koji rezultiraju
smanjenjem utroska energije
i doprinose energetskoj
ucinkovitosti procesa

= ugradnju pametnih brojila i uredaja
za detaljnije prac¢enje potrosnje
energije

= toplinsko izoliranje ovojnice zgrade
centralne komande i restorana

= ugradnju ucinkovitijeg sustava
ventilacije zgrada

= zamjenu sustava grijanja i hladenja
dizalicama topline.

Provedbom navedenih mjera oCekuje se
ostvarena usteda uisporuci energije za 1560
336,24 kWh (64,73 %) u odnosu na pocetno
stanje. Provedba mjera koristenja obnoviljivih
izvora energije rezultirat ¢e pove¢anom ko-
licinom obnovljive energije u bruto konac¢noj
potrosnji projektne cjeline za 917 130,4 kWh.
Ocekuje se da ¢e se provedenim mjerama
emisije CO, smanjiti za 471,4 tona godisSnje
u odnosu na scenarij bez intervencija.

Ukupna vrijednost projekta iznosi 3 495
267,30 EUR, a projekt je sufinanciran iz Eu-
ropskog fonda za regionalni razvo;.
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U tijeku je priprema investicijskih
projekata za razdoblje do 2030.
godine. U buduéem se razdoblju
planiraju izgraditi joS tri fotonaponske
elektrane:

JALOVISTE
fotonaponska elektrana
snage 9,7 MW

VELIMIROVAC
fotonaponska elektrana
snage 9,9 MW

SIPOVAC
fotonaponska elektrana
snage 4,2 MW

2. OKOLISNE INFORMACIJE

U izvjeStajnom razdoblju ukupna ulaganja u
projekte energetske uCinkovitostiiznosila su
172 374.43 €, a ukljucivala su ulaganja u sun-
Canu elektranu, toplinske ovojnice zgrada te
zamjene sustava grijanja i hladenja.

Osim toga planira se ulaganje u postrojenje
za prihvat, skladistenje i lozenje drvne bio-
Mmase na susari sirovine, postrojenje za skla-
distenje i doziranje otpadnog osusenog
mulja, postrojenje za skladistenje i doziranje
tekucih alternativnih goriva, postrojenje za
pripremu, skladistenje i doziranje RDF-a (go-
rivo iz otpada), a navedene mjere detaljnije
su opisane u poglavlju Kruzno gospodarstvo.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U svrhu prilagodbe na klimatske promjene
postavljene su nove ovojnice i ventilirane
fasade na zgrade centralne komande, labo-
ratorija i restorana NEXE d.d. Tako ¢e se
smanijiti gubitak toplinske energije tijiekom
niskih temperatura i omogucditi bolja izolaci-
ja tijekom ekstremno visokih temperatura
zraka. Ukupna ocCekivana usteda na zgradi
centralne komande i laboratorija iznosi oko
67 MWh/god., a na zgradi restorana oko 32
MWh/god. Takoder su, u svrhu prilagodbe
na klimatske promjene, ugradene dizalice
topline za grijanje i hladenje koje pripadaju
obnovljivim izvorima energije. Mjera je uklju-
Civala zamjenu svih radijatora s ventilokon-
vektorima i ugradnju dizalica topline na
zgradi centralne komande, uprave i restora-
na. Ukupna oCekivana usteda na zgradi cen-
tralne komande iznosi oko 95 MWh/god., na
zgradi uprave oko 50 MWh/god. i na zgradi
restorana oko 30 MWh/god.
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MODERNIZACIJA TVORNICE ZA PROIZVODNJU OPEKE
DILJ d.o.0. POGON NASICE

ZavrsSena je modernizacija dijela postrojenja za manipulaciju
suhim i peC¢enim proizvodima, te su zamijenjeni vagoni tunelske
pecdi novima. Tako se smanjuje lom proizvoda, a time i specifi¢ne
potrosnje energenata i emisije CO, po proizvodu. Sama moder-
nizacija procesnih postrojenja tunelske peci i komorne susare
trenutacno je u fazi pripreme i planiranja.
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ENERGETSKA OBNOVA | OBNOVLJIVI IZVORI
ENERGIJE U DILJ d.o.o.

2024. g. zavrsen je projekt ,Ulaganje u mjere energetske ucinko-
vitosti i ulaganje u promicanje energije iz obnovljivih izvora trgo-
vackog drustva Dilj d.o.0.” koji je subvencioniran od Moderniza-
cijskog fonda. Ukupna vrijednosti projekta je 5 125 185,67 EUR
od Cega je od strane Modernizacijskog fonda subvencionirano
2 141 666,99 EUR.

U projektu su provedene sljedece aktivnosti:

= ugradnja fotonaponskih elektrana
(Pogon Nasice i Pogon 1 - Dilj)

= zamjena vagona tunelske peci (Pogon Nasice)

= zamjena automatike s ciljem smanjenja loma
(Pogon Nasice)

= zamjena kompresora energetski u€inkovitijim
(Pogon Nasice i Pogon 1 - Dilj)

= modernizacija rasvjete
(Pogon Nasice i Pogon 1 - Dilj)

= ugradnja pametnih brojila za prac¢enje potrosnje
energije (Pogon Nasice i Pogon 1 - Dilj)

= zamjena vakuumskih pumpi centraliziranim
sustavom (Pogon 1 - Dilj)

= zamjena precistaca kolnim mlinom (Pogon 1 - Dilj).
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Ukupna planirana godisSnja usSteda projektom ,Ulaganje u mjere Pogon Nasice projekt ,Projekt transporter gline preko pruge
energetske ucinkovitosti i ulaganje u promicanje energije iz ob- Nasice”

novljivih izvora trgovackog drustva Dilj d.o.0." je 8.737.42 MWh/

godisnje, a ocekivano smanjenje CO, emisija je 2 538,00 t CO,/ Projektom se smanjuje upotreba dizel goriva i emisije CO, slje-
godini. de¢im mjerama:

Pogon Nasice takoder nastavlja s novim projektom “Ulaganje = Uklanja se kamion iz upotrebe (usteda na dizel

u mjere energetske ucinkovitosti pogona Nasice” te je projekt gorivu i redukcija emisija COy,)

prijavljen i odobrena su mu sredstva iz Modernizacijskog fonda. = Manja potreba za radom bagera (2 h umjesto 6 h

Ukupna planirana vrijednost projekta je 4 951 031,51 € + PDV. ¢ime bi smanjili potrosnju dizel goriva i redukcija

Ukupna planirana godisSnja usSteda projektom je 5 156,06 MWh, emisija CO,),

a ocCekivana redukcija CO, emisija je 2 304,49 t CO,/godini.
Pogon Slavonka projekt ,Unaprjedenje proizvodnje na pogonu

Projektom su obuhvacene sljedeée mjere: Slavonka”
= |zmjena na opremi pecdii susare radi ucCinkovitijeg Projektom su obuhvacene sljedece mjere:
iskoriStavanja otpadne topline na tunelskoj susari
i tunelskoj peci = Meduspremnik crijepa nakon komora za
= Zamjena 3 dizelska vilicara s elektriCnim engobiranje

= Automatska zvucna kontrola kvalitete crijepa
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v

Uz navedeno u 2024. nabavljena su 2 elektricna
viliCara u pogonu 1 koja su zamijenila dizel vilicare.
Ocekivana usteda energije kWh je: 163 400 kWh/
god, a oc¢ekivano smanjenje CO, emisija je 37 t CO,/
godina.
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POVECANJE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI
| OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE U OPA KETER IGMA d.o.0.

U 2024. godini zavrSena je provedba projekta povecanja energetske ucinkovitostii uvode-
Nnja obnovljivih izvora energije u proizvodnom pogonu IGMA d.o.o. Cija je svrha povecanje
ucinkovitosti koristenja energije te smanjenje udjela neobnovljivih izvora energije. Mjere
koje su provedene u sklopu proizvodnog pogona ukljuéuju:

= provodenje tehnoloskih i ostalih mjera i zahvata u proizvodnom/radnom
procesu koji rezultiraju smanjenjem utroSka energije
i doprinose energetskoj ucinkovitosti procesa

= ugradnju pametnih brojila i uredaja za detaljnije prac¢enje potrosnje energije

= postavljanje novih sustava za proizvodnju elektri€ne energije iz energije sunca

= zamjenu postojeceg plovnog bagera novim te ugradnju sustava mobilnih
transportera umjesto trenutacnog prijevoza teretnim vozilima.

Provedbom projekta i mjera ostvarit ¢e se usteda u isporuci energije projektnoj cjelini za
547 725,74 kWh te ¢e se smanijiti emisije CO, za 192,17 t/g. Provedba mjera koriStenja ob-
novljivinh izvora energije rezultirat ¢e pove¢anom koliC¢inom obnovljive energije u bruto
konacnoj potrosnji projektne cjeline za 112 113,23 kWh. Ukupna vrijednost projekta iznosi
4 899 286,31 EUR, a projekt je sufinanciran iz EU Mehanizma za oporavak i otpornost.
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Hvatanje

i skladiStenje
ugljikovog
dioksida
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KLIMATSKI NEUTRALNA PROIZVODNJA CEMENTA

U TVORNICI CEMENTA NEXE U NASICAMA

Industrija gradevinskih materijala dostize
svoje granice $to se tiCe smanjenja emisija
CO, koje nastaju u proizvodniji, zbog ¢ega je
kljuéno implementirati nova rjeSenja za po-
stizanje klimatske neutralnosti. Hvatanjeiskla-
diStenje ugljikovog dioksida (CCS — engl.
Carbon capture and storage) klju€na je teh-
nologija za dekarbonizaciju proizvodnje ce-
menta jer se sektor suoCava s neizbjeznim
procesnim emisijama.

Te neizbjezne procesne emisije proizlaze iz
procesa dekarbonizacije vapnenca i iznose
60 — 65 % ukupnih emisija CO, u proizvodniji
cementa.

Hvatanje i skladistenje ugljikovog dioksida
proces je u kojem se ugljikov dioksid izdva-
ja iz dimnih plinova velikih stacionarnih in-
dustrijskih izvora, a zatim komprimira, tran-
sportira i utiskuje u duboke geoloske
formacije u cilju njegovog trajnog pohraniji-
vanja. Tako se sprjeCava da emisije CO,
dospiju u atmosferu.

NEXE d.d. 2022. godine zapocCeo je s razvojem
projekta CO.NTESSA koji podrazumijeva mo-
difikaciju procesa proizvodnje klinkera na bazi
Polysius PureOxyfuel tehnologije druge ge-
neracije koju je razvila grupacija Thyssenkrupp.
Trenutacno je to najekonomicnije dugoro¢no
rieSenje za potpuno uklanjanje emisija CO, u
proizvodnji cementa. Projekt CO>,NTESSA
omogucit ¢e hvatanje vise od 700 tisuca tona
CO. godisnje te tako proizvodnju cementa
pribliziti nultoj stopi emisija. Tehnologija koja
bi se implementirala u postrojenje fokusira
se na hvatanje CO, na izvoru nastanka, za
razliku od vecine ostalih tehnologija koje dje-
luju tek na zavrSetku proizvodnog procesa.
Inovativnost projekta omogucuje vecu tros-
kovnu ucinkovitost procesa u odnosu na
ostale tehnologije hvatanja CO, osigurava-
juéi dugoro€nu konkurentnost cementnih
proizvoda u RH iinozemstvu. Projekt je pred-
vodnik u veli€ini industrijske primjene nave-
dene tehnologije te je jedan od rijetkih u EU-u
koji ima ucinkovito rjeSenje zbrinjavanja uhva-
¢enog CO, transportnim cjevovodom do
lokacije Bockovac-1, gdje ¢e se CO, trajno
utiskivati u leziSte slanog akvifera.
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Hvatanjem

| skladistenjem
CO,5 smanjuje
se koncentracija
CO, u atmosferi,
sto doprinosi

stabilizacliji klime.
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Geoloski vrlo prikladna on-shore
lokacija za skladiStenje Bockovac-1
udaljena je samo 38 km od lokacije
cementare, $to omogucuje energetski
i troSkovno ucinkovito utiskivanje
uhvaéenog CO.,.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Projektom CO,NTESSA NEXE d.d. postao bi
prvi korisnik infrastrukture za transporti skla-
diStenje ugljikovog dioksida koji Republika
Hrvatska razvija u sklopu GT CCS projekta.
Projekt GT CCS uvrsten je na EU popis pro-
jekata od zajednickog interesa (PCI), s poten-
cijalom da postane regionalni hub za skla-
distenje CO,, ¢ime ¢e projekt CO,NTESSA
postati vazna prekretnica u razvoju hvatanja
i skladiStenja ugljika u Hrvatskoj i Sire. Uspjes-
na implementacija projekta CO,NTESSA
omogucdila bi da NEXE d.d. postane jedan od
prvih negativninh emitera CO, u EU-u zbog
upotrebe zamjenskih goriva s udjelom bio-
gene komponente.

Tehnologije za hvatanje ugljikovog dioksida
u proizvodnji cementa zahtijevaju golema
ulaganja cCinedi visoke troSkove glavhom
preprekom za Siroku primjenu rjeSenja za
hvatanje ugljika, stoga je javno financiranje
klju€no za postizanje energetskih i klimatskih
ciljeva u industriji cementa.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Ukupni ¢e troSak investicije u projekt
CO.NTESSA biti 400 milijuna EUR, Sto ga Cini
jednim od najvecdih planiranih ulaganja u in-
dustriju u Hrvatskao;j.

Projektu je dosad dodijeljen STEP SEAL,
tehniCka pomoc¢ za daljnji razvoj projekta
(PDA — Project Development Assistance) od
strane Europske investicijske banke (EIB) i
Europske banke za obnovu i razvoj (EBRD),
a u rujnu 2023. godine uvrsten je na listu
strateskih investicijskih projekata Republike
Hrvatske. Projektu CO,NTESSA vec je iska-
zana Siroka potpora od lokalne do razine
EU-a s glavnim zainteresiranim stranama u
industriji. Navedenim projektom NEXE d.d.
nastavlja zelenu tranziciju i u konacnici stva-
ra preduvjete za proizvodnju CO, neutralnog
cementa.
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CILJEVI

U svrhu tranzicije na klimatski neutralno poslovanje NEXE Gru-
pa prati politike EU-a i preporuke na razini sektora proizvodnje
gradevinskih materijala te u skladu s tim postavlja ciljeve i de-
finira mjere za njihovo postizanje. Plan za postizanje klimatske
neutralnosti utemeljen je na znanstvenim istrazivanjima i upu-
tama za ostanak unutar povecanja od 1,5 °C.

U 2023. godini ciljevi smanjenja emisija i potrosnje energije postav-
ljeni su na razini Clanice NEXE d.d. za djelatnost cementa s obzirom
na to da se radi o ugljicno najintenzivnijoj proizvodnji. U nadolaze-
¢em ¢e se razdoblju ciljevi razraditi i za ostale djelatnosti, odnosno
Clanice NEXE Grupe.

Energetski najintenzivnija €lanica NEXE Grupe, NEXE d.d., stra-
teski se obvezala na net zero emisije do 2030. godine te na sma-
njenje emisija CO, za 9 % do 2026. godine u odnosu na 2022.
godinu. Taj ¢e se cilj nastojati ostvariti povecanjem udjela obnov-
ljivin izvora energije i zamjenskih goriva i sirovina te povec¢anjem
energetske efikasnosti postrojenja i procesa. Do 2030. godine
planira se modifikacija procesa proizvodnje klinkera (projekt CO,N-
TESSA), Cime ¢e se ukloniti preostale emisije iz opsega 1 koje zbog
prirode procesa nije mogucée smanijiti i tako proizvodnju uciniti
ugljiéno neutralnom.

136 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.
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Bazna godina za ciljeve NEXE d.d. je 2022. godina, a bazne vrije-
dnosti* su:

= Opseg1:658 964 t CO,,
= Opseg2:0tCO..

Ciljevi smanjenja emisija CO. u skladu su s ograni€avanjem rasta
prosjecne globalne temperature na manje od 1,5 °C, prema kojima
bi do 2050. godine trebali postici ugljicnu neutralnost gospodar-
stva. NEXE d.d. planira uglji€no neutralno poslovanje postic¢i do
2030. godine. Ciljevi su utvrdeni s obzirom na zakonsku regulativu
i strategiju dekarbonizacije gospodarstva EU-a. Polaziste politike
EU-a za put prema niskougljicnom gospodarstvu jest smanjenje
emisija stakleni€kih plinova za 80 — 95 % do 2050. godine defini-
ran kroz dokument Plan puta za prijelaz na konkurentno nisko-
ugljicno gospodarstvo do 2050. godine (engl. A Roadmap for
moving to a competitive low-carbon economy in 2050).

Pretpostavka na kojoj se temelje ciljevi smanjenja CO, jest razvoj
i implementacija projekta CO.NTESSA koji ¢e omogucditi potpuno
uklanjanje emisija iz opsega 1. NEXE ¢e implementacijom projek-
ta CO.NTESSA do 2030. godine postic¢i CO, neutralnost. U plan
CO; neutralnosti NEXE d.d. trenutno nije ukljuc¢en opseg 3. U ovom
izvjeStajnom razdoblju prosiren je broj kategorija tijiekom izracuna
opsega 3 te ¢e se uiduéem izvjeStajnom razdoblju napraviti ana-
liza emisija kako bi se razmotrilo postavljanje ciljeva u opsegu 3.
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Ciljevi NEXE d.d. emisija do 2030. CILJEVI SMANJENJA EMISIJA CO, ZA TVRTKU NEXE d.d.

godine u opsegu 1i 2:
POTENCIJAL

OPSEG 1: priblizno 0t CO,e. BAZ?ZI:')(;;);)INA SMANJENJA DO 2%';8
U 2030. godini sve emisije koje ) 2030.* (T/GOD) )
nastaju u opsegu 1 na ispustu ée
se hvatati kroz sustav CO,NTESSA GHG emiSije (t coze) 658964t COze / 0
te transportirati i skladistiti u
slanom akviferu Bockovac-1, zbog
¢ega nece biti emisija koje se Energetska
oL : ucinkovitost i
ispustaju u atmosferu iz kori&tenje obnovijivih do 2000
proizvodnog procesa. izvora energije
OPSEG 2: 0t CO,e.
Godine 2030. nece biti emisija iz Supstitucija fosilnih
potrosnje elektriéne energije jer ée goriva koriStenjem do 55000
o T zamjenskih goriva
se nabavljati iz obnovljivih izvora
za Sto NEXE d.d. ima certifikat HEP
ZelEn. Korlsten_Je z?mjensklh 4010000
sirovina

OPSEG 3: NEXE d.d. je trenutno
u procesu uspostavljanja sustava
pradenja emisija iz opsega 3 te Ce Razvojnovih
se u buducim izvjeStajnim generacija postojecih

Jesta) proizvoda sa do 25000

razdobljima uspostaviti ciljevi za
smanjenje emisija.

Granice opsega 1, 2 i 3 definirane su
prema standardima GHG-protokola.

smanjenom emisijom
Co.

Implementacija
CCS-tehnologija

Priblizno 0t COe

emisija**

* Navedene su maksimalne projektirane vrijednosti.

** Vezano za ocekivani BECCS jer ¢e zapravo emisije CO, biti negativne.
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Potrosnja energije
i ugljiéni otisak
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

U 2024. godini ukupna potroSnja energije
u NEXE Grupi iznosila je 1115 887 MWh, Sto
je uodnosu na prethodnu godinu smanjenje
od 11,8 % pri Cemu se potroSnja energije iz
neobnoviljivih izvora smanjila u odnosu na
2023. godinu za 3,77 %. U 2024. godini udio
energije iz obnoviljivih izvora u ukupnoj po-
troSnji iznosio je 13,68 %, Sto je povecanje
od 17,14 % u odnosu na 2023. godinu.

Od neobnoviljivih izvora energije u energet-
skom miksu najzastupljenija su zamjenska
goriva (drugi fosilni izvori) i prirodni plin s po
30 % udjela u potrosnji energije. Po prvi put
od njihovog uvodenja, zamjenska goriva za-
uzela su vodecdi udio u potrosniji fosilnih go-
riva, $to jasno potvrduje nastojanja NEXE
Grupe u smanjenju upotrebe konvencional-
nih fosilnih goriva. Ostatak potrosnje ener-
gije otpada na ugljen s udjelom od 26,67 %
te u manjem postotku na naftne derivate i
elektriCnu energiju iz energetskog miksa.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Zamjenskim gorivima NEXE Grupa supsti-
tuira dio energije iz fosilnih goriva. U 2024.
godini ukupno je 292 312 MWh energije, od-
nosno 30,35 % nastalo koristenjem zamjen-
skih goriva.

Najvecdi je potrosac energije tijekom 2024.
godine u NEXE Grupi proizvodnja cementa
u NEXE d.d. na koju otpada 70,7 % ukupne
potroSnje energije iz neobnoviljivinh izvora.
Slijedi proizvodnja crijepaiopeke u AD POLET
IGK NOVI BECEJ s 15,09 % ukupne potrosnje
energije iz neobnovljivih izvora te proizvodnja
crijepa i opeke u Dilj d.o.o.
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ENERGETSKI MIKS

2021. 2022. 2023. 2024.
(1) Potrosnja energije iz ugljena i proizvoda od ugljena MWh 292100 298018 271322 256 935
(2) Potro3nja energije iz sirove nafte i naftnih derivata MWh 247039 254 426 153942 98408
(3) Potro3nja energije iz prirodnog plina MWh 374775 392413 365253 292176
(4) Potro3nja energije iz ostalih neobnovljivih izvora MWh 261174 266177 295253 292 312
(5) PotroSnja iz nuklearnih izvora MWh 0 0 0 0
ng;oitr:?:g; jl;uiglj;leer:)ebillqios\;[ﬁi(;?g?Zt\all(:arlztriéne energije, toplinske energije, MWh 145914 35722 35045 93458
(7) Ukupna potrosnja neobnovljive energije MWh 1321002 1246 756 1120815 963289
Udio neobnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije % 98,35 % 90,14 % 88,6 % 86,32 %
e o s s, i, g o o mm me
E)gt::g\}lrj?jir;]j?z\ljg?;jene il steCene elektriCne energije, topline, pare i hladenja iz MWh 22128 135329 120951 121350
(10) PotroSnja vlastite proizvodnje obnovljive energije bez goriva MWh 0 1103 1799 4765
(11) Ukupna potro$nja obnovljive energije MWh 22128 136 433 144262 152 598
Udio obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije % 1,65 % 9,86 % 11.4% 13,68 %
Ukupna potrosnja energije MWh 1343130 1383188 1265077 1115887
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HEP ZELEN

0d 2022. godine ¢lanice NEXE Grupe PROIZVODNJA ENERGIJE ) .L_.
NEXE d.d. i Dilj d.o.0. zapocCele su s

koristenjem elektricne energije U 2022. je godini NEXE Grupa zapod&ela s proizvodnjom elektri¢-
dobivene samo iz obnovljivih izvora, ne energije iz vlastitih izvora, a 2024. godine ukupno je proizve-
Sto potvrduje certifikat HEP ZelEn. Da deno 5.201 MWh, &to je porast od oko 153 % u odnosu na 2023.
Je elektricna energija koju koriste To je rezultat ulaganja u izgradnju solarnih elektrana na lokaci-
clanice NEXE d.d.i Dilj d.o.o. dobivena jama NEXE Grupe, a proizvodniji OIE u najveéem udjelu pridono-
iskljucivo iz obnovljivih izvora, si solarna elektrana pogona Slavonka. U nadolazeéim se godi-
dokazuje se ukidanjem dovoljnog nama nastavljaju ulaganja u vlastite kapacitete za proizvodnju

broja jamstava podrijetla elektricne elektri€ne energije iz obnovljivih izvora te se o&ekuje daljnji rast.
energije u registru jamstava podrijetla

elektricne energije koji vodi Hrvatski
operator trziSta energije (HROTE).

2021. 2022. 2023. 2024.

Isporuka elektricne energije s
certifikatom HEP ZelEn

Proizvodnja iz neobnovljive energije MWh 0 0 0 0

Proizvodnja iz obnovljive energije MWh 0 1107 2054 5201
2022. 2023. 2024.

1356329 120029 115523
MWh MWh MWh
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ENERGETSKI INTENZITET

U 2024. je godini energetski intenzitet povezan s aktivhostima u sektoru s velikim utjecajem
na klimu iznosio 0,0051 MWh po 1 EUR neto prihoda. NEXE Grupa zabiljezila je smanjenje
energetskog intenziteta u odnosu na 2023. godinu kada je energetski intenzitet iznosio
0,0054 MWh po 1 EUR neto prihoda. U navedenom su se razdoblju prihodi smanijili za 6,97
%, a energetskiintenzitet se smanjio za 5,12 %. Smanjenje energetske intenzivnosti poslo-
vanja je rezultat ulaganja u mjere energetske ucinkovitosti.

%
2021. 2022. 2023. 2024. 2023./2024.
Energetski intenzitet (ukupna
potro$nja energije po neto prihodu) MWh/
povezana s aktivnostima u EUR 0,0073 0,0060 0,0054 0,0051 -512%
sektorima s velikim utjecajem na
klimu
Neto iznos prihoda* od aktivnosti u
sektorima s velikim utjecajem na EUR 183333570 229600508 235494250 218923615 -7,04%

klimu

* Prihodi €lanica NEXE Grupe u sektorima s velikim utjecajem na klimu.

Prihodi se odnose na ¢lanice: NEXE d.d., Dilj d.o.o., IGMA d.o.o., EKONEX d.o.o., LUKA TRAN-
ZIT OSIJEK d.o.o., NEXE BETON d.o.o. Sarajevo, NEXE BETON DOO NOVI SAD, AD POLET IGK
NOVI BECEJ, POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ i Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo. Radi se

o prihodima od prodaje u okviru pojedinac¢nih Revizorskih izvjeStaja koji su javno dostupni.
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Opseg 1 ukljuCuje emisije iz procesa proizvodnje i sagorijevanja
goriva, vlastitih vozila i radnih strojeva i emisije iz rashladnih
uredaja.

Opseg 2 ukljucuje emisije nastale proizvodnjom elektri¢ne ener-
gije iz obnovljivin i neobnoviljivih izvora energije.

Opseg 3 ukljuCuje emisije iz sljedecih kategorija: kupljeni proi-
zvodi (kategorija 1), kapitalna dobra (kategorija 2), emisije od
proizvodnje goriva (kategorija 3), doprema sirovine i energenata
te otprema gotovih proizvoda (kategorije 4 i 9), otpad nastao u
poslovanju (kategorija 5) i putovanje zaposlenika na posao (ka-
tegorija 7) i obrada prodanih proizvoda na kraju zivotnog vijeka
— End-of-life (kategorija 12).

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE



1. O NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Opseg 2: U ovom izvjeStajnom razdoblju opseg
16 083t CO2e 3 prosiren je s jos dvije kategorije te
su dodatno razradene postojece ka-
tegorije, $to je uzrok porasta emisija
u opsegu 3 uodnosu na 2023. godinu.

Opseg 1:
605 091,1t CO2e,
od ¢egaje 92,78 %
emisijaiz EU ETS Opseg 3:
sustava. 87 837,21t CO2e
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UGLJICNI OTISAK — NEXE GRUPA

Bazna godina (2022.) 2022. 2023. 2024. %2024/2023.

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 (t CO.e) 757915,0 757915,0 680 351,6 605 091,06 -111%
Postotak emisija stakleni¢kih plinova iz EU ETS ( %) 87,11 87,11 91,0 92,8 1.9%
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na lokaciji (t CO,e€) 41839,1 41839,1 359575 31448,0 -12,5%
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na trZistu (t CO.e) 24803,0 24803,0 20098,9 16 083,4 -20,0%
Ukupne bruto neizravne emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 3 (t CO,e) 354779 354779 49993,6 87837,3 75,7%
1 Nabavljena roba i usluge 1056,8 1056,8 19557 5889,6 2011%
2 Kapitalna dobra N/A N/A N/A 29978 N/A

3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljucene u opseg 1 li 2) N/A N/A 18931,0 24718,3 30,6 %
4 Prijevoz i distribucija na viSoj razini 10969,5 10969,5 71861 22545,8 213,7%
5 Otpad nastao tijekom poslovanja N/A N/A 202,7 412,0 103,3 %
7 Putovanje zaposlenika na posao 1149,5 1149,5 1429,2 14741 31%
9 Prijevoz na niZoj razini 223021 223021 20289,0 26255,3 29,4%
12 Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda N/A N/A N/A 3544,4 N/A
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) (t CO.e) 835232,0 835232,0 766 302,6 724 376,3 -55%
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trZista) (t CO.e) 818195,9 818195,9 750445 7090117 -5.5%

Emisije na temelju lokacije ukljuCuju ukupne Emisije na temelju trziSta stvarne su ukupne

emisije bez uzimanja u obzir kupljene certi- emisije koje se pripisuju NEXE Grupi jer se

ficirane energije iz obnovljivih izvora. za dio kupljene elektricne energije kupuje
certificirana energija iz obnoviljivih izvora.
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UGLJICNI OTISAK — NEXE d.d.

Bazna godina (2022.) 2022. 2023. 2024. 202 43/"2023.
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 (t CO,¢) 658 964,3 658 964,3 6017219 545 357,58 -9.4%
Postotak emisija stakleni¢kih plinova iz EU ETS ( %) 99,59 % 99,59 % 99,49 % 99,51%
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na lokaciji (t CO,e) 177281 177281 14011,6 13 826,68 1.3%
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na trzistu (t CO.e) 0 0 0 0 0
Ukupne bruto neizravne emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 3 (t CO,€) 21826,0 21826,0 315321 48706,6 54,5 %
1Nabavljenarobai usluge 1056,8 1056,8 1923,9 4950,5 157,3%
2 Kapitalna dobra N/A N/A N/A 2298,4 N/A
3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljucene u opseg 1 li 2) N/A N/A 10965,2 119681 91%
4 Prijevozi distribucija na viSoj razini 8313,5 8313,5 5967,0 97071 62,7 %
5 Otpad nastao tijekom poslovanja N/A N/A 32,3 245,8 661,5 %
7 Putovanje zaposlenika na posao 476,1 476,1 562,5 6141 9,2%
9 Prijevoz na nizoj razini 11979,6 11979,6 12081,4 17104,2 41,6 %
12 Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda N/A N/A N/A 1818,4 N/A
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) (t CO-e) 698 518,4 698 518,4 647 265,6 607890,8 -6.1%
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trZista) (t CO.e) 680790,3 680790,3 633254,0 594 064,2 -6,2%

Proizvodnja cementa u NEXE d.d. ima naj-
znacajniji udio u ugljicnom otisku NEXE Gru-
pe, zbog ¢ega su emisije prikazane zasebno.

mjere dekarbonizacije.

Za NEXE d.d. usvojen je klimatski tranzicijski
plan kojim su postavljeni ciljevi smanjenja
emisija u opsegu 1i 2 te utvrdene planirane
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Djelatnost/¢lanica Grupe Ukupno t CO,/god
2021 2022 2023 2024
Scope 1 637262 658 964 601722 545358
NEXE d.d. Scope 2 16702 0 0 0
Scope 3 18854 21826 31532 48707
Scope 1 556 639 6 0,52
NEXE BETON DOO NOVI SAD Scope 2 123 123 181 270
Scope 3 1143 1560 1015 1571
Scope 1 410 319 295 224
NEXE BETON d.o.0. Sarajevo Scope 2 112 103 89 83
Scope 3 313 293 248 366
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Djelatnost/¢lanica Grupe Ukupno t CO,/god

2021 2022 2023 2024
Scope 1 24470 25573 21111 19330

Dilj d.o.0.Vinkovci Scope 2 8831 0 0 0
Scope 3 1472 1285 4629 5894
Scope 1 10657 11472 10619 8719
Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo Scope 2 4280 4730 4036 3419
Scope 3 551 512 1088 2248
Scope 1 45808 45355 36903 30352
AD POLET IGK NOVI BECEJ Scope 2 14995 14971 12632 11822
Scope 3 2485 1980 4349 19604

Scope 1 13294 14127 8110 0

Polet-keramika d.o.0. Novi Becej Scope 2 4024 4184 2632 0

Scope 3 1043 1287 1708 0
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Djelatnost/¢lanica Grupe Ukupno t CO,/god

2021 2022 2023 2024

Scope 1 1462 1413 1184 948

IGMA d.o0.0. Koprivnica Scope 2 684 692 498 464
Scope 3 6829 6811 5253 9322

Obavljanje luckih i skladisnih djelatnosti

Scope 1 9 9 364 131

LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.0. Scope 2 0 0 31 25

Scope 3 80 62 157 61

Scope 1 33 28 38 28

EKONEX d.o.o. Scope 2 0 0 0 0

Scope 3 3 10 14 5

Scope 1 0 0 0 0

N-INVEST d.o.0. Sarajevo Scope 2 0 0 0 0

Scope 3 0 0 0 0
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Djelatnost/¢lanica Grupe Ukupno t CO,/god
2021 2022 2023 2024
Scope 1 0 0 0 0
NEXE d.o.o0 Sarajevo Scope 2 0 0 0 0
Scope 3 0 0 0 0
Scope 1 0 0 0 0
NEXE INVEST d.o.0., Nasice Scope 2 0 0 0 0
Scope 3 0 0 0 57
Scope 1 0 0 0 0
CE-MA d.o.0. NaSice Scope 2 0 0 0 0
Scope 3 1 1 1 1
Scope 1 16 15 0 0
NEXE GRADNJA d.o.0., Nasice Scope 2 0 0 0 0
Scope 3 33 36 0 0
Scope 1 733976 757915 680 352 605 091
C ukeeno Scope 2 49751 24803 20099 16083
Scope 3 32807 35664 49994 87837
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GHG-INTENZITET GHG-INTENZITET NA TEMELJU NETO PRIHODA
U 2024. godini GHG intenzitet NEXE NEXE G 2021 2022 2023 2024 %20
Grupe iznosio je 0,0029 t COse po 1 rupa ' ' ' ' 24/2023
EUR neto prihoda. Unato¢ smanjenju
ukupnih emisija stakleniCkih plinova, Uku —amicii

pne GHG-emisije
NEXE Grupa zabiljeZila je poveéanje (tCOLe) 816534 818383 750 445 709011 -5,52%

GHG intenziteta za 1,63 % u odnosu na
2023. godinu kada je GHG intenzitet

Neto iznos prihoda*

iznosio 0,0032 t COze po 1 EUR neto od aktivnosti u

prihoda, a povecanje GHG intenziteta sektorima s velikim 1t 229600508 ABDeERZt 218923615 B
rezultat je smanjenja prihoda. utjecajem na klimu

U odnosu na baznu 2022., kada je in- i i

tenzitetiznosio 0,0036t CO.e po1EUR G(It-lg(;?:;alrillzllrt;;t Lol 0.0036 L 0.00324 gt
neto prihoda intenzitet u 2024. je 16,06

% maniji.

* Prihodi €¢lanica NEXE Grupe u sektorima s velikim utjecajem na klimu.

Prihodi se odnose na ¢lanice: NEXE d.d., Dilj d.o.o., IGMA d.o.o., EKONEX d.o.o., LUKA TRAN-
ZIT OSIJEK d.o.o., NEXE BETON d.o.o. Sarajevo, NEXE BETON DOO NOVI SAD, AD POLET IGK
NOVI BECEJ, POLET-KERAMIKA DOO NOVI BECEJ i Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo. Radi se

o prihodima od prodaje u okviru pojedina¢nih Revizorskih izvjeStaja koji su javno dostupni
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METODOLOGIJA PRIKUPLJANJA PODATAKA
11IZRACUNA POKAZATELJA

Odgovorne osobe u ¢lanicama NEXE Grupe, koje su ujedno i
Clanovi tima za izvjeStavanje o odrzivosti, prikupljaju podatke o
potrosnji energije te ih dokumentiraju u propisanom obliku. Po-
daci i pokazatelji o potrosnji energije i emisijama staklenickih
plinova kontinuirano se prikupljaju, racunaju i prate u skladu sa
zakonskim zahtjevima, ISO standardom 50001:2018 i EU ETS
sustavom.

Emisije staklenikih plinova racunaju se prema metodologiji pro-
pisanoj Protokolom o stakleni¢kim plinovima (engl. GHG Protocol)
te pravilima EU ETS-a. Podaci se odnose na sljedece clanice:
NEXE d.d., Diljd.o.o., IGMA d.o.0., EKONEX d.o.o., LUKA TRANZIT
OSIJEK d.o.o., NEXE BETON d.o.o. Sarajevo, NEXE BETON DOO
NOVI SAD, AD POLET IGK NOVI BECEJ i Tvornica opeke d.o.o.
Sarajevo.
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i prilike
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EMISIJE ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK

Glavni utjecaj na okolis iz djelatnosti poslovnog sustava NEXE
Grupe jesu emisije onecisc¢ujucih tvari u zrak, Sto zbog prirode
procesa i visokih procesnih temperatura, sto zbog praskastih
komponenti u proizvodnom procesu.

Emisije oneciséujucih tvari u zrak nastaju na lokacijama proi-
zvodnih pogona uslijed obavljanja djelatnosti proizvodnje, a po-
vezane su s procesima proizvodnje cementa, crijepa, opeke,
betona te prilikom eksploatacije sirovina. Emisije u zrak koje
nastaju na ispustu rotacijske pecdi i ostalim ispustima otprasi-
vaca i kotlovnica jesu: oksidi sumpora (SOx), dusSikovi oksidi
(NOx), ukupni organski ugljik (TOC), vodikov klorid (HCI), vodikov
fluorid (HF), amonijak (NH3), dioksini, furani te teski metali, uku-
pna praskasta tvar, PMo, PM5s.

NEXE Grupa kontinuirano poboljSava procese ugradnjom novih
i uCinkovitih uredaja i primjenom novih tehnoloskih rjesenja
kojima se ostvaruju nize vrijednosti emisija u zrak od zakonskom
regulativom propisanih grani¢nih vrijednosti emisija.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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EMISIJE ONECISCUJUCIH TVARI U VODU

Proizvodnja gradevinskih materijala moze imati potencijalno
negativni uc¢inak na vodne resurse ako se vodom ne upravlja
odgovorno. Voda se kategorizira na: tehnolosku (za pranje stro-
jeva), rashladnu (hladi plinove prije nego $to idu na otprasivac
peci i opremu), oborinsku i sanitarnu. U otpadne vode mogu
dospjeti onecisc¢ujuée tvari (dusik, fosfor, fenoli, nikal i njihovi
spojevi, olovo i spojevi, kadmij, bakar, cink, krom, kobalt). Kako
bi se sprijeCilo onecdis¢enje vode prije ispusta otpadnih voda
u vodotoke ili sustave javne odvodnje, provodi se procis¢avanje
otpadnih voda i redovita kontrola na ispusnim to¢kama u skladu
sa zahtjevima okolisne i vodopravne dozvole. U ¢lanicama NEXE
d.d., AD Polet, NEXE BETON DOO NOVI SAD na lokacijama
Batajnica i Ostruznica, LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.o., Dilj d.o.o.
pogon Nasice i IGMA d.o.o. voda se ispusta u prirodni recipijent.
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Rizici povezani KAZNE | POVEEGANI TROSKOVI POSLOVANJA USLIJED PREKORA-
CENJA EMISIJA — prekoradenje zakonskom regulativom propi-
sanih granic¢nih vrijednosti emisija onecisc¢ujucih tvari u okolis
moze rezultirati nov€anim kaznama i povec¢anim troSkovima
zbog saniranja negativhog ucinka, sto bi utjecalo na uspjesnost
poslovanja.

s oneciSéenjem
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Pristup upravljanju negativnim utjecajima na
okolis NEXE Grupa utvrdila je svojim politika-
ma: Politikom kvalitete na razini NEXE Grupe
i Politikom energije, zastite okolisa i zdravlja
i sigurnosti na razini NEXE d.d.

Politikama se NEXE Grupa obvezuje trajno
uskladivati svoje djelovanje s primjenjivom
zakonskom regulativom i ostalim preuzetim
obvezama u podrucju zastite okolisa te stal-
Nno poboljSavati svoje sustave upravljanja
i procese kojima se utjece na okolis. NEXE
Grupa obvezuje se upotrebom i nabavom
suvremenih i energetski ucinkovitih, organi-
zacijskih, tehni€kih i tehnoloskih rjesenja
uskladenih s najboljim raspolozivim tehnika-
ma, stalno nadzirati, sprjeCavati i smanjivati
emisije onecisc¢ujucih tvari u zrak, vodu i tlo,
proizvodnju otpada te racionalno trositi pri-
rodne resurse.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

NEXE Grupa nastoji poticati razvoj svijesti
0 potrosniji energije i zastiti okoliSa svojih rad-
nika i vanjskih dobavlja¢a roba i usluga te biti
odgovoran i prihvatljiv susjed lokalnoj zajed-
nici, otvoren u komunikaciji sa zainteresiranim
stranama u vezi svojih utjecaja na okolis te
okolisnih pokazatelja. U sklopu dokumenta-
cije sustava upravljanja propisane su proce-
dure za kontrolu i sprjeCavanje onecis¢enja
zraka, vode i tla, rad uredaja za otprasivanje
ispusnih plinova i prociS¢avanje otpadnih
voda te praéenje emisija u zrak i vodu.

Tvrtke NEXE d.d., Dilj d.o.o i Tvornica opeke
d.o.o. Sarajevo obveznici su ishodenja Oko-
liSne dozvole. U samoj je OkoliSnoj dozvoli
propisan nacinidinamika pojedinog mjerenja
emisija, vrednovanje rezultata i obaveza nji-
hovog pracenja te izvjeStavanja nadlezninh
tijela. Dinamika mjerenja i grani¢ne vrijedno-
sti emisija tako mogu biti razlicite od onih
propisanih u vaze¢em zakonodavstvu.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Kako bi poduzece koje je obveznik ishodenja
Okolisne dozvole dobilo OkoliSnu dozvolu,
s obzirom na svoju djelatnost koju obavlja,
mora dokazati da primjenjuje najbolje raspo-
lozive tehnike. Prema Zakonu o zastiti okoliSa
najbolje su raspolozive tehnike najnapredni-
ja faza u razvoju aktivnosti i njihovih nacina
rada, Sto pokazuje kolika je prakti¢na primje-
njivost pojedinih tehnika kao osnova za gra-
ni¢ne vrijednosti emisije i ostale uvjete do-
zvole koji su osmisljeni kako bi sprijecili i, gdje
to nije izvedivo, smanijili emisije i utjecaj na
okolis u cijelosti.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Glavni su ciljevi politike sprijeciti onecis¢enje
okoliSa ograni€avanjem emisija onecisc¢ujucih
tvari unutar granica propisanih okoliSnom
dozvolom i zakonom te primjenjivati trenutno
najbolje raspolozive tehnike. Za provedbu su
politike zaduzeni sektori proizvodnje i odgo-
vorne osobe za proces zastite okoliSa u tvrt-
kama Clanicama, a za ostvarivanje ciljeva
odgovorna je Uprava.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

Tijekom posljednjih desetlje¢a industrijske su se emisije oneci-
Sc¢ujucih tvari u zrak u sektoru gradevinskih materijala znacajno
smanjile na podrucju EU. To je postignuto upravo primjenom
najboljinh raspolozivih tehnika kao sto su moderni uredaji za
filtriranje prasine (vrecasti otprasivaci), zatvoreni sustavi za
skladistenje, transport i doziranje sirovina i goriva, online ana-
lizatori emisija i optimizacija upravljanja procesima, selektivna
nekataliticka redukcija (SNCR) za smanjenje emisija NOx te
sustav za smanjivanje emisija SO, — odsumporavanje suhim
postupkom. Clanice NEXE Grupe implementirale su spomenu-
ta rjeSenja koja omogucavaju niske emisije onecisc¢ujucih tvari
u zrak.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

MJERE ZA SMANJENJE EMISIJA UKUPNE PRASKASTE TVARI

U cementnoj je industriji kontrola prasine
vazna za zdravlje i sigurnost radnika kao i za
lokalnu zajednicu te radi zastite ekosustava
na koji prasina takoder moze imati negativan
utjecaj. NEXE Grupa kontinuirano i dosljedno
provodi mjere koje sprjeCavaju onecisc¢enje
zraka prasinom.

SUSTAVI ZA PRIKUPLJANJE PRASINE: na
emisijskim su mjestima u tvornicama po-
stavljeni vrecasti filteri koji hvataju Cestice
prasine sprjecavajuci njezino oslobadanje u
atmosferu.

REDOVNO ODRZAVANJE | CISEENJE: jedna je
od najjednostavnijih metoda prevencije emi-
sija prasine redovito Cis¢enje strojeva i po-
gona, ¢ime se uklanja akumulirana prasina
i sprjeCava njezino podizanje u zrak.

PRAVILNO UPRAVLJANJE SKLADISTIMA: skla-
distenje sirovina ili energenata moze rezul-
tirati prasinom ako se skladista dobro ne
osiguraju. U organizaciji su postavljene pro-
cedure kako bi se skladiSta dobro osigurala
s ciljem prevencije emisija prasine.

PRACENJE EMISIJA: emisije prasine kontinu-
irano se prate na ispustu rotacijske peci u
NEXE d.d. te povremeno u skladu sa zahtje-
vima iz okoliSne dozvole i zakonskim zahtje-
vima na ostalim ispustima te se u slucaju
neuobicajeno visokih vrijednosti provodi
nadzor od strane operateraiimplementiraju
korektivhe mjere.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

MJERE ZA SMANJENJE PLINOVA ONECISCIVACA

U NEXE d.d. primjenjuju se razliCite mjere
kako bi se smanjile emisije sumporovog di-
oksida (S0O.) i duSikovih oksida (NOx) koji su
Stetni za okolis i zdravlje ljudi.

KORISTENJE NISKOSUMPORNIH GORIVA:
Zamjenom tradicionalnog visokosumpornog
goriva, poput ugljena i petrol koksa, nisko-
sumpornim gorivima, kao $to suzamjenska
goriva i prirodni plin, smanjuju se emisije
SO.,. Niskosumporna goriva imaju prirodno
nizi sadrzaj sumpora, sto rezultira manjim
emisijama SO..

ODSUMPORAVANJE DIMNIH PLINOVA U ce-
mentnoj se industriji temelji na preuzimanju
postojecih tehnologija iz drugih industrija,
a u NEXE d.d. primijenjen je suhi postupak
u kojem se kao reagens koristi hidratizirano
vapno.

PRIMJENA ODREDENIH PRIMARNIH MJERA ZA
SMANJIVANJE EMISIJA DUSIKOVIH OKSIDA!:
hladenje plamena, Low NOx plamenik, opti-
mirani automatski voden proces.

SELEKTIVNA NEKATALITICKA REDUKCIJA
(SNCR) za smanjenje emisija NOx koja po-
drazumijeva ubrizgavanje 25 % otopine amo-
nijaka na unaprijed definirana mjesta unutar
pretkalcinatora izmjenjivaca topline. Nakon
ubrizgavanja otopine i njezinog mijesSanja
s vruéim dimnim plinovima dolazi do kemijske
reakcije oksida dusika (od kojih skoro 95 %
sacinjavaju oksidi NOx) i molekula amonijaka,
pri c¢emu nastaju dusik i vodena para.

OPTIMIZACIJA SAGORIJEVANJA: Pravilna
kontrola procesa sagorijevanja u pecéi moze
smanijiti formiranje NOx. Primjeri mjera uklju-
Cuju prilagodbu parametara sagorijevanja,
optimizaciju protoka zraka, pravilno raspo-
redivanje goriva i upotrebu sustava predgri-
javanja zraka za sagorijevanje.

PRACENJE | NADZOR PROCESA: automatski
mjerni uredaj na ispustu rotacijske pedi kon-
tinuirano prati emisije onecisc¢ujucih tvari
u zrak, 8to omogucava brzo reagiranje u slu-
Caju visokih vrijednosti na ostalim ispustima
u postrojenju.
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Interni sustav pracenja
omogucava stalni nadzor
nad emisijama u zrak,
kontrolu oneciséenja

i omogucava provedbu
operativnih mjera kako bi
se osigurala uskladenost
s propisima o kvaliteti
zraka.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

INTERNO PRACENJE EMISIJA ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK

Za razliku od ostalih postrojenja kod kojih se
prac¢enja emisija i dinamika ispitivanja uglav-
nom provode prema zakonskim obvezama,
kod obveznika OkoliSne dozvole u samoj je
Okolisnoj dozvoli propisan nacin i dinamika
pojedinog mjerenja, vrednovanje rezultata
i obaveza njihovog pracenja te izvjeStavanja
nadleznih tijela. Dinamika mjerenjai granicne
vrijednosti emisija tako mogu biti razlic¢ite od
onih propisanih u vaze¢em zakonodavstvu.

Sukladno zakonskim zahtjevima za prac¢enje
emisija oneciséujucih tvari iz nepokretninh
izvora, NEXE d.d. jedina je &lanica NEXE Gru-
pe koja ima obvezu kontinuiranog mjerenja
emisija onecisc¢ujucih tvari u zrak na ispustu
rotacijske peci koja se provodi automatskim
mjernim sustavom kojim se osiguravaju po-
daci o koncentraciji i emitiranom masenom
protoku onecisc¢ujuce tvari u otpadnom plinu
tijekom neprekidnog rada nepokretnog izvo-
ra, kao i podaci o parametrima stanja otpad-
nog plina (temperatura, tlak, vlaga i drugi).
Automatski mjerni sustav za kontinuirano
mjerenje emisije onecisc¢ujudih tvari obuhva-
¢a: mjerne instrumente, biljezenje i pohranji-
vanje svih rezultata mjerenja, relevantnih
vrijednosti parametara stanja otpadnih plino-
va i parametara rezima rada nepokretnog
izvora, vrednovanje rezultata mjerenja, odno-

sho vrijednosti utvrdenih emisijskih veli¢ina
i vrijednosti parametara stanja otpadnih pli-
nova, dnevno, mjesecno i godisnje izvjeSciva-
nje i kontinuirani prijenos u informacijski su-
stav o prac¢enju emisija koji vodi nadlezno
Ministarstvo zastite okoliSa i zelene tranzicije.

Umjeravanje i redovna godiSnja kontrola au-
tomatskog mjernog sustava za kontinuirano
mjerenje obavlja se propisanim referentnim
metodama mjerenja u skladu s normom HRN
EN 14181. O rezultatima umjeravanja i redov-
ne godisSnje provjere ispravnosti mjernog
sustava izraduje se izvjeSce. Na ispustu se
rotacijske peci provode kontinuirana mjerenja
ukupne praskaste tvari, SO,, NO,, TOC, HCI,
HF i NH3, a povremeno se provode mjerenja
emisija dioksina i furana, teskih metalai zive.

Na ostalim se ispustima i u ostalim ¢lanicama
NEXE Grupe povremeno prate emisije pras-
kastih tvari i ostalih plinova s obzirom na
djelatnost. Takoder se provode i mjerenja
emisija onecisc¢ujucih tvari u zrak na ispusti-
ma kotlovnica. Tvrtke i lokacije koje nisu
obuhvacene okoliSnom dozvolom prate emi-
sije onecisSéujucih tvari u zrak u skladu s na-
cionalnim zakonodavstvom. Sva su mjerenja
u skladu sa zakonskim zahtjevima, a provo-
de ih ovlasteni ispitni laboratoriji.
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STANICA ZA PRACENJE KVALITETE ZRAKA U ZOLJANU

Imisije su tvari koje se mjere u nekom po-
drucju, a koje omogucduju utvrdivanje kvali-
tete zraka. Kako bi lokalnoj zajednici omogu-
Cili prac¢enje utjecaja proizvodnje cementa
na kvalitetu zraka u njihovom gradu, NEXE
d.d. je 2004. godine postavio stanicu za pra-
¢enje kvalitete zraka u Zoljanu. Takva je od-
luka bila rezultat provedenog postupka pro-
cjene utjecaja na okolis za prelazak s plina
na ugljen na postrojenju za proizvodnju klin-
kera NEXE d.d. Od tada se podaci sa stanice
prikupljaju i provjeravaju u skladu sa zakon-
skim zahtjevima i zahtjevima normi koji se
odnose na pracenje kvalitete zraka te se
provodi kategorizacija zraka.

Tocna lokacija mjerne stanice odredena je
Rjesenjem Ministarstva nadleznog za zasti-
tu okolisa, a na temelju izradene Studije utje-
caja na okolis, uzimajuci u obzir ruzu vjetrova
na lokaciji tvornice. Postaja je makrolokacij-
ski postavljenaizmedu postrojenja NEXE d.d.
i Nasica, 2200 m sjeverno od postrojenja na
blago veéoj nadmorskoj visini u smjeru pre-
dominantnog strujanja zraka i 6 km jugo-
isto€no od grada Nasica. Mikrolokacijskiima
osiguranu protocnost zraka kao i sigurnu
elektricnu i informatic¢ku infrastrukturu koja
joj omogucava kontinuirani rad.

Postaja je smjesStena tako da daje podatke
O najviSim koncentracijama onecis¢ujucih
tvari za koje je vjerojatno daim je stanovnis-
tvo izlozeno, neposredno ili posredno, u raz-
doblju koje je znacCajno u odnosu na vrijeme
usrednjavanja granic¢nih vrijednosti.

Na automatskoj se postaji za prac¢enje kva-
litete zraka provode kontinuirana mjerenja
koncentracija sumporovog dioksida (SO,),
dusikovog dioksida (NO.) i koncentracija
lebdecih Cestica aerodinamickog promjera
<10 um (PM,0). Osim navedenog provode se
mjerenja za odredivanje koli€ine ukupne ta-
lozne tvari (UTT) u zraku te analize teskih
metala u njoj. Navedena se mjerenja provode
prema akreditiranim ispitnim metodama,
a provode ih vanjski ispitni laboratoriji za
pracenje kvalitete zraka: NZZJZ Andrija
Stampar (UTT i te$ki metali) i Ekonerg d.o.o.
(plinovi i PM,o). Od postavljanja mjerne po-
staje pa sve do danas podaci s mjerne po-
staje Zoljan pokazuju |. kategoriju kvalitete
zraka u NasSicama. Prac¢enje UTT-a i tesSkih
metala provodi se i u betonari Osijek, IGMA
d.o.o. i Dilj d.o.o. (pogon Nasice).
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SUSTAV ODVODNJE | PROCISCAVANJE VODA

S obzirom na OkoliSnu dozvolu i razraden Pravilnik o radu i odr-
Zavanju objekata i uredaja koji su u funkciji zastite voda od za-
gadenja, u NEXE d.d. razvijen je sustav odvodnje, procis¢avanja
i pracenja kvalitete otpadnih voda.

Sustav odvodnje tvornice NEXE d.d. sastoji se od oborinske,
odnosno onecdis¢ene oborinske i sanitarne odvodnje. U tvornici
NEXE d.d. ne nastaju industrijske otpadne vode iz samog teh-
noloskog procesa zato sto se voda namijenjena za hladenje
tehnoloSkog procesa koristi u zatvorenom sustavu recirkulacije.
Oborinske vode na lokaciji NEXE d.d. nastaju otjecanjem kise te
topljenjem snijegaileda s gradevinski uredenog zemljista, krov-
nih povrsina, povrsinskin kopova za eksploataciju mineralne
sirovine i sa zelenih povrsina kruga tvornice i jalovisSta. Pod poj-
mom onecis¢ene oborinske vode, odnosno oborinsko-tehno-
loske vode u tvornici NEXE d.d. podrazumijevaju se vode koje
mogu nastati od pranja pogona, kamiona, strojeva i vozila te vode
s onecisc¢enih, prometnih i manipulativnih povrsina.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Odvodnja otpadnih voda u NEXE d.d. provodi se:

zasebnim odvodnim sustavom ukopanih cijevi
za sanitarne vode

zasebnim odvodnim sustavom ukopanih cijevi
za zajedniCku odvodnju oborinske vode
zasebnim odvodnim sustavom dijelom
otvorenih zemljanih iskopa (kanala) i dijelom
ukopanih cijevi za odvodnju oborinske vode.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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PROCISCAVANJE
OTPADNIH VODA

U NEXE d.d. PROVODI SE
SLJEDECIM POSTUPCIMA:

PRIMARNIM
PROCISEAVANJEM,
ukljuCujuci separatore ulja
i masnoca, mastolove,
taloznike, koji se koriste za
uklanjanje krutih otpadnih
tvari vecéih dimenzija,
uklanjanje ugljena, pijeska,
Sljunka i sli¢nih tvari te
separaciju mastii ulja iz
vode, kao i koristenje
pjesScanog filtra za uklanjanje
ulja i maziva, emulzije,
mjeSavine ulje-voda, masti
iz mastolova i mjeSavine
odmasdivac-voda

SEKUNDARNIM
PROCISECAVANJEM koje
ukljucuje biolosku
razgradnju organske tvari

tipa BIO-DISK.

168 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

INTERNO PRACENJE | MUERE ODRZAVANJA OBJEKATA | UREDAJA
U FUNKCIJI ZASTITE VODA OD ONECISCENJA

Sustav odvodnje u svakoj Clanici NEXE Gru-
pe redovito se odrzava i kontinuirano prati
kako bi se na vrijeme uocdila eventualna is-
pustanja oneciscujucih tvari u vodu. Prije
ispustanja, u skladu s obvezama, otpadne
se tehnoloske i oborinske vode procis¢ava-
ju odgovarajuc¢im fizikalnim postupkom. Na
lokaciji Tajnovac 1 (proizvodnja cementa)
sanitarne se vode procis¢avaju bioloSkim
uredajem za prociS¢avanje prije ispustanja
u vodotok. Provode se redovite kontrole na
ispusnim to€¢kama gdje se prate emisije one-
CiScéujucih tvari u skladu s okoliSnom dozvo-
lom i vodopravnim dozvolama.

U NEXE d.d. provedeno je u 2023. godini
ispitivanje vodonepropusnosti na razliCitim
objektima, ukljuCujucdi separatore, mastolo-
ve, taloznike ugljena, pjesc¢ane filtere i BIO
Modul. Svi objekti zadovoljili su norme HRN
EN 1508:2007 i Pravila za akreditaciju ispiti-
vanja vodoopskrbnih i odvodnih sustava
HAA-Pr-2/12. U 2024. godini u NEXE d.d.
izvrSeno je ispitivanje vodonepropusnosti
slivnog sustava metodom HRN EN 1610:2015
te je ispitivanjem utvrdena nepropusnost
predmetnog slivnog sustava (Ispitno izvjesc¢e
KU-1703-24).
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ODVODNUJA |
PROCISCAVANJE VODA
U OSTALIM CLANICAMA
NEXE GRUPE:

Oborinske vode slijevaju
se u kanal za prikupljanje
vode te se u separatoru
masti/ulja uklanjaju ulje

i naftni derivati ako su
prisutni u vodi.

Na izlazu iz separacije
koristi se taloznica,
nakon ¢ega se voda
ispusta u kanalizaciju
ili prirodni recipijent.

2. OKOLISNE INFORMACIJE

S ciljem poboljSanja vodonepropusnosti, u
NEXE d.d. ugovoreni su radovi na sanaciji
sustava odvodnje kojima je predvidena za-
mjena cjevovoda oborinske i fekalne kana-
lizacije ukupne duzine 434 metara u raz-
doblju od 2022. do 2024. godine. Do kraja
2023. ukupno je izvr$eno i situirano 103,18
m oborinske kanalizacije i 103,18 m fekalne
kanalizacije, u Sto je ulozeno 70 978,05 EUR.
U 2024. izvrSena je u NEXE d.d. izmjena in-
stalacije sustava odvodnje od porte do
mlinice cementa cementa uslijed ¢ega je
izvrSena zamjena cjevovoda oborinske i
fekalne kanalizacije ukupne duzine 365 m.
Ukupna vrijednost investicije iznosila je 149
697.84 EUR.

U studenom 2024. godine zapoceta je re-
konstrukcija parkiraliSta upravne zgrade,
vodovodne mreze i odvodnje te se radovi
nastavljaju u 2025. godini. Ukupna vrijednost
investicije je 273 000,00 EUR. U sklopu pred-
metne investicije izmijenjeno je 373 m cijevi
oborinske i fekalne kanalizacije i 459 m sa-
nitarnog i hidrantskog vodovoda.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na Betonari Vinkovci u 2024. godini vrseni
su gradevinski radovi na pogonu za proi-
zvodnju betona, manipulativnih povrsina i
ograde te prikljucka vode, kanalizacije, ma-
nipulativnih povrsina i oborinske odvodnje.
Ukupna vrijednost odobrene investicije je
195 000,00 EUR.

Ispitivanje vodonepropusnosti odvodnog
sustava provedeno je u studenom 2023.
godine i u sva tri pogona cClanice Dilj d.o.o.
(Pogon 1, Pogon Slavonka i Pogon Nasice)
metodom V" po Normi HRN EN 1610:2015.

Monitoring otpadnih voda tvornice cemen-
ta prema zahtjevima okoliSne dozvole pro-
vodi se Cetiri puta godiSnje za sanitarnu i
tehnolosku upotrebu te dva puta godisnje
za oborinske vode iispuStanje u potok Jelav.
Analize otpadne vode Betonare Sesvete
provode se dva puta godiSnje. Sve analize
provode ovlasteni laboratoriji.
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POSTUPANJE U SLUCAJU IZVANREDNOG DOGADPAJA U NEXE d.d.

Zbog prisutnosti opasnih tvari na lokaciji
proizvodnje cementa u NEXE d.d. razvijen je
i implementiran dokumentirani postupak za
postupanje u slu€aju izvanrednog dogadaja.
U ostalim ¢lanicama NEXE Grupe nisu pri-
sutne opasne tvari, stoga oni nisu obvezni-
ci izrade navedenih planskih dokumenata.
U ostalim je Clanicama NEXE Grupe obvezna
izrada Plana evakuacije i spaSavanja.

Dokumentima PL.B-4.1-01 Operativni Plan
zastite i spasavanja, PL.B-4.1-02 Plan i pro-
gram mijera za slu€aj izvanrednog dogadaja
—podrucje ioniziraju¢eg zracenja i DP. B-4.1-
12 Upravljanje izvanrednim situacijama u tvrt-
ki NEXE d.d. propisan je nacCin sprjeCavanja
takvih situacija, nacin postupanja u slucaju
izvanredne situacije i nacin ublazavanja mo-
gucih negativnih utjecaja na okolis ako do
njih dode. Prikladnost se navedenog doku-
menta i osposobljenost svih osoba predvi-
denih za sudjelovanje u takvim situacijama
provjerava u planiranim vremenskim razma-
cima kroz simulaciju izvanrednih dogadaja
te se po potrebi dopunjava ili mijenja i pro-
vodi dodatno osposobljavanje.

NEXE d.d., prema Uredbi o sprjeCavanju ve-
likih nesreca koje ukljucuju opasne tvari (NN
44/14, 31/17, 45/17), pripada u nizi razred po-
strojenja u kojima su prisutne opasne tvari
u malim koli€¢inama te mora imati donesenu
Politiku sprje€avanja velikih nesreca. Ona je
dio integriranog sustava upravljanja u kojoj
su prepoznate, utvrdene i analizirane sve
opashosti vezane za rukovanje i skladistenje
opasnih tvari te poduzete sve mjere s ciljiem
sprjeCavanja velikinh nesrec¢a koje mogu ugro-
ziti zivote i zdravlje zaposlenika i dobavljaca,
okolis, materijalna dobra i poslovanje tvrtke.

Navedenom Uredbom propisane su infor-
macije koje je operater duzan dati javnosti
za slu€aj opasnosti u slu€aju velike nesrece.
Politika o sprjeCavanju velikih nesrec¢a i In-
formacije za javnost o sustavu upravljanja
sigurnos¢éu u NEXE d.d. dostupne su na
mreznim stranicama NEXE Grupe.

Za obveznike okoliSne i vodopravne dozvole
obavezna je izrada operativnog plana mjera
u sluCaju izvanrednihiiznenadnih onecisée-
Nnja voda.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

ONECISCENJE ZRAKA

Kontinuirani cilf NEXE Grupe je ostvarivanje
vrijednosti nizih od propisanih grani¢nih
vrijednosti emisija onecis¢ujucih tvari te pri-
mjenom najboljih raspolozivih tehnika sma-
njivati emisije onecis¢ujucih tvari u zrak.
Grani€ne vrijednosti emisija propisane su
Uredbom o grani¢nim vrijednostima emisija
oneciscéujucih tvari u zrak iz nepokretnih
izvora (NN 42/2021) i OkoliSnom dozvolom
obveznicima koji su je duzni ishoditi. Cilj je
ocCuvati najvisu, |. kategoriju kvalitete zraka
u okolici postrojenja NEXE Grupe.

Metoda mjerenja je propisana zakonom, a sva
mjerenja su u skladu sa zahtjevima zakono-
davstva te NEXE d.d. nema utjecaj na odabir
metode mjerenja. Mjerenja emisija onecis¢u-
jucéih tvari u zraku provode se prema ucesta-
losti definiranoj u OkoliSnoj dozvolii u skladu
sa zakonskim zahtjevima u svim tvrtkama
Clanicama.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Mjerenja, osim kontinuiranog mjerenja kva-
litete zraka koje ima posebne zakonske
zahtjeve, na ostalim nepokretnim izvorima
provode ovlastene pravne osobe — ispitni
laboratorij koji je akreditiran prema ISO
17025:2017 i za metode mjerenja pojedinih
oneciscujucih tvari. Umjeravanje automati-
ziranog mjernog sustava obavlja se u zako-
nom propisanim intervalima od strane
ovlastenih poduzec¢a za umjeravanje Cime
se osigurava to¢nost mjerenja.

U 2024. godini nisu zabiljezena prekoracenja
grani¢nih vrijednosti emisija u zrak niti za
jednu oneciscéujucu tvar.

Osim zadovoljavanja zakonom propisanih
granic¢nih vrijednosti emisija onecgisc¢ujudin
tvari u zrak, NEXE Grupa trenutno nema do-
datno postavljene ciljeve u tom podrudiju, ali
¢e u buduéem razdoblju razmotriti njihovo
uvodenje.



1. O NEXE GRUPI
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Emisije oneci$¢éujuéih tvari u zrak na razini NEXE Grupe

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

2021. 2022. 2023. 2024.
(tona/god.) (tona/god.) (tona/god.) (tona/god.)
S0, (sumporov dioksid) 759,92 794,73 661,38 558,75
NOx (dusicni dioksid) 781,56 942,54 809,62 734,08
TOC (ukupni organski ugljik) 307,79 376,02 367,26 260,78
PMz.5/PM1o /ukupna 40,87 43,94 37,77 40,37
praskasta tvar
NH; (amonijak) 42,49 48,23 4514 40,3
Teski metali ukupno 0,18592 0.21846 0,21387 014174
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Na mjernoj je stanici Zoljan u izvjeStajnom
razdoblju broj prekoracenja grani¢ne vrije-
dnosti satnih, odnosno dnevnih koncentra-
cija za oneciscujuce tvari (PM,o, NOx i SO.,)
koje se prate bio manji od dozvoljenih u ka-
lendarskoj godini te je prosjeCna godisnja
koncentracija za onecis¢ujucu tvar PM,, bila
manja od granic¢ne vrijednosti.

Takoder, rezultati mjerenja koli¢ina ukupne
talozne tvari (UTT) i analize teskih metala
U njoj pokazale su da su utvrdene koncen-
tracije teskih metala (olova, kadmija, arsena,
nikla, zive i talija) ispod grani¢nih vrijednosti
emisija propisanih zakonskom regulativom
i OkoliSnom dozvolom. Podaci s mjerne po-
staje Zoljan pokazuju |. kategoriju kvalitete
zraka u NaSicama.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Pracenje kvalitete zraka na temelju UTT-a
i teSkih metala provodi se i na lokaciji beto-
nare Osijek, na lokaciji Pogona Nasice tvrtke
Dilj d.o.o. te na lokacijama eksploatacije
tvrtke IGMA d.o.o. Prema dobivenim rezul-
tatima mjerenja kolicine ukupne talozne
tvari i kolicine metala u njoj, zrak u okolisu
za navedene lokacije u razdoblju ispitivanja
tijekom 2021., 2022., 2023. i 2024. godine bio
je I. kategorije kvalitete.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

ONECISCENJE VODE

Granic¢ne vrijednosti emisija i dozvoljene
koncentracije opasnih i drugih tvari u otpad-
nim vodama propisane su okolisSnim i vodo-
pravnim dozvolama. Kontinuirani je cilj NEXE
Grupe ostvarivanje vrijednosti nizih od po-
pisanih grani¢nih vrijednosti u navedenim
dokumentima.

U izvjeStajnom razdoblju provedena su mje-
renja emisija oneciscujucih tvari u vode, pu-
tem ovlastenog i akreditiranog ispitnog la-
boratorija na svim lokacijama NEXE d.d. na
kojima je propisana zakonska obaveza ispi-
tivanja emisija onecisc¢ujudéih tvari u otpadnim
vodama prije ispustanja u sustav javne od-
vodnje ili prirodni vodotok. Provedena ispiti-
vanja, u 2024. godini, emisija onecisc¢ujucih
tvari u otpadnim vodama prije ispustanja u

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

sustav javne odvodnje ili prirodni vodotok su
u skladu s propisanim grani¢nim vrijednosti-
Mma emisija i u skladu s okoliSnom i vodoprav-
nom dozvolom, osim jednog uzorka otpadne
vode (uzet na Betonari Sesvete) kod kojeg
ispitivanjem jedan parametar (pH vrijednost)
nije zadovoljavao propisane granicne vrijed-
nosti emisija. S obzirom na navedeno preko-
racenje pokrenute su korektivne radnje te je
nakon toga ponovo putem ovlastene osobe
uzet uzorak na istoj lokaciji i ponovljeno je
ispitivanje istog putem ovlastenog laborato-
rija. Ispitivanjem ponovo uzetog uzorka na
navedeni parametar (pH vrijednost) i sve
ostale zahtijevane parametre utvrdeno je da
Su svi navedeni ispitani parametri u skladu s
grani¢nim vrijednostima emisije propisanim
u Vodopravnoj dozvoli.
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Emisije oneciS¢éujuéih tvari u vodu u izvjeStajnom razdoblju

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

2021. (tona/god.)

2022. (tona/god.)

2023. (tona/god.)

2024. (tona/god.)

Ukupni dusik 0,03094 0,07055 0 0.1077
Ukupni fosfor 0,00505 0,00667 0,01350 0,0206
Fenoli 0 0,00008 0,00000 0.0077
Nikal i spojevi nikla 0,00041 0.00136 0,00042 0,0016
Olovo i spojevi olova 0,00083 0,00104 0,00049 0,0004
Kadmij 0,00001 0,00003 0,00000 0.0002
Bakar - = 0,00055 0,37
Cink - = 0,00106 01
Krom - = 0,00041 0,229926
Kobalt - - 0,04648 0.6
Ukupna suspendirana tvar - = - 2,724876
Iomieiptve : :
Ukupni ugljikovodici - = - 0,9116
Detergenti, anionski - - - 0,007912

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

METODOLOGIJA PRIKUPLJANJA
11IZRACUNA PODATAKA

Unutar NEXE Grupe imenovane su
osobe zaduzene za zastitu okolisa
koje organiziraju pracdenje emisija
oneciséujucih tvari u vode, zrakii tlo.
Na mjestima ispusta ovlasteni ispitni
laboratorij uzima uzorke otpadnih
voda te provodi analize sukladno re-
ferentnim metodama. Ukupna se
kolic¢ina ispusStanja oneciscujucin
tvari u okolis utvrduje na temelju pri-
sutnosti tvari u uzorku i ukupne koli-
Cine ispustene vode.

U odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje, izvjeS¢u su pridodane i
kolic¢ine ukupne suspendirane tvari,
tesSkohlapljivih lipofilnih tvari te ukupni

ugljikovodici i anionski detergenti.
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- Upravljanje vodom pokriveno
je Politikom energije, zastite

okolisa | zdravlja | sigurnosti,

Koja je oplisana u sklopu
orethodne teme "Oneciscenje’
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| 2.4 [ Ucinci, rizici i prilike

- - POVLACENJE | POTROSNJA VODE — proizvodnja cementa suhi je
UpraVIja nje proces u kojem se koristi manja koli¢ina vode za hladenje
plinova, opreme i pranje strojeva. Voda se u NEXE Grupi kori-
VOdom sti u fazi eksploatacije sirovina (Sljunak, glina...), za hladenje
pogona, za sprjeCavanje nastanka prasine, u procesu pro-
izvodnje betona i betonskih proizvoda i za €iséenje postroje-
nja i imovine. Kako bi se smanjilo povlacenje pitke vode, voda

se nastoji reciklirati gdje god je to primjenjivo.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

KRUZENJE VODE U SUSTAVU HLADENJA

Optimizacija koristenja vode se najbolje vidi u sustavu hladenja
postrojenja gdje ista voda kruzi u sustavu. Postojeci se sustav
za hladenje prostorija sastoji od rashladnika vode (chillera). U
rashladnim se tijelima rashladna voda zagrijava oduzimanjem
topline iz prostora, Cime se prostor posljedi¢no hladi. Rashlad-
nik vode ponovno ohladuje rashladnu vodu i Salje ju rashladnim
tijelima u prostore koje se zeli ohladiti.

ZATVORENI SUSTAV UPORABE VODE
U PROIZVODNJI BETONA

U proizvodnji betona i betonskih elemenata koristi se reciklator
otpadne vode koja se koristi u proizvodnom procesu i ugraduje
u gotov proizvod. U proizvodnji se betona maksimalno iskorista-
va voda od pranja mijeSalica kamiona tako sto se procis¢ava na
uredajima za izdvajanje suspendiranih tvari i reciklira natrag
u proces proizvodnje. Recikliranje vode provodi se u NEXE d.d.,
IGMA d.o.o., NEXE BETON d.o.o. Sarajevo i NEXE BETON DOO
NOVI SAD. Ukupno je u 2024. godini oporabljeno 19262,0 m® vode.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Kako bi smanjila potrosnju
vode u aktivnostima, NEXE
Grupa nastoji optimizirati
sustav upravljanja tako da
se voda sto dulje odrzi

U sustavu.
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TABLICA: POTROSNJA | RECIKLIRANJE VODE U NEXE GRUPI

2022.[m?] 2023.[mq] 2024. [m?] 2024./2023. [ %]
Povlacenje vode u m* 296798 237517 204371 -14,0
Ispustanje vode u m® 119138 101704 117 686,4 15,7
Ulfupna kol_lcma reclkllrasne 4612 8602,5 19262 1239
i oporabljene vode um
Ukupna koli¢ina pohranjene 0 0 0 0
vode
Promjene u skladistenju u m® 0 0 0 0
Ukupna potro3nja vode u m® 177 660 135813 86 684,6 -36,2
Ukupna potro$nja vode u m®
u podrucjima izloZzenima
riziku voda, ukljuéujuci 0 0 0 0
podrucja s velikim
nedostatkom vode

Intenzitet potro$nje vode
(ukupna potro$nja vode u m®/ 773,78 576,71 395,96 -31,34%

mil EUR neto prihoda)
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METODOLOGIJA

Podaci o koristenju vode prikupljaju se putem izravnih mjerenja
na vodomjerima, koji biljeze koli€inu povucene vode. Takoder, na
izlazima iz sustava procis¢avanja postavljeni su mjerni uredaji
koji omogucuju pracenje ispustene vode. Za Clanice Dilj, beto-
nare NEXE d.d., TOS, AD Polet IGK i IGMA koje ne mjere ispust
vode koristi se metodologija izracuna potrosnje vode na temelju
strucne procjene voditelja procesa proizvodnje o koli¢ini vode
iskoriStene u proizvodnji. Podaci o oporabi vode u betonarama
dobivaju se vaganjem vode koja, nakon $to se iskoristi za pranje
mijeSalice i procCisti u reciklatoru, koristi za pripremu betona, Cime
je osigurana toc¢nost i cjelovitost informacija o ponovnoj upotre-
bi vode.

NEXE Grupa nije postavila ciljeve u podrucju potrosnje i recikli-
ranja vode, no u idu¢em izvjesStajnom razdoblju ¢e razmotriti
donosenje ciljeva za taj pokazatel,.
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Zastita bioraznolikosti

Eksploatacija mineralnih sirovina i klimatske promjene imaju utjecaj na bioraznolikost te je
iznimno vazno da poduzeca u sektoru proizvodnje gradevinskih materijala odgovorno
upravljaju svojim ucincima te implementiraju mjere zastite i obnove bioraznolikosti. NEXE
Grupa ovisi 0 eksploataciji mineralnih sirovina u svome poslovanju, a tom aktivnosti utjeCe
na prenamjenu zemljiSta i promjenu krajobraza. U svom poslovanju prihvac¢a svoju odgo-
vornost u zastiti bioraznolikosti te je predana provedbi svih propisanih mjera zastite bio-
raznolikosti i ekosustava prilikom eksploatacije mineralnih sirovina kao i postupku sanaci-
je okoliSa nakon zavrSetka eksploatacije.

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024. 185



= 1.0 NEXE GRUPI

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

Eksploatacijska polja

NEXE Grupe:

186 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

Miladje-keter

" Opéina Drnje
Jagnjezde2
Opcina Legrad
Prosenica
Gabajeva Greda
«Kukljad"
NaSice
«Bukova glava-Vranovi¢" .
NaSice «Ervenica”
Vinkovci

Gliniste Rapailo
Sarajevo

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Povrsinska eksploatacija
leziste gline ,Garajevac Istok"
Garajevac

Povrsinski kop
opekarskih sirovina ,Strazilovo
Sremski Karlovci



1.0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE

Materijalni ucinci, rizici i prilike

Eksploatacija mineralnih sirovina sastavni je dio poslovnog mo-
dela NEXE Grupe i ima znacajan utjecaj na kvalitetu konac¢nog
proizvoda. Na svojim proizvodnim lokacijama NEXE Grupa ne-
izravno utjec¢e na bioraznolikost kroz emisiju staklenickih plino-
va, emisije oneciscujucih tvari u zrak i vodu i povecane razine
buke. Ti u€inci opisani su u poglavljima ,Klimatske promjene”,
.Onecisc¢enje” i ,Nas doprinos lokalnoj zajednici".

U ovom poglavlju naglasak ¢e biti na u€incima koji nastaju u
procesu eksploatacije sirovina na eksploatacijskim poljima.

— Do ne-
gativhog ucinka dolazi prilikom prenamjene podrudcja
u eksploatacijsko polje ili prilikom izgradnje postroje-
nja. Sve promjene stanista utjeCu negativno na zivo-
tinje. Smanjivanje i fragmentacija staniSta mogu ima-
ti znacajan utjecaj na zivotinje i njihovo razmnozavanje
i ponasanje, kao i povecati smrtnost.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

— U procesu otkopavanja
mineralne sirovine dolazi do uklanjanja znacajne koli-
cine materijala te se nepovratno mijenja krajobraz.
Dolazi do nastanaka udubina, a krajobraz se propisa-
Nnim mjerama sanacije ne vraca u prvobitno stanje.

— Aktivhosti koje se provode na navede-
nim eksploatacijskim poljima uzrokuju privremenu
migraciju zivotinjskih vrsta Cije se stanisSte nalazi na
podrucju zahvata za vrijeme trajanja eksploatacije te
se nakon zavrSetka eksploatacije i rekultivacije zemilji-
Sta moze ocCekivati povratak tih vrsta na ta podrucja.
Osim toga buka i vibracije povezane s proizvodnim
lokacijama i eksploatacijskim aktivhostima mogu ima-
ti Stetan utjecaj na zivotinjski svijet, narusavajuci pri-
rodne obrasce ponasanja i komunikaciju zivotinja, Sto
moze dovesti do stresa koji utjeCe na pad broja jedin-
ki pa i do premjestanja vrsta iz njihovih stanista.
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be

Kod eksploatacije gradevnog pijeska i Sljunka na eksplo-
atacijskim poljima Mladje i Prosenica dolazi do pretvaranja
kopnenog stanista u vodeno te upravo gubitak kopnenog
stanista, prosirenjem jezerske povrsine, predstavlja naj-
vecu promjenu u okoliSu kada su u pitanju bioekoloske
znacajke na povrSinama koje su bile zahvac¢ene rudarskim
radovima.




1.0 NEXE GRUPI

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

RUBNO MATERIJALNE TEME

Ove teme se vezu uz negativne ucinke rudarskih djelatnosti, ali
u provedenoj procjeni materijalnosti negativan ucinak nije presao
prag materijalnosti, jer se eksploatacija provodi po pravilima i
nema znacajan negativan ucinak sto se moze prepoznati i po
objavljenim pokazateljima na str. 206.

PRENAMJENA ZEMLJISTA — eksploatacija mineralnih sirovina koju
provode €lanice NEXE Grupe zahtijeva uklanjanje vegetacijskog
pokrova, promjenu u konfiguraciji terena, mijenjanje krajobraza
i narusavanje kvalitete tla. NEXE Grupa na svojim lokacijama
poduzima sve zakonom propisane mjere zastite okoliSa i primje-
njuje program pracenja stanja okoliSa. Nakon zavrSetka eksplo-
atacije NEXE Grupa ¢e provesti sanaciju lokacija te rekultivaciju
zemljiSta s autohtonim biljkama s ciljem da se lokacija vrati u
prvobitno stanje. U Studijama utjecaja na okoli$ koje su izradene
za potrebe provodenja procjene utjecaja predmetnih zahvata na
okolis te u nadzorima inspekcija zastite okoliSa nisu utvrdeni
znacajni negativni ucinci prenamjene zemljista na bioraznolikost.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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RIZICI | PRILIKE

Postrozenje zakonskih i ostalin propisa koji
reguliraju podrucje rada eksploatacijskih
polja dovelo bi do povec¢anih operativnin
troskova za NEXE Grupu zbog:

= pojaCane obveze izvjeStavanja
o bioraznolikosti i ekosustavima

= potrebe za provodenjem vise
analiza, praédenjaiizvjesStavanja

= strozih mjera zastite okoliSa
prilikom eksploatacije i

= zahtjevnijih i skupljih mjera za
provodenje sanacije hakon
eksploatacije.

PROSIRENJE PODRUCJA POD ZASTITOM |
ZABRANA EKSPLOATACIJE — posljedice kli-
matskih promjena mogle bi dodatno ugrozi-
ti bioraznolikost i ekosustave, sto bi moglo
postroziti kriterije za odobravanje novih
eksploatacijskih polja ili potpuno zabraniti
aktivnosti na odredenim teritorijima, pose-
bice jer se Strategijom za zastitu biorazno-
likosti EU-a predlaze prosSirenje podrucja pod
zastitom.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

UCINKOVITIJA UPORABA RESURSA — NEXE
Grupa vec neko vrijeme intenzivno radi na
razvoju novih proizvoda koji zahtijevaju ma-
nje prirodnih resursa, u kojima se u odrede-
nim udjelima umjesto primarnih mineralnih
sirovina koriste zamjenske sirovine. Smanje-
nim udjelom primarne mineralne sirovine koja
se koristi u proizvodnji NEXE Grupa ¢e moci
smanjitiintenzitet eksploatacije na postoje-
¢im poljima, sto ¢e produljiti radni vijek po-
stojecih eksploatacijskih polja i odgoditi
potrebu za novim eksploatacijskim poljima.

RIZIK GUBITKA KONCESIJE — poslovni model
NEXE Grupe ovisi o dostupnosti prirodnih
sirovina koje se eksploatiraju na viastitim
eksploatacijskim poljima. Gubitak koncesije
za eksploataciju na odredenoj lokaciji rezul-
tirao bi povec¢anim troSkovima povezanim
s nabavkom sirovina od tre€e strane i tros-
kovima zbog otvaranja novog eksploatacij-
skog polja.
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Dionici su bili ukljuceni
kroz redovne sastanke
s lokalnom zajednicom
i putem mehanizama
za podnosSenje zalbi.

Do sada nije bilo

izrazenih zabrinutosti
dionika vezanih uz

utjecaj na bioraznolikost

i ekosustave, sto potvrduje
adekvatnost postojecin
mjera i strategije NEXE
Grupe.

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

OTPORNOST STRATEGIJE | POSLOVNOG MODELA

Otpornost strategije i poslovnog modela
NEXE Grupe narizike povezane s biorazno-
likoS¢u i ekosustavima temelji se na eksplo-
ataciji sirovina iskljucivo na ve¢ odobrenim
eksploatacijskim poljima, gdje je procijenje-
no da utjecaj na bioraznolikost nije znacajan
te da se aktivnosti mogu sigurno odvijati.
S obzirom na dug vijek eksploatacijskih po-
lja, u dugoro¢nom razdoblju nece biti potre-
be za dodatnim lokacijama, Cime se smanju-
je potencijalni utjecaj na ekosustave. Stoga,
fiziCki i tranzicijski rizici povezani s biorazno-
likoS¢u nemaju znacajan utjecaj na poslovni
model i strategiju.

Analiza otpornosti u lancu vrijednosti poka-
zuje da NEXE Grupa vedinu mineralnih siro-
vina osigurava iz vlastitih eksploatacijskih
polja, Cime ima izravan nadzor nad potenci-
jalnim utjecajima na okolis. Nizvodno, proi-
zvodi NEXE Grupe koriste se u gradevinskim
projektima koji mogu imati odredeni utjecaj
na ekosustave. Medutim, s obzirom na stro-
ge regulatorne zahtjeve, vjeruje se da su ti
utjecaji adekvatno kontrolirani i minimizirani.

Kljuéne pretpostavke analize ukljuCuju sta-
bilnost regulatornog okvira, nastavak primje-
ne najboljih praksi u upravljanju eksploata-
cijskim poljima te pridrzavanje ekoloskih
standarda u gradevinskoj industriji.

Razdoblja analizirana u procjeni otpornosti
uskladena su s dugoro¢nim strateskim pla-
novima NEXE Grupe, pri Eemu se kratkoroc-
no promatraju operativni ucinci na postoje-
¢a eksploatacijska polja, srednjoroc¢no
potencijalni regulatorni zahtjevii prilagodbe,
a dugoroc¢no odrzivost poslovnog modela u
kontekstu ekoloskih trendova i trziSnih oce-
Kivanja.

Rezultati analize otpornosti pokazuju da su
klju€ni rizici povezani s bioraznolikoSc¢u i
ekosustavima za NEXE Grupu niskog zna-
Caja, zahvaljujuci postojec¢im regulatornim
odobrenjima, planiranju dugoroénih resursa
i kontroliranim utjecajima u lancu vrijednosti.
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LOKACIJE PREMA UTVRBDENIM UCINCIMA NA BIORAZNOLIKOST

Vrsta aktivnosti Ekolosko Podrucje
koja utjece na Podrucje Utvrdeni u€inci stanje osjetljivona
Lokacija bioraznolikost EP-a (u ha) i ovisnosti podrucja bioraznolikost
Povrsinski kop L .
opekarskih sirovina Eksploatacija gline 11415 ha Mljenjarlje kra!obr.aza, i) NA NE
v degradacija poljoprivrednog tla
WStrazilovo
AD Polet
Pr0|zv0d_n| objekp Proces proizvodnje _ Buka, otpadn_e vode_ i emisije plinova NA NE
Sremski Karlovci od proizvodnih procesa
Proizvodni polg]on Proces proizvodnje _ Buka, otpadqe vode_l emisije plinova NA NE
«Slavonka od proizvodnih procesa
EP,Ervenica” Eksploatacija gline 43,44 ha e e e e NA NE
poljoprivrednog tla
Dilj d.o.o.
Pr0|z‘)/odvr}| p'f)gon Proces proizvodnje _ Buka, otpadn_e vode_l emisije plinova NA NE
Nasice od proizvodnih procesa
I?P ,,KuI'<IJvas" Eksploatacija gline 33.45ha Mijenjanje kvrajobraza i degradacija NA NE
i Kukljas-I Sumskog tla
Buka, mijenjanje krajobraza i
Eksploatacija kopnenog stanista u vodeno,
EP .Mladje-keter” gradevnog pijeska 78,71 ha uklanjanje mocvarnih stanista NA DA
i Sljunka nastalih prethodnom eksploatacijom,
zagadenje teSkim metalima
IGMA d.o.0. Eksploatacija Buka, mijenjanje krajobraza i
EP .Jagnjezde 2" gradevnog pijeska 87,48 ha kopnenog stanista u vodeno, NA DA
i Sljunka zagadenje teSkim metalima
Eksploatacija Buka, mijenjanje krajobraza i
EP .Prosenica I gradevnog pijeska 49,62 ha kopnenog stanista u vodeno, NA DA
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Vrsta aktivnosti EkoloSko Podrucje
koja utjece na Podrucje Utvrdeni uéinci stanje osjetljivo na
Lokacija bioraznolikost EP-a (u ha) i ovisnosti podrucja bioraznolikost
Tvornica cementa . . _ Buka, otpadne vode i emisije plinova
NEXE d.d., Nasice HroRES PO od proizvodnih procesa Dobro L
NEXE d.d. Ep Eksploatacija
JBukova glava- mlneralr.]e 5|r0Y|ne 249,69 ha Mijenjanje kr.a?Jovbraza, prasina, NA NE
v za proizvodnju degradacija Sumskog tla
ranovic¢
cementa
Glinokop Eksploatacija gline 44,68 ha AR [ el NA NE
JGarajevac istok poljoprivrednog tla
AD Polet IGK
Proizvodni pogon . . _ Buka, otpadne vode i emisije plinova
AD Polet IGK HrOBES pOmTE e od proizvodnih procesa NA L
Tvornica opeke Proces proizvodnje B Buka, otpadqe vodg i emisije plinova Dobro NE
. d.0.0. Sarajevo od proizvodnih procesa
Tvornica opeke
d.0.0. Sarajevo s . .
Povrsinski kop Eksploatacija gline 4ha Buka, mijenjanje krajobraza Dobro NE

+Rapailo”

i degradacijatla

U ovom izvjeScéu ispravljena je greska vezana uz povrsine eksploatacijskih

polja “Strazilovo” i “Garajevac istok” iz proslog izvjesStaja.

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024. 193



= 1.0 NEXE GRUPI

Broj EP-a
u podrucjima
osjetljivim na
bioraznolikost

BROJ

EKSPLOATACIJSKIH
POLJA

Broj EP-a
koja nisu u
podrucjima

osjetljivim na
bioraznolikost
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PODRUCJA OSJETLJIVA NA BIORAZNOLIKOST

| UTUECAJ NA ZASTICENE VRSTE

Lokacije eksploatacijskih polja Mladje-keter,
Jagnjezde 2 i Prosenica | smatraju se podruc-
jima osjetljivim na o€uvanje bioraznolikosti jer
se nalaze unutar zasti¢enog podrucja Regi-
onalnog parka Mura-Drava te su integrirane
u ekolosku mrezu NATURA 2000. Natura 2000
su posebna podrucja ekoloske mreze Europ-
ske unije kojima je cilj utvrditi i zastititi stanista
i populacije ugrozenih i osjetljivin vrsta radi
ocuvanja bioraznolikosti.

U regionalnom parku Mura, u kojem se na-
laze EP Mladje-keter, Jagnjezde 2 i Proseni-
ca |, dopustene su gospodarske djelatnosti
kojima se ne ugrozavaju njegove bitne zna-
Cajke i uloga. Prema Studijama o utjecaju na
okoli§, koje su izradene za sva tri navedena
EP-a, dozvoljene su aktivnosti eksploatacije
jer se radi o maloj povrsini obuhvata zahva-
ta u odnosu na ukupnu povrsinu parka i teh-
nologiji rada koja ne onecisc¢uje okolis. Prema
izradenim Studijama utjecaja na okolis, ne
ocekuje se znacajan utjecaj na stanje prirod-
nih stanista. Isto tako za polje Mladje-keter
proveden je sukladno Uredbi o procjeni utje-

caja zahvata na okolis (Narodne novine, br.
3/17, 61/14) postupak ocjene o potrebi pro-
cjene utjecaja na okolis (OPUQ) za izmjenu
planiranog zahvata te je za potrebe istog
izraden Elaborat zastite okolisa.

Na temelju provedenih postupaka procjene
utjecaja predmetnih zahvata na okolis, koju
propisuje Uredba o procjeni utjecaja zahva-
ta na okolis (Narodne novine, br. 3/17, 61/14),
Ministarstvo za zastitu okoliSa donijelo je
rieSenja kojima je utvrdena potreba provo-
denja mjera zastite bioraznolikosti samo na
lokacijama eksploatacijskih polja Mladje-ke-
ter i Prosenica |. Za eksploataciju propisane
su mjere zastite bioraznolikosti u skladu sa
Zakonom o zastiti prirode (Narodne novine,
br. 80/13, 15/18, 14/19, 127/19, 155/23).

Na lokacijama eksploatacijskih polja NEXE
Grupe nisu utvrdena staniSta ugrozenih
vrsta. Medutim na nekim lokacijama primi-
je¢ene su zasti¢ene vrste, pogotovo na
lokacijama koje se nalaze blizu ili unutar
pojaseva ekoloske mreze.
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PRACENJE GNIJEZDENJA CRVENOKLJUNE CIGRE

| BURNOG GALEBA NA SODERICI

Na eksploatacijskom polju Mladje-Keter,
smjedtenom na otog&i¢u u jezeru Soderica,
vec niz godina prati se populacija zasti¢ene
vrste ptica — crvenokljune Cigre. IGMA d.o.o.,
Clanica NEXE Grupe iz Koprivnice, u suradnji
sa Zavodom za ornitologiju sudjeluje u istra-
zZivanju u sklopu projekta ,Kopno ili more:
ekoloski i geneticki aspekti izbora stanista
crvenokljune cCigre”.

Crvenokljune Cigre tradicionalno pokusava-
ju gnijezdenje na sprudovima na rijeci Dravi,
no zbog nepovoljnih uvjeta Cesto selidbu
nastavljaju na Soderici ili obliznje lokacije.
Godine 2023. na otoku na Soderici gnijezdi-
lo se najmanje 35 parova, no gnijezdenje nije
bilo uspjesno, vjerojatno zbog pticje gripe.

U 2024. godini, nazalost, Cigre se ponovno
nisu gnijezdile na Soderici, osim mozda dva
do tri para na niskom otoci¢u koji je nastao
nakon $to je rijeka Drava prosle godine po-
topila sljuncaru. Vecina kolonije preselila se
na obliznju lokaciju u Madarskoj — Gyekenyes,
gdje se trenutno gnijezdi 35 do 40 parova.

Sam otodié na Soderici u meduvremenu je
znatno zarastao, prvenstveno bagremom,
Sto otezava povratak Cigri jer im za gnijez-
denje trebaju otvorene povrsine sa Sljunkom
iliniskom travom. Za oCuvanje potencijalnog
stanista NEXE Grupa planira ponoviti akciju
uklanjanja vegetacije kako bi se osigurali
uvjeti za gnijezdenje Cigri.

Pozitivna vijest je da je na Soderici ponovno
zabiljezeno gnijezdenje burnog galeba, jedi-
ne poznate lokacije za ovu vrstu u Hrvatskoj.
Pronadeno je jedno gnijezdo s tri jaja na ni-
skom otocic¢u, sto potvrduje vaznost ovog
podrucja za oCuvanje ugrozenih ptica.
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STRATEGIJA | TRANZICIJSKI PLAN BIORAZNOLIKOSTI

Tranzicijski plan bioraznolikosti nije usvojen
na razini NEXE Grupe. Poslovni model NEXE
Grupe ovisi o0 mineralnim sirovinama te se
trenutno ne planira zaustavljanje eksploata-
cije sirovina. Ona se odvija u skladu s primje-
njivom zakonskom regulativom, sto sprjeca-
va znacajne Stetne ucinke na bioraznolikost.
Nakon zavrsetka eksploatacije provode se
mjere rekultivacije zemljiSta s ciliem da se
maksimalno priblizi prvobitnom stanju.

NEXE Grupa osim prenamjenom zemljiSta
i promjenom krajobraza, na bioraznolikost
utjece emisijama staklenickih plinova i emi-
sijama ostalih oneciséujucih tvari u okolis.
Kako bi se umanjio ucinak na taj pokretac
gubitka bioraznolikosti, za NEXE d.d. razvijen
je klimatski tranzicijski plan koji je opisan u po-
glavlju ,NEXE Grupa i klimatske promjene”.

NEXE Grupa nastoji integrirati zastitu i ob-
novu bioraznolikosti u razvoj, upravljanje i sa-
naciju eksploatacijskih polja. U pristupu bi-
oraznolikosti slijedi se hijerarhija ublazavanja,
naglasavajuciizbjegavanje, smanjenje i ubla-
Zzavanje ucinaka na bioraznolikost. To se
osigurava za zahvate (Eksploatacija mineral-
nih sirovina) za koje je Prilogom |. Uredbe
O procjeni utjecaja zahvata na okolis (Narod-
ne novine, br. 3/17, 61/14) propisana obaveza
provodenja postupka procjene utjecaja za-
hvata na okoli$ kroz izradu Studija utjecaja
na okolis, provodenjem procjene utjecaja
zahvata na okolis, primjenom mjera zastite
okolisa i programa pracenja stanja okoliSa
propisanih RjeSenjem o provedenom postup-
ku procjene utjecaja zahvata na okolis te
primjenom mjera za upravljanje, ublazavanje
i smanjenje ucinaka. Takoder se radi u skla-
du s Elaboratom o rezervama te Glavhom
i dopunskom rudarskom projektu.
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POLITIKA

NEXE Grupa Politikom kvalitete na razini Grupe i Politikom ener-
gije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti na razini NEXE d.d.
obvezala se poslovati po nacelima drustveno odgovornog po-
slovanja i odrzivog razvoja, odgovorno upravljati prirodnim re-
sursima te sprjeCavati onecisc¢enje svih sastavnica okolisa.
Politikama se NEXE Grupa obvezala trajno uskladivati svoje
poslovanje s primjenjivom zakonskom regulativom te primjenji-
vati obveze preuzete u pogledu zastite okolisa.

NEXE Grupa za svoje eksploatacijske aktivhosti provodi procje-
ne ucinaka na okolis te uskladuje svoje djelovanje na tim lokaci-
jama s propisanim mjerama zastite okoliSa u fazi eksploatacije,
ukljucujuci pripremu, sam proces eksploatacije te postupke
sanacije nakon zavrsetka eksploatacije.

Politike su objavljene na sluzbenim mreznim stranicama, a usvo-
jila'ih je Uprava.

U sljedec¢em izvjestajnom razdoblju, NEXE Grupa planira prosi-
riti svoje politike kako bi temeljitije obuhvatila temu bioraznoli-
kosti.
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Mjere za zasStitu Kako bi se izbjegli zna&ajni negativni u&inci na bioraznolikost te
smanijili utjecaji povezani s aktivnostima eksploatacije, NEXE
Grupa za svoja eksploatacijska polja provodi mjere zastite oko-
liSa i program pradenja stanja okoliSa. Te je mjere i program
donijelo nadlezno tijelo rjeSenjima o provedenom postupku pro-
cjene utjecaja zahvata na okolis, kojima je utvrdeno da su pred-
metni zahvati prihvatljivi za okoli$ uz primjenu propisanih mjera
zastite okoliSa i programa pracenja stanja okoliSa. NEXE Grupa
u svojim aktivnhostima provodi te dodatne mjere zastite okolisa
propisane zakonom. Nakon zavrSetka eksploatacije polja ¢e se
sanirati i rekultivirati s ciljem da se vrate u prvobitno stanje.

bioraznolikosti

> > > > I
STUDIJA PROCJENA MJERE PROGRAM SANACIJA
UTJECAJA NA UTJECAJA NA ZASTITE PRACENJASTANJA I REKULTIVACIJA

OKOLIS OKOLIS OKOLISA OKOLISA NAKON ZATVARANJA
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PROCJENA UTJECAJA NA OKOLIS (PUO), OCJENA
O POTREBI PROCJENE UTJECAJA NA OKOLIS (OPUO)
I STUDIJE UTJECAJA NA OKOLIS (SUO)

NEXE Grupa je za zahvate povezane s eksploatacijom mineralnih
sirovina, u skladu sa zakonskim zahtjevima, gdje je to bilo po-
trebno, izradila putem ovlastenih osoba studije utjecaja na oko-
lis (SUQ), provela postupak procjene utjecaja zahvata na okolis
(PUO) i postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja na okolis
(OPUOQ) te izradila elaborat zastite okolisa (EZO). U pripremi na-
vedenih dokumenata na terenu su provedeni pregledi okoliSnih
parametara, ukljuCujudéi uvide u rasprostranjenost i raznolikost
flore i faune, gdje su dokumentirane razliCite biljne i Zivotinjske
vrste. Poseban naglasak stavljen je na utvrdivanje ugrozenih
vrsta s ciljem osiguranja njinove zastite i oCuvanja. Te studije
i elaborati pruzaju sveobuhvatnu analizu uc€inaka planiranih ak-
tivnosti na okolis te predstavljaju temelj za utvrdivanje potenci-
jalnih rizika za poslovanje i donosenje informiranih odluka o oCu-
vanju okolisa.
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MJERE ZASTITE OKOLISA NA EKSPLOATACIJSKIM POLJIMA

Na eksploatacijskim poljima se kontinuirano
provode mjere zastite okolisa.

ZASTITA OD BUKE — Vodi se racuna da zvuc-
na snaga radnih strojeva i postrojenja ostaje
unutar granica definiranih u studijama. Re-
dovitim kontrolama i odrzavanjem strojeva
i postrojenja aktivno se sprjecava povecanje
emisije buke, ¢ime se osigurava sukladnost
s propisanim standardima zastite okolisa.

ODGOVORNO POSTUPANJE S OTPADOM — Sve
vrste otpada nastale pri eksploataciji odlazu
se u oznacene kontejnere pripremljene za tu
namjenu postavljene na podrucju eksploa-
tacijskog polja i predaju ovlastenom saku-
pljacu otpada.

ZASTITA OD ZAPRASENOSTI — S ciliem sma-
njenja prasine i oCuvanja okoliSa tijekom
susih razdoblja prometnice i manipulativne
povrsine polijevaju se vodom prema potrebi.
Prilikom prijevoza praskaste sirovine tovarni
prostor se prekriva ceradom ili se sirovina
prethodno navlazi vodom kako bi se sprije-
Cilo Sirenje prasine tijekom transporta.

SPRJECAVANJE ONECISEENJA ZRAKA | VODE
— Kako bi se smanjile emisije onecis¢ujucih
tvari u zrak, rudarski strojevii oprema redo-
vito se odrzavaju te imaju potrebne tehno-
loSke uredaje u skladu sa standardima.
Ulijevanje goriva i maziva u rudarske stroje-
ve obavlja se na natkrivenoj nepropusnoj
podlozi.

ZASTITA TLA — Humus i jalovina nastali prili-
kom otkrivanja odlazu se unutar eksploata-
cijskog polja kako bi se mogli koristiti u fazi
sanacije i rekultivacije. Na rubnim dijelovima
kopova od ruba kosine sadnjom biljnih sorti
osigurava se pojas pod livadom, drvecem
i grmljem kao prijelazna zona s ciljem sma-
njenja erozije okolnhog tla.

ZASTITA BIORAZNOLIKOSTI — Da bi se smanijio
negativan ucinak na zivotinjske vrste, vege-
tacija se otklanja izvan reproduktivnog ciklu-
sa zivotinja na tom podrucju, a na odredenim
lokacijama formiraju se vodene povrsine
pogodne za razvoj i naseljavanje mocvarne
flore i faune. Ako je to propisano, redovito se
na lokaciji EP-a uklanjaju invazivne vrste.
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SANACIJA | REKULTIVACIJA ZEMLJISTA
NAKON EKSPLOATACIJE

Programi rekultivacije usmjereni su na obnovu degradiranih
podrucja s ciliem povratka u sto je moguce prirodnije stanje i
obnavljanja oStec¢enih ekosustava. Taj proces ukljucuje niz ak-
tivnosti kao sSto su ponovna sadnja autohtonih biljnih vrsta,
oblikovanje terena kako bi se vratila prirodna topografija te us-
postavljanje odrzivih vodnih sustava. Osim $to pridonosi obno-
Vi bioraznolikosti, rekultivacija takoder doprinosi oCuvanju tla i
sprjeCavanju erozije. Pazljivim planiranjem i implementacijom
rekultivacijskih programa moguce je postici odrzivost eksploa-
tacije prirodnih resursa i oCuvanje okolisa.
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REKULTIVACIJA
Rekultivacija se moze provoditi u tri faze:

TEHNICKA — dovozZenje materijala i humusa, kreiranje
kosina i ravnhanje terena prema planu sanacije.

AGROTEHNICKA — unosenje fosfatnih i mineralnih gno-
jiva za osposobljavanje tla za uzgoj poljoprivrednih
Kultura.

BIOLOSKA FAZA — nakon prekrivanja povrsine humu-
som, prema planu bioloSke rekultivacije, sade se au-
tohtone vrste koje ¢e sprijeciti eroziju tla, osigurati
stabilnost zemljiSta i pruziti staniste za zivotinje.

TehniCka rekultivacija provodi se samo na EP-ima
Garajevac Istok i Strazilovo.

U vecini slu€ajeva deponirano tlo uva se kako bi se
moglo iskoristiti u rekultivaciji nakon zavrsetka rado-
va.Zemlja s viemenom izgubi svoja svojstva te prilikom

vracanja nije vise pogodna za poljoprivredu.
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DOPRINOS OCUVANJU ARHEOLOSKIH NALAZA

AD POLET IGK iz Novog Beceja proveo je arheoloska istrazivanja
i zastitne radove na lokalitetima unutar eksploatacijskog polja
“Strazilovo” u Sremskim Karlovcima. Na lokalitetima su provede-
ne tri faze zastitnih radova, ukljucujuci geofiziCko snimanje, ruc¢-
no iskopavanje i konzervaciju arheoloskog materijala, koji je
predan muzejima za daljnje Cuvanje i prouCavanje. Ova istrazi-
vanja, vrijedna viSe od 100 000 EUR, omogucila su oCuvanje
arheoloskih nalaziSta te daljnju eksploataciju sirovina na tom
podrudcju.



1. O NEXE GRUPI

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

SPASENA MLADA RODA
U LUCI TRANZIT OSIJEK

Pocetkom rujna zaposlenici Luke Tranzit Osijek primijetili su
mladu rodu zaglavljenu u kosu za pretovar rasutih tereta na vi-
sini od 10 metara. Zbog nepristupacne lokacije, konzultiran je
Zooloski vrt Osijek, a potom je pozvana i vatrogasna sluzba.

Pripadnici Javne vatrogasne postrojbe Osijek uspjeSno su spa-
sili rodu, koja je zatim prevezena u Zooloski vrt Osijek na pregled.
Utvrdeno je da je zbog pokusaja izlaska zadobila ozljede na oba
krila te bila u stanju Soka i dehidracije. Nakon inicijalnog lije€enja
smjestena je u volijeru, gdje se uspjesno oporavlja i Ceka prolje-
¢e kada ¢e biti vracena u prirodu.

Zooloski vrt Osijek potvrdio je da je populacija roda u Hrvatskoj
stabilna, no svaka jedinka igra vaznu ulogu u o¢uvanju ekosu-
stava. Ova akcija pokazuje kako suradnja i pravovremena reak-
cija mogu znacajno doprinijeti zastiti divljih zivotinja. NEXE Gru-
pa zahvalna je zaposlenicima Luke Tranzit Osijek, vatrogascima
i djelatnicima Zooloskog vrta Osijek na njihovom angazmanu u
ovoj akciji.
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UPORABA ZEMLJISTA

Ukupno zemljiSte pod uporabom NEXE Grupe iznosi 799,46 ha u 2024. godini. Povrsina koja
je prekrivena izgradenim objektima i povrSine prekrivene asfaltom, betonom i slicnim
materijalima prekrivaju ukupno podrucje od 90,22 ha.

| Pokazatelji

Ukupno podrucje Ukupno podrucje
usmjereno na usmjereno na
Ukupna uporaba Ukupno prekriveno prirodu na lokaciji priroduizvan
zemljista (ha) podrucje (ha) (ha) lokacije (ha)
2023. 2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023. 2024.
AD Polet 116,15 116,15 2 2 0 0 0 0
AD Polet 4968 49,68 5 5 0 0 0 0
IGK
Dilj d.o.o. 113,6 113,6 36,69 36,69 0 0 0 0
IGMA d.o.0. 218.8 218.8 2,99 2,99 0 0 0 0
NEXE d.d. 285,23 285,23 35,54 35,54 0 0 0 0
Tvornica
opeke d.o.o. 16 16 8 8 0 0 0 0
Sarajevo

U ovom izvjeséu ispravljena je greska iz prethodnog izvjeStaja vezana uz ukupnu uporabu
zemljiSta za AD Polet, AD Polet IGK i NEXE d.d.
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LOKACIJE UNUTAR ILI U BLIZINI ZASTICENIH PODRUCJA

Sljedeca tablica prikazuje broj, naziv i veliCinu lokacija koje se nalaze unutar ili u blizini za-
sticenih podrucja. Na svim lokacijama izradene su studije utjecaja na okolis te provedene
procjene utjecaja na okolis putem nadleznih tijela, implementirane propisane mjere te nije
bilo incidenata po pitanju oneciS¢enja okolisa. Vazece dozvole potvrduju da nema znacaj-
nog negativnog ucinka na bioraznolikost na tim lokacijama.

Zasticeno
podrucje Broj lokacija Naziv lokacija Povrsina lokacija

Specijalni rezervat Proizvodni pogon

Slano Kopovo 1 AD Polet 2
U blizini
zastiéenih Nacionalni park
podrucja FruSka Gora Povrsinski kop
i specijalni rezervat 1 opekarskih 114,15 ha
Koviljsko - sirovina StraZilovo
petrovaradinski rit
Unutar Regionalni park EP Miadje-keter
zasti¢enog Mura-Drava 2 EP Prosenical 215,81 ha
podrucja (Natura 2000) EP Jagnjezde 2
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PRENAMJENA POKROVA ZEMLJISTA U IZVJESTAJNOM RAZDOBLJU

Na eksploatacijskim poljima mineralnih sirovina napretkom procesa eksploatacije neizbjez-
no je skidanje pokrova na novim dijelovima polja, prilikom ¢ega privremeno dolazi do pre-
namjene pokrova zemljista. EP Bukova glava-Vranovic¢ jest primjerice Sumsko zemljiSte
prilikom cije je eksploatacije potrebno rusiti dijelove Sume. Prilikom eksploatacije Sljunka i
gradevinskog pijeska na eksploatacijskim poljima IGMA d.o.o., EP Mladje-keter, EP Jagnjez-
de 2i EP Prosenica | kopneno staniSte pretvara se u vodeno, dok se na ostalim lokacijama
pretezito radi o poljoprivrednom zemljiStu i livadama. Skidanje pokrova odgada se koliko
je moguce, a s obzirom na to da eksploatacija zavrSava u odredenim dijelovima polja te ako
se zadovolje tehnoloski i sigurnosni uvjeti, u tom se dijelu eksploatacijsko polje sanira kako
bi se mogla obaviti rekultivacija tog podrucja i podrucje vratiti prirodi.

U tablici su prikazane povrSine prenamjene zemljiSta po lokacijama za 2023. i 2024. godinu.

Aktivnost Clanica Povrsina (ha)
2023. 2024.
NEXE d.d. 0 0
AD POLETIGK 35 0
Prenamjena pokrova .

zemljista Dilj d.o.0. 0 0
IGMA d.o.o0. 0 0
Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo 0 0
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| 2.6.

Kruzno gospodarstvo

U linearnoj ekonomiji stvaraju se velike koliCine otpada koje zavrSe na spaljivanju ili se od-
laZu na odlagalisSta otpada, Cime se gube neobnovljivi materijali i potencijalna energija. NEXE
Grupa prepoznaje svoju odgovornost i aktivno radi na pronalasku rjeSenja za problem li-
nearnosti. Inovativnim dizajnom proizvoda te energetskom i materijalnom oporabom ot-
pada NEXE Grupa moze znacajno doprinijeti prelasku na kruzno gospodarstvo. Tako NEXE
Grupa doprinosi odrzivijoj buduénosti i smanjenju kolicine otpada s kojim se suocCavaju
zajednice.

Pracenjem ianalizom trzista zaklju¢eno je da dolazi do promjene u potraznji za tradicional-
nim proizvodima gradevinskih materijala. Uslijed sve strozih zakonskih normi za standarde
gradnje (udio recikliranih materijala u finalnom proizvodu, zahtjevi za niskoenergetskim
objektima) te rastom BDP/c, raste i potraznja za ,zelenim” proizvodima. NEXE Grupa takve
promjene na trzistu prati razvojem niskouglji¢nih proizvoda u segmentu cementa.
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

— Aktivnosti NEXE Grupe rezultiraju nastankom
vlastitog otpada koji nastaje uslijed obavljanja djelat-
nosti, odnosno uslijed tehnoloSkog procesa proizvod-
nje i odrzavanja te otpada koji nastaje u uredima
pojedinih Clanica i ostalih djelatnosti za koje su regi-
strirane Clanice Grupe. U NEXE Grupi glavne su kate-
gorije otpada koje nastaju kao posljedica aktivhosti
proizvodnje i odrzavanja: otpadni Celik i zeljezo, papir,
plastika, elektronic¢ki otpad, otpadne gume, otpadna
ulja, ambalaza oneciS¢ena opasnim tvarima, otpadni
beton i glomazni otpad. Vrste i koliCine nastalog ot-
pada variraju na godiSnjoj razini, a znacajne promjene
u koliC¢inama rezultat su odrzavanja. NEXE Grupa od-
govorno pristupa upravljanju otpadom, a to ukljucuje
privremeno skladistenje, razvrstavanje, oporabu ot-
pada i predaju nastalog otpada ovlastenim tvrtkama.
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NEXE Grupa za proizvodnju cementa, betona, crijepa
i cigle koristi Sljunak, glinu i vodu. Za proizvodnju ce-
menta, oko Cetvrtine sirovina se nabavlja s vlastitih
eksploatacijskih polja, a ostatak u lancu vrijednosti,
dok se za proizvodnju betona, cigle i crijepa sve siro-
vine nabavljaju kroz viastito poslovanje.

— U ¢lanici NEXE d.d. koriste se zamjenska gori-
va i sirovine u proizvodnji cementa. Navedenim se
postize usSteda na osnovnim, fosilnim gorivima i siro-
vini pri proizvodnji klinkera. Zbog energetske i mate-
rijalne oporabe smanjuje se potrosnja prirodnih resur-
sa i oslobada okoliS od otpada, cime se doprinosi
globalnom smanjenju CO..

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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RIZICI | PRILIKE

T

ll

]

Sporo prihvacanje zelenih proizvoda na trziStu — Kompanije u
industriji gradevinskih materijala nastoje smanijiti svoj negativni
ucinak na okolis, posebice u pogledu emisija staklenickih plino-
va. Medutim potrosaci josS nisu razvili visoku svijest niti su pod
regulatornim pritiscima EU-a za smanjenje svog ugljicnog otiska,
zbog €¢ega jos nije razvijena visoka potraznja za takvim alterna-
tivama.

Konkurentnost zelenih proizvoda na trziStima izvan EU-a — Sve
stroza regulativa Europske unije potic¢e kompanije na smanjenje
negativnih ucinaka njihovih proizvoda na okoliS. To najcesc¢e
znaci vece troskove u kratkom i srednjem roku, $to se odrazava
na konkurentnost tih proizvoda na trziStima koja nisu pod takvim
regulatornim pritiscima.
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POLITIKA

NEXE Grupa kontinuirano nastoji iskoristiti prednosti materijalne
i energetske oporabe otpada. Pristup upravljanju otpadom NEXE
Grupa utvrdila je svojim politikama: Politikom kvalitete na razini
NEXE Grupe i Politikom energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigur-
nosti na razini NEXE d.d. NEXE Grupa fokusira se na smanjenje,
ponovnu uporabu i recikliranje otpadnih materijala kako bi se
smanjio utjecaj na okolis i povecala uc¢inkovitost resursa. Kao dio
industrije gradevinskih materijala, sve ¢lanice NEXE Grupe pri-
drzavaju se strogih ekoloskih propisa i smjernica u pogledu
gospodarenja otpadom. To uklju€uje pravilno rukovanje, skladi-
Stenje, predaju ovlastenim osobama za sakupljanje i oporabu/
zbrinjavanje otpada. Ciljevi politike jesu racionalno trositi neob-
novljive resurse i stalno nadzirati, sprjeCavatii smanjivati koli¢ine
otpada. Za provedbu politike zaduzeni su sektori proizvodnje i
odgovorne osobe za proces zastite okoliSa u tvrtkama ¢lanica-
ma, a za ostvarivanje ciljeva odgovorna je Uprava.
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ENERGETSKA | MATERIJALNA OPORABA

Akcijski plan Europske unije za kruzno gospodarstvo promice
bolje prakse upravljanja otpadom prema hijerarhiji gospodarenja
otpadom poticudéi ponovnu uporabu otpada ili nusproizvoda
jednog industrijskog procesa u stvaranju novih proizvoda.

Razvojem svijesti o zastiti okoliSa i prilikama za smanjenje ope-
rativnih troSkova povezanih s energijom i emisijama, NEXE Gru-
pa prepoznala je vaznost supstituiranja prirodnih materijala i
fosilnih goriva otpadom (zamjenskim gorivima) te osigurala po-
trebnu infrastrukturuiishodila potrebne dozvole za gospodare-
nje otpadom kako bi mogla smanijiti koliCine otpada koji zavrsi
na odlagalistu te energetski i materijalno oporabiti otpad.
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PONOVNA UPOTREBA OTPADNIH MATERIJALA

Mineralne sirovine potrebne za proizvodnju klinkera mogu
se zamijeniti sirovinama koje su nusprodukti ili otpadi iz
drugih procesa proizvodnje, a da se po svom kemijskom
sastavu mogu ugraditi u klinker. Zamjenske sirovine koje
se koriste u proizvodniji jesu: celiCanska troska, piritna
ogorina, otpadni pijesci, razni pepelii prasine. Materijalnom
oporabom zamjenskih sirovina povecava se ucinkovitost
cjelokupnog proizvodnog procesa, poboljSava kemijski
sastav klinkera, smanjuje utroSak energenata i smanjuje
emisija stakleniCkog plina CO.. Ta praksa smanijuje potre-
bu za koristenjem prirodnih sirovina i pruza odrzivo rjese-
nje za gospodarenje otpadom. U 2024. godini materijalno
je oporabljeno 76 274 t otpada.
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PRETVARANJE OTPADA U ENERGIJU

Tradicionalno temeljni izvor energije u indu-
striji gradevinskih materijala jesu fosilna
goriva. S obzirom na to da izgaranje fosilnih
goriva znacajno doprinosi klimatskim pro-
mjenama koje su postale globalni izazov,
cementna industrija morala je pronacdi nacin
kako smanijiti udio fosilnih goriva u proizvod-
nji. Kao rjesenje pojavila su se zamjenska
goriva, odnosno sagorijevanje otpadnih ma-
terijala poput otpadnog suhog mulja, otpad-
nih ulja, otpadnih tekucih zamjenskih goriva
i goriva iz otpada u svrhu dobivanja energije.
Energetska se oporaba otpada (postupkom
oporabe R1) obavlja suspaljivanjem u rota-
cijskoj pedi u procesu proizvodnje klinkera.
Treba istaknuti da se Cak i pepeo koji nasta-
ne sagorijevanjem fosilnih goriva i otpada
ugraduje u poluproizvod klinker.

Otpad koji se trenutno koristi kao gorivo za
energetsku oporabu, ukljucujuci i opasni
otpad, privremeno se skladisti u zatvorenom
prostoru tako da ne ugrozava okolis i ljudsko
zdravlje te se oznacava sukladno propisima
RH i EU-a.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U 2024. godini upotrebljavana su sljedeca
zamjenska goriva: goriva iz otpada, otpadni
suhi mulj, otpadna ulja I. i ll. kategorije i odr-
ziva biomasa (piljevina). U 2024. upotrebljeno
je u proizvodniji ukupno 70 933 t zamjenskih
goriva. Stopa supstitucije zamjenskih goriva
u izvjeStajnom razdoblju bila je 60,6 %, 3to
je vise u odnosu na 2023. godinu kada je
stopa supstitucije iznosila 51 %. Cilj NEXE
Grupe je do 2030. godine povecati stopu
supstitucije energije na 90 %. Kako bi se
postigao taj ambiciozan cilj, radi se na inve-
sticijama za povecanje koliCina otpada koji
se mogu oporabiti. U planu su novi zahvati
na postrojenjima za pripremu, skladistenje i
doziranje zamjenskih goriva. Planiranim se
investicijama nastoji povecati supstitucija
fosilnih goriva i tako smanijiti operativni tros-
kovi te izbjedi ovisnost poslovnog rezultata
o volatilnim kretanjima cijena fosilnih goriva
na trzistu.
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Planirane mjere za poboljSanje energetske oporabe u NEXE d.d.

Ulaganja u izvjeStajnom Ocekivano smanjenje
Mjera Razdoblje provedbe Ulaganje razdoblju C0,e emisija*
Izgradnja postrojenja za prihvat, skladistenje, Planirani pocetak: 2024.
transport i doziranje obradenog neopasnog Planirani zavrdetak: 3000000,00€ 792172€ do 10659 t/god
otpada - osuseni mulj 2025.
Izgradnja novog postrojenja za prihvat tekuéih Planirani pocetak: 2024.
goriva te doziranje na glavni plamenik rotacijske Planirani zavréetak: 2500000,00€ 1103726 € -
peci 2025.
Izgradnja novog postrojenja za redukciju klora u Planirani poCetak: 2024.
proizvodnom procesu te transport i doziranje u Planirani zavrsetak: 10819 060,00 € 1958000,91€ =
mlinove cementa 2026.
Izgradnja novog postrojenja za pripremu i obradu Planirani pocetak: 2024.
RDF-materijala, skladiSnog prostora te transporta Planirani zavrdetak: 19000000,00€ 126 117,65 € do 47805 t/god
i doziranja na izmjenjivac topline 2027.

* Navedene su najvec¢e moguce projektirane vrijednosti.
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U 2024. godini ukupno je oporabljeno 135
744 t otpada, od Cega je 43,81 % bila ener-
getska, a 56,19 % materijalna oporaba.

Energetski se oporabljuje gorivo iz otpada
(RDF/SRF), otpadno ulje I. i ll. kategorije, ot-
padni mulj i opasni otpad sukladno Dozvoli
za gospodarenje otpadom, dok se materi-
jalno oporabljuju otpadni pijesak, gradevni
otpad, pepeo i troska.

2021. 2022.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Oporabljene koli€ine otpada rastu od 2021.
do 2023. godine, a u 2024. godini zabiljezen
je pad koli¢ina materijalne oporabe od 3,07 %
u odnosu na prethodno razdoblje uslijed
manje proizvodnje klinkera za 8,74 %, odno-
sno cementa i Namala za 3,3 %.

2023. 2024,

% t % t %

FNErOetska - gysas 5048 56554 4829 58200 4156 59 470 43,81
oporaba

Materijalna 54594 49,52 60 554 51,71 81843 58,44 76274 56,19
oporaba

@D e 100 117108 100 140052 100 135744 100
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

ZNACAJ OPORABE OTPADA ZA LOKALNU ZAJEDNICU

Zasto je oporaba otpada u cementnojindu-
striji bolja za okolis od odlaganja na odlaga-
liStu otpada ili obi€nog spaljivanja u spalio-
nicama otpada?

IskoriStavanje otpada kao goriva umjesto
njegovog odlaganja na odlagaliste otpada
smanjuje emisije staklenickih plinova. Naime
odlaganjem 1 tone otpada na odlagalista
oslobada se 0,27 t CO,, a od 1 tone otpada
moze se proizvesti oko 400 kg goriva iz ot-
pada. Iz toga proizlazi da se proizvodnjom
goriva iz otpada smanjuje koli€¢ina odlozenog
otpada, a time se postize i globalno smanje-
nje emisije CO..

Zarazliku od spaljivanja u spalionicama, ener-
getskom oporabom otpada u proizvodnji
cementnog klinkera nema ostataka u obliku
pepela ili Sljake jer se svi nastali produkti
izgaranja ugraduju u krajnji proizvod — klinker.

Kako se osigurava da je energetska oporaba
sigurna za ljude i okolis?

Obrada otpada u proizvodnji cementa pro-
vodi se ovisno o fizikalno-kemijskim svojstvi-
ma otpada, mogucénostima manipulacije
otpadom, utjecaju na proces i kvalitetu pro-
izvoda, utjecaju na okolis te utjecaju na zdrav-
lje i sigurnost zaposlenika. Operater procesa
proizvodnje klinkera duzan je pratiti sve pa-
rametre proizvodnog procesa i drzati proces
unutar unaprijed zadanih vrijednosti kljucnih
procesnih ili emisijskih parametara. U sluca-
ju poremecaja temperature ili prekoracenja
emisije u zrak na ispustu rotacijske pedi ili
bilo kakvog poremecaja koji moze dovesti
do onecisc¢enja okoliSa, operater postupa
tako da prestaje s doziranjem otpada i sma-
njuje kapacitet proizvodnje.
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UPRAVLJANJE
VLASTITIM OTPADOM

U NEXE Grupi glavne kategorije otpa-
da koje nastaju kao posljedica obav-
ljanja djelatnosti (proizvodnja, odrza-
vanje i dr.) jesu: otpadni Celik i zeljezo,
papir, plastika, elektroni¢ki otpad,
otpadne gume, otpadni voskovii ma-
sti, ambalaza onecis¢ena opasnim
tvarima te glomazni otpad.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U NEXE Grupi nastaju sljedece kategorije naziva i kljuc¢nih brojeva otpada (KBO):

Opasni otpad:

Neopasni otpad:

KATEGORIJA OTPADA KLJUGNI BROJ OTPADA KATEGORIJA OTPADA KLJUGNI BROJ OTPADA
1. Tiskarski toner 080317 1. Tiskarski toner 080318
2. Otpad ‘;‘;Eg‘\’lg'sca"ama 100118* 2. Otpad iz termikih procesa 100102,101299
3. Istrodeni voskovi | masti 120112* 3. Strugotine i opilici koji 120101

sadrZe Zeljezo

130110% 13 02 05*, 13 02 08*,

4. Otpadna uljai otpad od

i 1304 01* 1305 08* 130707
tekuéih plinova

130703

4. Otpadna ambalaza,

' apsorbensi i filterski materijali

150101,150102, 150103,
150203

5. Otpadna ambalaza,

apsorbensi i filterski materijali 1501107150202

5. Otpadne gume i vatrostalni
otpad

160103,16 1106

6. Otpadne baterije,
elektroniCka opremai ostali

nespecificni optad 16 07 09*

160107%,160213* 16 06 07",

6. Gradevinski otpad

170203,1704 01,1704 02,
1704 05,1704 07,1704 11,
1706 04,1709 04

7. Gradevinski otpad 1706 03*,17 06 05*

7.Plastikaiguma

191204

200121%,200123* 2001 33%,

8.K Ini otpad
omunalni otpa 200135"

8. Komunalni otpad

200101,200102,200111,
200136, 200139, 200307
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Kolicine opasnog i neopasnog otpada NEXE Grupe

KATEGORIJA 2021. 2022, 2023. 2024.

Ukupna koli¢ina

120988 100 7684
nastalog otpada

100 6719,77 100 91885 100

Neopasniotpad 113190 9437 721,51 93,97 659472 9814 90222 982

Opasniotpad 6757 558 4632 6,03 12505 186 1663 18

Ukupan iznos
radioaktivnog 0 0 0 0 0 0 0 0

otpada
Nacin zbrinjavanja otpada
KATEGORIJA 2021. 2022. 2023. 2024.
t % t % t % t %
Oporaba 120413 99,52 721,45 94,01 5897,53 87,77 88239 96,03

Odlaganje 579 048 4594 599 82214 1223 3646 397

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U postrojenjima NEXE Grupe provode se mjere koje omogucuju
izdvajanje razliCitih vrsta otpada na samom izvoru. To omogu-
c¢ava bolje upravljanje i odgovarajuc¢e rukovanje otpadom. Tako
izdvojeni otpad lako je sortirati i pravilno zbrinuti u sljedeéim
fazama.

Na svim lokacijama uspostavljen je sustav odvojenog sakuplja-
Nja i privremenog skladistenja na licu mjesta sljedecih vrsta ot-
pada: komunalni otpad, papir i plastika u vidu zelenih otoka.
Otpad koji se ne moze interno ponovno oporabiti ili se treba
zbrinuti na drugi nacin predaje se na zbrinjavanje, oporabu il
zavrsnu obradu ovlastenim sakupljaCima, oporabiteljima i zbri-
njavateljima otpada, pri Cemu se postuje red prvenstva gospo-
darenja otpadom. U NEXE d.d. u 2024. godini ukupno je na opo-
rabu predano 8823,9 t otpada. U 2024. godini ukupno 3,24 %
otpada koji je nastao u proizvodnji cementa oporabljen je u or-
ganizaciji s obzirom da NEXE d.d. ima vazece dozvole za gospo-
darenje otpadom. Ukupna koli¢ina nastalog otpada u NEXE
Grupiznacajno je veca u 2024. godini u odnosu na 2023. godinu,
zbog povecanja u koli¢ini otpadnog betona koji je nastao na
lokacijama betonara NEXE d.d. u 2024. godini.

Neopasni otpad ¢ini 98,2 % ukupnog otpada
nastalog u NEXE Grupi, a od toga je 96,03 %

oporabljeno unutar organizacije ili predano
na oporabu ovlastenom posredniku.
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Kolicine oporabljenog i odloZenog,
opasnog i neopasnog otpada NEXE Grupe

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

KATEGORIJA 2024.

() (%)

Ukupna koli¢ina

nastalog otpada 9188,52 100,00

Neopasni otpad 9022,24 98,2
Oporaba (R) 8679,06 96,2
Odlaganje (D1) 34318 3.8
Opasni otpad 166,28 1.8
Oporaba (R) 144,89 8714
Odlaganje (D1) 21,39 12,86
Nerecikliiani 509,46 554
otpad
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METODOLOGIJA ZA PRIKUPLJANJE PODATAKA | IZRACUN

Podaci o vrstama i koliC¢inama nastalog otpada i naCinu gospodarenja otpadom prikuplje-
ni su za cClanice NEXE Grupe s podrucja Hrvatske na temelju podataka iz OCevidnika o
nastanku i tijeku otpada iz e-ONTO mrezne aplikacije, dok su predmetni podaci o gospo-
darenju otpadom u ¢lanicama NEXE Grupe s podrucja Srbije i Bosne i Hercegovine priku-
plieni iz evidencija o tokovima otpada i gospodarenju otpadom koje su te ¢lanice duzne
voditi sukladno zakonskoj regulativi koja ureduje gospodarenje otpadom. Podaci vezani za
gospodarenje otpadom unose se azurno nakon svake nastale promjene stanja i za svaku
vrstu otpada zasebno. Podatke kontinuirano prikupljaju i prate odgovorne osobe u ¢lani-
cama NEXE Grupe, a izraCune je za potrebe ovog izvjesca pripremila radna skupina za iz-
vjesStavanje o odrzivosti.

Buducdi da proizvodaci mijeSanog komunalnog otpada klju¢nog broja 20 03 01 nisu duzni
voditi oCevidnike o nastanku i tijeku otpada za navedeni otpad, ista je procijenjena na te-
melju volumena spremnika i broja odvoza takvog otpada. Kao koeficijent pretvorbe za KBO
20 03 01 koridten je 300 kg/m?.
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PROIZVODI SA SMANJENIM UGLJICNIM OTISKOM

Razvoj niskougljicnih proizvoda, prema nacelima kruzne ekono-
mije, ima klju€nu ulogu u zelenoj tranziciji EU-a. Naime niskoug-
ljicni proizvodi imaju maniji uglji¢ni otisak tijekom svog zivotnog
ciklusa u usporedbi s konvencionalnim proizvodima, $to dopri-
nosi cilju ublazavanja klimatskih promjena. Proizvodnja niskoug-
ljiicnih proizvoda zahtjeva promjene u svakoj fazi proizvodnje:

= U niskougljiCne se proizvode ugraduje vedi udio
recikliranog materijala

= prirodni se resursi zamjenjuju otpadnim materijalima

= fosilna se goriva zamjenjuju energijom iz obnovljivinh
ili zamjenskih izvora.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

CEMENT

Niskougljicni su cementi vrsta cementa koja
ima smanjeni uglji¢ni otisak u usporedbi
s konvencionalnim cementom. Proizvodnja
konvencionalnog cementa generira znacaj-
ne emisije staklenic¢kih plinova, prije svega
ugljikovog dioksida (CO,), Sto ga €ini znacaj-
nim izvorom emisija u zrak u gradevinskoj
industriji. Veliki udio emisija CO, oslobada
se tijekom kemijske reakcije kalcinacije u pro-
cesu proizvodnje klinkera, glavnhe kompo-
nente cementa.

NiskougljiCni su cementi razvijeni s ciljem
smanjenja emisija CO, tijekom cijelog zivot-
nog vijeka proizvoda. To se nastoji postici
prvenstveno smanjenjem udjela klinkera i za-
mjenom fosilnih goriva.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Proizvodnja klinkera zahtijeva visoku tem-
peraturu i energiju, Sto rezultira znatnim
emisijama CO.,. Niskougdljicni cementi sma-
Nnjuju udio klinkera u smjesi upotrebom za-
mjenskih materijala, a fosilna goriva zamje-
Nnjuju se zamjenskim gorivima. Time se
smanjuju emisije CO, povezane s proizvod-
njom cementa.

U 2024. udio klinkera u toni cementa iznosi
71,02 %, Sto je manje u odnosu na prethodno
izvjestajno razdoblje 2023. godinu kada je udio
klinkera u toni cementa iznosio 73,21 % i 2022.
godinu kada je udio klinkera u toni cementa
bio 76,8 %. Cilj je do 2030. godine smanjiti
udio klinkera u toni cementa na 60 %.
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Proizvodnja proizvoda sa smanjenim

2. OKOLISNE INFORMACIJE

udjelom klinkera 2022, 2023. 2024.
Udio klinkera u toni cementa 768% 7321%  71,02%
Udio proizvoda sa smanjenim emisijama 2417%  6672%  8418%
u ukupno otpremljenom cementu
Udio proizvoda sa smanjenim emisijama 2304% 6594%  82.48%

u ukupnim prihodima grupe

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

PROIZVODI S MANJE EMISIJA CO.e
U ODNOSU NA INDUSTRIJSKI STANDARD

NEXE Grupa niz godina radi na razvoju proizvoda koji imaju nize
emisije CO, u odnosu na industrijski standard. U izvjestajnom
razdoblju NEXE Grupa proizvela je 84,18 % cementa koji ima vise
od 25 % manje emisija u odnosu na industrijski standard (0,822
t CO,/t cementa).

Proizvodi s vise od 25 % manje emisija u odnosu na industrijski
standard

= CEMII/B-M (P-S) 32,5R

= CEMII/B-M (V-S) 42,5N

= CEMII/B-S 42,5R

= CEMIII/B 32,5N SR-LH

= CEMIII/A 42,5N LH

= ZIDARSKI CEMENT MC 5
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Proizvodnja zelenih proizvoda 2022. 2023. 2024.
Udio klinkera u toni cementa 76,8 % 73.21% 71,02 %
Udio zelenih_proizvoda u ukupno 271% 3.37% 14,69 %
otpremljenom cementu
Udio zelenih proizvoda u ukupnim 274% 352% 11.81%

prihodima grupe

224 12VJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

ZELENI PROIZVODI

Zeleni proizvodi u izvjeStaju o odrzivosti za 2024. godinu defini-
rani su kao proizvodi koji zadovoljavaju kriterije Taksonomije EU-a
za djelatnost proizvodnje cementa u pogledu doprinosa cilju
ublazavanja klimatskih promjena (ispod 0,469 t CO,e po toni
proizvedenog cementa).

Zeleni proizvodi
= CEMIII/A 42,5N LH
= CEMIII/B 32,5N SR-LH

= ZIDARSKI CEMENT MC 5

U 2024. godini zeleni cement €inio je 14,69 % u ukupno otpremlje-
nom cementu, a u prinodima NEXE d.d. je bio zastupljen s 11,81 %.
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CEMENT GRAND E+

Pratedi svjetske trendove razvoja cementne industrije, kao i europske smjernice vezane za
dekarbonizaciju, stru€njaci iz sektora za tehnologiju i kvalitetu NEXE Grupe razvili su nisko-
ugljicni cement GRAND e+ koristedi optimalan odnos mjeSavine dodataka kako bi se do-
bila svojstva koja u potpunosti odgovaraju zahtjevima modernoga graditeljstva.

Sastav:

= najmanje 65 % portlandskog cementnog klinkera

= do 35 % mijeSanog dodatka, kombinacije silicijskog lete¢eg pepela (V) i zgure
visoke pedi (S)

= regulator vezivanja (prirodni gips).

Manji je udio klinkera u cementu klju¢ za smanjenje emisija CO, s obzirom na energetsku
intenzivnost njegove proizvodnje. Za zamjenu klinkera koristi se pepeo iz elektrana na ugljen
i troska iz visokih peci.

OSIGURANJE PREDUVJETA ZA PROIZVODNJU NOVE MARKE CEMENTA

S ciljem osiguranja preduvjeta za proizvodnju nove marke cementa CEM II/B-M(V-S) 42,5N
(GRAND e+) sa smanjenim udjelom klinkera koja je zamijenila postoje¢u marku CEM II/A-
M(S-V) 42,5N, ulozeno je ukupno 502 227,61 EUR u novu opremu i rekonstrukciju postojece.
Projekt je dovrSen u travnju 2024. godine, a o¢ekivano (maksimalna projektirana vrijednost)
smanjenje emisija iznosi 19 958 t CO,e/god.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

BETON

Beton je materijal koji ima nekoliko svojstava
koja ga €ine pogodnim za kruznu ekonomiju.

Izdrzljivost i trajnost: Beton je izuzetno izdr-
zljiv materijal s dugim vijekom trajanja. Kva-
litetno izraden beton moze trajati desetlje-
¢ima bez gubitka svojih osnovnih svojstava.

Recikliranje i upotreba recikliranih agregata:
Beton se moze reciklirati i koristiti kao agre-
gat u novoj betonskoj smjesi. Postupak re-
cikliranja betona ukljucuje drobljenje otpad-
nog betona i upotrebu drobljenog betona
kao zamjene za prirodne agregate. To sma-
njuje potrebu za ekstrakcijom novih sirovina
i smanjuje otpad koji zavrsi na odlagalistima.

Upotreba sporednih produkata: U betonskim
se smjesama mogu koristiti otpadni materi-
jali iz drugih industrija kao zamjena za dije-
love tradicionalnih betonskih smjesa.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Inovativne formule za dulji zivotni vijek: Razvoj
i umjesSavanje dodataka moze poboljsati
svojstva betona i omoguditi veéu ucinkovi-
tost u upotrebiresursa. Primjena takvih teh-
nologija moze smanijiti koliCinu potrebnog
cementa, poboljsati otpornost na habanje
i produziti zivotni vijek betonskih struktura.

Kako bi se smanjio uc€inak na okolis, NEXE
Grupa u proizvodnji betona koristi zeleni
cement, odnosno cement koji ima smanje-
ni ugljiéni otisak. Zeleni cement koristi se u
proizvodnji betona u svim betonarama NEXE
Grupe, a udio zelenog cementa u ukupnoj
potrosnji cementa za proizvodnju betona
iznosi 32,6 %.
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CILJEVI

lako NEXE Grupa nije postavila to¢no definirane kvantitativne
ciljeve smanjenja, ono na €emu ¢e se nastaviti raditi u razdoblju
do 2030. godine je:

= Raditi na razvoju inovativnog dizajna proizvoda prema
cirkularnim nacelima kako bi NEXE proizvodi podrzavali
prelazak na cirkularno gospodarstvo.

= Povecavati udio zamjenskih sirovina u proizvodima kako
bi se smanijilo koristenje prirodnih sirovina.

= Povecavati udio zamjenskih goriva u proizvodnji kako bi
se smanijilo koristenje neobnovljivih fosilnih goriva.

= Koristiti viSe recikliranin materijala
(npr. u proizvodnji betona).

= Povecavati udio prihoda od niskouglji€nih proizvoda.

U idu¢em razdoblju ¢e se razmotriti postavljanje kvantitativnih
ciljeva u sklopu kruznog gospodarstva.
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DRUSTVEN
INFORMACIJ

U 2024. godini NEXE Grupa imala je 1679 zaposlenika u svojim
Clanicama u Hrvatskoj, Srbiji te Bosni i Hercegovini. Zaposlenici
NEXE Grupe temelj su naseg uspjeha i €ine nas jednim od vode-
¢ih poduzeca u nasem sektoru. Zato je klju€¢no osigurati im naj-
bolje uvjete za rad i jednake prilike. Kao proizvodna kompanija
posebnu vaznost pridajemo zastiti zdravlja i sigurnosti svojih
zaposlenika.
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GODINA
garancije

CEZAR.OKTAVIAN-DIOKLEC\IAN-GLINEX-PREMIUM-MEDITERAN L
- . . L] L 2 . '.
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Odgovorno upravljanje
judskim resursima

NEXE Grupa na kraju 2024. godine zaposlja-
vala je 1679 zaposlenika kojima osigurava
stabilno zaposlenje, prilike za razvoj i konku-
rentne radne uvjete. Jedna od strateskin
odrednica razvoja NEXE Grupe jest kontinu-
irana prilagodba sustava upravljanja, uklju-
Cujuci sustav upravljanja zdravljem i sigurno-
sti, kako bi se negativan uc€inak na zdravlje i
sigurnost zaposlenika sveo na najmanju
mogucu mjeru. S druge strane NEXE Grupa
prepoznala je vaznost ulaganja u profesio-
nalni razvoj zaposlenika. JaCanje znanja i
kompetencija zaposlenika stvara pozitivan
ucCinak na zaposlenike, alii omogucava NEXE
Grupi ucinkovitije iskoriStavanje prilika s tr-
ZiSta i uspjesno provodenje zelene tranzicije.

Kao potencijalni izazov za NEXE Grupu u
pogledu radne snage istiCe se manjak kvali-
tetnih i stru€¢nih kandidata na trzistu. Naime,
stariji zaposlenici polako odlaze u mirovinu,
a proizvodne i strukovne djelatnosti sve su
manje privlacne novim generacijama. NEXE
Grupa konkurentnim radnim uvjetima, brigom
za zdravlje i sigurnost zaposlenika te prilika-
Mma za razvoj znanja i vjestina ostvaruje po-
zitivan imidz poslodavca i ostvaruje prednost
u privlaCenju radne snage. Osim toga aktivno
radi na razvoju suradnje s lokalnim obrazov-
nim institucijama kako bi se stvorila baza
potencijalnih zaposlenika s odgovarajuc¢im
znanjima i vjestinama.
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— Za industriju
proizvodnje gradevinskih materijala specifi¢ni su zdrav-
stvenirizici povezani s bukom na radnom mjestu, pra-
Sinom u zraku, rad s velikim teretima, opasnost od
unutarnjeg transporta i potencijal za udisanje kristal-
nog silicija (RCS), koji ako se ne kontrolira, moze uzro-
kovati dugoroc¢ne zdravstvene probleme. Potrebno je
upravljati sigurnosnim rizicima kako bi se moguénosti
za nezgode i ozljede na radnom mjestu svele na naj-
Mmanju mogucu mjeru. S obzirom na prirodu industrije,
zaposlenici NEXE Grupe mogu biti pod potencijalno
negativnim utjecajem, no tim se u€¢inkom upravlja kroz

Materijalni ucinci, rizici i prilike

Na temelju dijaloga sa zaposlenicima i predstavnicima sindika-
ta te kroz raspravu radne skupine za izvjestavanje o odrzivosti,
utvrdeni su najznacaijniji uc¢inci na zaposlenike. Dio negativnih
ucinaka proizlazi iz poslovnog modela poduzeca (npr. rizici za
zdravlje i sigurnost), dok veliki broj pozitivnin ucinaka proizlazi
iz poslovne strategije NEXE Grupe koja se temelji na kompeten-
tnim i zadovoljnim zaposlenicima.

— Svaki poslodavac ima odgovornost
ulagati u razvoj svojih zaposlenika i pruzatiim podrsku
u profesionalnom i osobnom razvoju. Programima
razvoja karijera, internim i eksternim edukacijama,
prijenosom znanja medu zaposlenicima (mentorstva
i interni stru¢ni sastanci), stru¢nim osposobljavanjima
te prilikama za napredak unutar organizacije, NEXE
Grupa pozitivno utjeCe na svoje zaposlenike. Eduka-
cije koje se planiraju su stru¢ne edukacije, edukacije
iz oblasti zastite na radu, edukacije iz oblasti prava i
uskladenosti, sistema upravljanja kvalitetom, okoliSa
i energije te soft skills edukacije.
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primjenu i kontinuirani razvoj sustava za upravljanje
zdravljem i sigurnosti na radnom mjestu i inicijativama
za unaprjedenje zdravlja zaposlenika. NEXE Grupa
pridaje vaznost zastiti zdravlja i sigurnosti na radnom
mjestu i podizvodaca koji su obuhvaceni uspostavlje-
nim sustavom. Ako organizacija ne provodi dosljedno
i kvalitetno politiku zastite zdravlja i sigurnosti na radu,
moguce je povecanje broja ozljeda na radu i posljedic-
no gubitak radnih dana zbog bolovanja. Stanje sigur-
nosti zastite na radu uvelike utjeCe na moguénost
privlacenja investicija i uspjesne prijave na kljucne
poslovne projekte. Zbog navedenog, NEXE Grupa kon-
tinuirano investira u vlastite pogone i ureduje radna
mjesta, provodi edukacije i obuke poslovoda, direkto-
ra i radnika, provodi pojacanu kontrolu zastitnih mjera
na radu te na taj nacin povecéava razinu kulture sigur-
nosti. PotiCe se postivanje mjera i razumijevanje rada.
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— Kako bi zadrzala svoje zaposlenike i
kontinuirano odrzavala njihovo zadovoljstvo na visokoj
razini, NEXE Grupa prilikom oblikovanja uvjeta rada
savjetuje se s radnickim vije¢cem i sindikatima te i na
taj nacin nastoji ispuniti o¢ekivanja zaposlenika. NEXE
Grupa kontinuirano nastoji svojim zaposlenicima omo-
guciti sigurnost, odgovarajuca primanja i radno vrije-
me te dodatne materijalne i nematerijalne pogodnosti
kako bi ostvarila pozitivan u€inak i zadovoljstvo svih
zaposlenih. Takoder se potice potpisivanje ugovora
na neodredeno na radnim mjestima koja to omogu-
¢uju, a ona Cine znacajan opseg poslova zbog cega
je udio zaposlenika s ugovorom na neodredeno vrlo
visok. Zaposljavanje bez formalnog ugovora, zapo-
Sljavanje na odredeno ili prikriveno zaposljavanje moze
donijeti financijske koristi za poslodavca, ali takoder
moze imati negativne ucinke na zaposlenike, jer stva-
ra nesigurnost i nemogucnost planiranja drugih as-
pekata zivota. Kada NEXE Grupa ne bi ulagala u po-
godnosti za zaposlenike, organizacijsku kulturu
jednakin mogucénosti i razvoj sustava upravljanja ka-
rijerama, postojao bi rizik od rasta nezadovoljstva
zaposlenika, Sto bi rezultiralo napustanjem organiza-
cije. Velike stope fluktuacije znacile bi i povecane
troSkove privlacenja i obuke novih zaposlenika te
smanjenu produktivnost u tranzicijskom razdoblju.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

— Zaposlenici NEXE Grupe mogu kolektivho pregova-
rati a dogovoreni uvjeti posStuju se i primjenjuju na sve
zaposlenike koji su obuhvaceni kolektivnim ugovorom.
Sa sindikatima se provode sastanci te se provodi kon-
stantna i kontinuirana komunikacija s predstavnicima
svih sindikata. Redovita suradnja sa sindikatima po-
zitivno utje¢e na radnu snagu osiguravanjem boljih
uvjeta rada, povec¢anjem zadovoljstva zaposlenika i
jacanjem medusobnog povjerenja.

—Radna snaga NEXE
Grupe odlikuje se spolnom, dobnom, etnickom, kul-
turnom i religijskom raznolikosc¢u, sto se izrazito cijeni
i postuje. NEXE Grupa prema svim zaposlenicima po-
stupa na jednak nacin, a razlike u placi rezultat su
pozicije, radnog iskustva, staza i rezultata. Sve zapo-
slenike nastoji se zastititi od diskriminacije i uznemi-
ravanja na radnom mjestu i pruziti im jednake prilike.
Tako se promic¢e ravnopravnost medu zaposlenicima
i stvara pozitivan ucinak.
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— S obzirom na proizvodnu djelatnost i stroga pravila
koja Stite zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, NEXE
Grupa za veliki dio radnih mjesta, odnosno u proizvod-
Nnji ne moze osigurati vecu fleksibilnost u pogledu
radnog mjesta ili radnih sati, no radno vrijeme je ure-
denoirad se provodi u dogovorenim smjenama. U raz-
matranju je uvodenje kliznog radnog vremena za
administrativni dio poduzeca koji bi dodatno pridonio
ravnotezi poslovnog i privatnog zivota. NEXE Grupa
svim zaposlenicima omoguc¢ava dopuste za brigu
o obitelji (u slu€aju prinove, posvojenija ili brige za Cla-
nove obitelji u teSkom zdravstvenom stanju) i nastoji
stvoriti poslovno okruzenje koje podrzava zaposleni-
ke u iskoriStavanju prednosti za privatni zivot razvojem
specijaliziranih planova, programa i politika.
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— S obzirom na sve maniji
interes za proizvodnim zanimanjima, moguénost ot-
kaza, bolovanja, naglog povecanja obujma posla i
smanjenja broja stanovnika, NEXE Grupa potencijalno
se moze suociti s nedostatkom radne snage, sto bi
otezalo ostvarivanje poslovnih rezultata, ali i moglo
negativno utjecati na sigurnost i kvalitetu procesa
proizvodnje.Na vrlo kompetitivnom trziStu rada, gdje
se smanjuje privlacnost proizvodnih djelatnostii stru-
kovnih zanimanja, vazno je proaktivnho suradivati
s obrazovnim institucijama, komunicirati s mladim
ljudima, osigurati prilike u obliku stru¢nih praksi i pri-
pravnistva jer to moze znacajno povecati broj poten-
cijalnih kandidata za radna mjesta. To ¢e omogucditi
lakSe privlacenje radnika, ¢ime se smanjuje rizik ne-
dostatka radne snage. NEXE Grupa uz pomoc¢ raznih
aktivnosti poput povecanja stupa zadovoljstva zapo-
slenika i zadrzavanjem postojecih zaposlenika, inten-
ziviranja odnosa s obrazovnim institucijama, praksa-
ma i promocijom poslodavca radi ha smanjenju
navedenog rizika.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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GUBITAK RADNIH DANA ZBOG OZLJEDA | OBOLJENJA
NA RADU — LoSe upravljanje opasnostima i rizi€nim
situacijama nije Stetno samo za ukljuc¢ene zaposleni-
ke, nego i za financijski rezultat NEXE Grupe, s obzirom
na to da se naknade za bolovanje, izgubljeni radni dani
i saniranje nesreca odrazavaju na povecanije troSkova
zbog zastoja u isporuci proizvoda. Povecani broj oz-
ljeda na radu mogao bi takoder utjecati na reputaciju
NEXE Grupe kao pozeljnog poslodavca na trzistu rada.
Dodatan problem predstavlja sastavljanje smjena rada
koje se u slucaju velikog broja bolovanja ne mogu
organizirati zbog nedostatka ljudi. Zbog tog rizika,
zastita na radu predstavlja sastavni dio u svakom
procesu i razlog zasto se razvijaju brojne mjere, kao
i treninzi i edukacije u cilju podizanja sigurnosti.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

SIGURNO RADNO MJESTO KAO ALAT ZADRZAVANUJA |
PRIVLACENJA RADNE SNAGE — Cementna industrija
sa svojom percepcijom nesigurnog radnog mjesta
odvlaci potencijalnu radnu snagu i predstavlja problem
u dugoro¢nom razdoblju. NEXE Grupa stoga vidi i zeli
iskoristiti priliku uspostavljanjem reputacije sigurnog
poduzeca koje brine za svoje zaposlenike. Osigura-
vanjem uvjeta i zastite na radnom mjestu gradi se
percepcija koja pripomaze u privlacenju nove radne
snage, ali i zadrzavanja trenutne. Na taj nacin bi se
stvorila konkurentska prednosti poboljSao financijski
polozaj NEXE Grupe u dugoro¢nom razdoblju.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupa imala
je ukupno 1679 zaposlenika. S obzirom na
prirodu industrije, uobicajeno je da je u rad-
Noj snazi prisutno vise muskaraca nego zena.
U 2024. godini, u NEXE Grupi, muskarci su
Cinili 82,91 % radne snage, a zene 17,09 %.
NEXE Grupa nudi jednake mogucénosti za-
posljavanja i muskarcima i zenama, medutim,
Cinjenica je da se veliki dio radnih mjesta
odnosi na fiziCke poslove za koje se uglav-
nom prijavljuju muskarci. Takva struktura
radne snage uobiCajena je za poduzeca u
industriji proizvodnje gradevinskih materijala.

U 2024. godini NEXE Grupu napustilo je uku-
pno 193 zaposlenika, a ukupan broj zaposle-
nika smanjen je za 0,77 %. Stopa fluktuacije
za 2024. godinu iznosi 12 %. U 2024. godini
68,31 % zaposlenika bilo je zaposleno u Cla-
nicama NEXE Grupe sa sjediStem u Hrvat-
skoj, 25,61 % zaposlenika bilo je dio Clanica
u Srbiji, dok je 6,08 % zaposlenika bilo dio
¢lanica NEXE Grupe u Bosni i Hercegovini.

Podaci o strukturi radne snage prikupljeni
su tijekom 2024. godine za svaku pojedinu
Clanicu. Stru¢na osoba zaduzena za ljudske
resurse u svakoj Clanici NEXE Grupe na po-
Cetku mjeseca za prethodni mjesec utvrdu-
je broj zaposlenih (na zadnji dan u mjesecu)
te se razraduje broj zaposlenih prema kvali-
fikacijskoj strukturi, dobnoj i spolnoj struk-
turi, vrsti radnog odnosa, tipu poslai drzavi.
Takoder se biljezi broj novozaposlenih tije-
kom mjeseca za koji se radi izvjestaj i broj
zaposlenika koji su napustili NEXE Grupu
uklju€ujuci podatke o razlogu odlaska, vrsti
radnog odnosa, dobnoji spolnoj strukturi te
kvalifikacijama. Prikazani podaci odnose se
na stanje 31. 12. 2024. U izvjeStajnom raz-
doblju nije bilo radnika koji su zaposleni u
drustvima cija je primarna djelatnost defi-
nirana NACE kodom N78 (agencijski radnici)
ili zaposlenika koji su s Clanicama NEXE
Grupe imali potpisane ugovore, a koji ne
pripadaju pod ugovore o radu (samozapo-
sleni radnici).
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S1-6 STRUKTURA RADNE SNAGE (PO SPOLU)

BROJ ZAPOSLENIKA

Spol 2021. 2022. 2023, 2024,
(. M) 1447 8212% 1477 81,83% 1405 83,04 % 1392 82,91%
C ek 315 17,88% 328 1817 % 287 16,96 % 287 17,09 %
C ukpo ) 1762 100 % 1805 100 % 1692 100 % 1679 100 %

S1-6 STRUKTURA RADNE SNAGE (PO DR2AVAMA)
BROJ ZAPOSLENIKA

Drzava 2021. 2022, 2023, 2024,
[ Haska ) 1104 62,65 % 1143 63,32% 1136 67,14 % 1147 68,31%
C smhip ] 556 31,56 % 556 30,80% 454 26,83 % 430 25,61%
102 5,79 % 106 5,88% 102 6,03% 102 6,08%
(ko] 1762 100% 1805 100% 1692 100% 1679 100%
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Svjetska zdravstvena organizacija i Medu-
narodna organizacija rada procjenjuju da
godisnje oko 3 milijuna radnika smrtno stra-
da zbog nesrec¢a na radu, uz 395 milijuna
ozljeda na radnim mjestima, $to predstavlja
povecanje od vise od 5 posto u odnosu na
2015. godinu. Takoder se biljezi i znacajan
broj slu€¢ajeva profesionalnih bolesti. Poljo-
privreda, gradevinarstvo, Sumarstvo, ribar-
stvo te proizvodnja predstavljaju najopasni-
je sektore, sto Cini 63 posto svih smrtnih
ozljeda na radu. Konkretno, jedna od tri
smrtonosne ozljede na radu u svijetu doga-
da se medu poljoprivrednim radnicima. Ta-
koder, podaci ukazuju na znacajnu razliku u
smrtnosti medu spolovima, s veéim brojem
muskaraca koji stradaju u nesre¢ama na radu
(51,4 na 100 000 radno sposobnih odraslih)
u usporedbi sa zenama (17,2 na 100 000).

Potencijalni rizici od ozljeda i profesionalnih
bolesti na radnom mjestu predstavljaju oz-
biljan izazov za zaposlenike NEXE Grupe.
Prepoznati zdravstveni i sigurnosni rizici
povezani s vrstama poslova unutar NEXE
Grupe ukljuCuju rad s teSkom mehanizaci-
jom, visoke razine buke, izlozenost prasini,
fiziCki zahtjevan rad te Cestice kristalnog
silicija. NEXE Grupa posvecena je stvaranju
sigurnog radnog okruzenja, smatrajuci to
temeljnim pravom svakog zaposlenika, te
implementira i kontinuirano razvija stroge
procedure i mjere zastite zdravlja i sigurno-
sti na radnom mjestu.
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Zastita i sigurnost zdravlja na radu kljucan
su dio dobrog poslovnog upravljanja i drus-
tvene odgovornosti, a edukacijai prevencija
preduvjet su u sprecavanju nezgoda na radu
i vazna karika u osiguranju zdravog i sigurnog
radnog mjesta u tvrtkama NEXE Grupe, s
usmjerenjem ka stalnom poboljSanju uvjeta
rada te sprjeCavanju ozljeda na radu.

Upravljanje zdravljem i sigurnosti na radu
definirano je Politikom energije, zastite oko-
liSa i zdravlja i sigurnosti za NEXE d.d., a za
ostale Clanice Politikom kvalitete.

U nadolaze¢em razdoblju NEXE Grupa pla-
nira prosiriti postojece politike kako bi obu-
hvatile sva materijalna pitanja vezana uz
vlastitu radnu snagu.

Temeljna odrednica politike kojom se vode
svi rukovoditelji i zaposlenici jest prevencija
ozljeda i nulta tolerancija narizi€ne aktivnosti
koje mogu rezultirati nesre¢ama. Politikom
se postavljaju jasna oCekivanja za rukovodi-
telje i zaposlenike da obavljaju svoje aktivho-
sti na siguran nacin te da brinu o zdravlju i
sigurnosti svojih kolega, izvodaca i ostalih
dionika. Politike su razradene kroz operativ-
ne dokumente — Priruc€nik za rad na siguran
nacin, Pravilnik o zastiti na radu i Pravilnik o
zastiti od pozara — koji sadrzavaju opise rizi-
ka, pravilai procedure za rad na siguran nacin.
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NEXE Grupa Politikom energije, zastite okoliSa i zdrav-
lja i sigurnosti te Politikom kvalitete obvezuje se:

Poticati razvoj svijesti o zdravlju

i sigurnosti na radu svojih radnika

i vanjskih dobavljaca roba i usluga.
Redovito procjenjivati stanje zdravlja

i sigurnosti na radu u poduzecu te,
upotrebom suvremenih organizacijskih,
tehnickih i tehnoloskih rjeSenja i stalnim
nadzorom provoditi mjere s ciljem
sprjeCavanja ozljeda i bolesti na radu
i poboljSanja uvjeta rada svojih radnika

i ostalih osoba za vrijeme rada i boravka
pod kontrolom ¢lanica NEXE Grupe.

Trajno uskladivati svoje djelovanje
s primijenjenom zakonskom regulativom
i ostalim preuzetim obvezama

u podrucju upravljanja zdravljem
i sigurnosti zaposlenih.

..;"II.FIIJI-_III -
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S ciliem sto boljeg upravljanja

rizicima za zdravlje | sigurnost,
razvijen je sustav upravljanja
zdravljem | sigurnosti kojim

SuU obuhvaceni svi zaposlenici

| izvodaci radova na lokacijama
kojima upravilja NEXE Grupa.
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Za implementaciju politike zaduzeni su svi
radnici NEXE Grupe, a za ostvarenje postav-
lienih ciljeva odgovoran je ¢lan Uprave nad-
lezan za podrucje ljudskih resursa, pravnih
poslova, sustava upravljanja te sigurnosti i
zastite na radu.

Sustav upravljanja uskladen je sa zakonskim
odredbama zemalja u kojima NEXE Grupa
posluje, sa zahtjevima ISO standarda 45001
i dobrom praksom u industriji proizvodnje
gradevinskih materijala. Glavni cilj implemen-
tiranog sustava postizanje je nulte stope
ozljeda na radu.

Zdravljem i sigurnosti na radu upravlja Odjel
za sigurnost i zastitu na radu te suradnici
stru€njaci zastite na radu po pojedinim tvrt-
kama koji predlazu i provode aktivnosti,
otklanjaju potencijalne opasnosti, provode
edukacije i stru¢na osposobljavanja, podizu
svijest o radu na siguran nacin, istrazuju i
uvode najsigurnije tehnike rada i kontinui-
rano prate ucinkovitost implementiranin
riesenja. MjeseCno se provode zajednicki
sastanci koji ukljuCuju sve suradnike i struc-
njake zastite na radu.

Na godisnjoj razini postavljaju se ciljevi sma-
njenja ozljeda na radu te smanjenja broja
izgubljenih dana zbog ozljeda na radu. Odjel
prikuplja podatke o nesre¢ama, istrazuje
uzroke koji su do njih doveli i prati ostvariva-
nje postavljenih ciljeva. Odjel redovito pod-
nosiizvjesSc€a Upravi o aktivhostima, rezulta-
tima i planovima za unaprjedenje sustava
upravljanja.

Kako bi politika bila uCinkovita potrebno ju
je komunicirati prema svim zainteresiranim
stranama. Politika energije, zastite okolisa i
zdravilja i sigurnosti te Politika kvalitete do-
stupne su kao sluzbeni dokumenti na inter-
netu, o njima se informira nove zaposlenike
i izvodace radova koji se prvi put susrecu s
NEXE Grupom. Klju€ne odluke o unapredenju
rada na siguran nacin koji se donesu na ra-
zini Uprave i Odjela zastite zdravlja i sigur-
nosti komuniciraju se svim rukovoditeljima,
a oni ih prenose na zaposlenike. Prevencija
i zastita sigurnosti temeljna je vrijednost koja
se nastoji kroz komunikaciju i aktivnosti pre-
nijeti na zaposlenike, izvodace radova i dru-
ge dionike.
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SASTANCI ODBORA
ZASTITE NA RADU

Na sastancima Odbora za zastitu na radu,
na kojima sudjeluju direktori ¢lanica Grupe,
suradnici i stru¢njaci zastite na radu, lije¢ni-
ci medicine rada, predstavnici radnika — po-
vjereniciirelevantni poslovode i rukovodite-
lji, raspravlja se o analizama ozljeda na radu,
nedostacima utvrdenim internim nadzorom,
izvjeStaju povjerenika radnika za zastitu na
radu te primjerima ozljeda na radu. Odbori
zastite na radu provode se zasebno u ¢lani-
cama Grupe i odvijaju se najmanje dva puta
godisnje ovisno o odluci vodstva cClanice.
Prijedlozi Odbora za zastitu na radu usmje-
reni su na sprjeCavanje nastanka ozljeda,
poboljSanje uvjeta rada, analizu zdravstvenog
stanja djelatnika na temelju izvjesca lije€nika
medicine rada, otklanjanje nedostataka i
zaprimanje prijedloga od strane sudionika.

KOMUNIKACIJA S POVJERENIKOM
RADNIKA ZA ZASTITU NA RADU

Jedan od oblika dijaloga u NEXE d.d. jest
komunikacija s povjerenikom radnika za za-
Stitu na radu vezano za provodenje pravila i
mjera zdravlja i sigurnosti na radu. U NEXE
d.d. povjerenik radnika zastite na radu su-

djeluje na sastancima odbora zastite na radu
na kojima daje prijedloge radnika u vezi s
poboljSanjem uvjeta rada te povratno infor-
mira radnike o poduzetim aktivnostima.

SASTANCI | KOLEGIJI

Kao jednoj od najvaznijinh strateskin tema, o
zdravlju i sigurnosti na radu komunicira se
gotovo svakodnevno putem sastanaka i ko-
legija na svim razinama Grupe. Svrha takvih
sastanaka rano je utvrdivanje i otklanjanje
rizika te stalno poboljSavanje sustava zdrav-
lja i sigurnosti.

PLATFORME ZA INFORMIRANJE
ZAPOSLENIKA

O promjenama u sustavu upravljanja zdrav-
liem i sigurnosti, o inicijativama za promoci-
ju zdravlja, radu na siguran nacin i drugim
vaznim temama zaposlenike se informira na
oglasnoj plodi, internom elektronskom po-
stom, izmjenom dokumenata kroz aplikaciju
Hivergen, internim sastancima i putem NEXE
novosti, u sluzbenom glasilu NEXE Grupe i
aplikacije NEXE4ME. Za operativnu proved-
bu komunikacije sa zaposlenicima po pitanju
zastite i sigurnosti na radu odgovoran je
neposredni ovlastenik poslodavca.
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PRIJAVLJIVANJE OPASNIH
SITUACIJA | ISTRAGA NESRECA

Nakon nastanka ozljede na radu, odnosno
¢im je ozljeda prijavijena, ovlastenik/poslo-
voda i struénjak ZNR-a dolaze na mjesto
dogadaja i utvrduju okolnosti. Ako postoji
mogucnost ponavljanja dogadaja iliopasnost
nije prosla, obustavljaju se sve aktivhosti u
tom podrucju do njihovog otklanjanja. Prili-
kom detaljne istrage incidenta formira se tim
za istragu koji Cine osobe upoznate s proce-
som i okolnostima, proucavaju se Cinjenice
i utvrduju okolnosti, uzimaju izjave sudionika
i svjedoka, donose zaklju€ciirazmatraju ne-
posredne i ostale mjere poboljSanja. Svi re-
zultati istrage i mjere objedinjeni su u uni-
ficirani dokument te distribuirani relevantnim
osobama na razini NEXE Grupe. U svrhu
poboljSanja prac¢enja procesa zastite naradu
uspostavljen je interni sustav za pracenje i
prijavljivanje opasnih situacija i ozljeda na
radu. Interni sustav razvijen je u obliku digi-
talne platforme kroz koju voditelji mogu pri-
javiti sve rizi€ne situacije. Sve opasne situa-
cije, dogadaje i ozljede sudionici ili svjedoci
prijavljuju izravno nadredenoj osobi ili osobi
zaduzenoj za zastitu na radu u ¢lanici NEXE
Grupe. Istraga se provodi pomocu unificira-
nog online dokumenta i uputa za obavljanje

istrage na razini Grupe. Sve prijavljene opa-
sne situacije istrazuju se, rizici se otklanjaju
u najkracem mogucéem roku, a prijavitelja se
izvjeStava o provedenim mjerama neposred-
no nakon nastanka dogadaja i prilikom iz-
vrSenja u zadanim rokovima. Svi sluCajevi
ozljeda na radnom mjestu temeljito se istra-
Zuju kako bi se sto bolje razumijelo sto je do
njih dovelo, a u svrhu utvrdivanja potrebnih
radnji za sprjeCavanje buducih incidenata.
Svaku istragu odobravaju odgovorni direk-
torii Voditelj procesa zastite naradui sigur-
nosti na razini Grupe. Nalazi tih istraga ko-
Mmuniciraju se svim zaposlenicima u obliku
naucenih lekcija putem NEXE4ME aplikacije
s ciliem u€enjai sprjeCavanja buducih nesre-
¢a. Na ovaj nacCin obradene su sve ozljede
koje su se dogodile u 2024. godini u svim
Clanicama Grupe.

PROVEDBA REDOVITIH
INSPEKCIJSKIH NADZORA

Inspekcija zastite naraduiinspekcija zastite
od pozara provode redovite inspekcijske
nadzore. Tijekom nadzora provjerava se us-
kladenost sa zakonskim zahtjevima. U izvje-
Stajnom razdoblju nisu utvrdene neusklade-
nosti. U slu€aju utvrdivanja neuskladenosti
pokrecu se korektivne radnje.
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KONTINUIRANA STRUCNA
OSPOSOBLJAVANJA RADNIKA

Svi zaposlenici nakon $to se zaposle prolaze
osposobljavanje: rad na siguran nacin, os-
posobljavanje iz zastite od pozara i pruzanje
prve pomocdi. Njihova znanja i vjestine iz po-
drucja zastite na radu kontinuirano se pro-
cjenjuju i unaprjeduju kroz stru€¢na osposo-
bljavanja. Provode se osposobljavanja za
rukovanje strojevima i uredajima, upravljanje
elektroenergetskim postrojenjima i rad s
opasnim kemikalijama, a sve s ciljem pove-
¢anja sigurnosti radnika na radnim mjestima
sa specificnim uvjetima rada.

MODERNIZACIJA POSTROJENJA
U SVRHU POVECANJA SIGURNOSTI

Modernizacija postrojenja provodi se s ciljem
smanjenja broja ozljeda na radu. Prilikom
rekonstrukcije postojedih ili izgradnje novih
postrojenja, Grupa vodi brigu o uvrstavanju
modernih i sigurnih tehnika i tehnologija pra-
teci standarde i najnovije trendove koji su
dostupni na trzistu.
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U izvjesStajnom razdoblju provodila su
se stru€¢na osposobljavanja iz podrucja
sigurnosti na radu, ulagalo se u moder-
nizaciju postrojenja s koriStenjem naj-
boljih mjera sigurnosti i koristile su se
najsigurnije tehnike rada sve kako bi se
Sto uspjesnije smanijilo rizike za zdravlje
i sigurnost na radu.
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MJERENJA | ISPITIVANJA

U izvjeStajnom razdoblju, sukladno proce-
duri propisanoj Sustavom upravljanja i za-
konskim zahtjevima organizirana su i prove-
dena mjerenjal/ispitivanja:

= opreme za rad

= jspitivanja dizalica i dizala

= instalacija (panik-rasvjete,
elektri¢ne instalacije, statickog
elektriciteta, sustava zastite od
munje, elektri¢nih instalacija
izvedenih u Ex — sigurnosnoj
izvedbi...)

= fizikalnih Stetnosti

= stabilnih sustava za zastitu od
pozara i gasenje pozara

= prijenosnih vatrogasnih aparata

= protupozarnih zaklopki, elektro-
magnetnih ventila za plin

= vatrodojavnog sustava

= plinskih instalacija i

= jzvoraionizirajuéih i
neionizirajucih zracenja.
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Neposredno nakon mjerenja i ispitivanja po-
krenute su radnje poboljSanja s ciliem otkla-
Nnjanja neuskladenosti na onojradnoj opremi
koja nije bila sukladna zakonskim zahtjevima.

U 2024. godini, s ciljem prac¢enja provodenja
pravila i mjera zdravlja i sigurnosti od strane
stru€njaka za zastitu na radu, provedeni su
interni nadzori radnih mjesta i opreme. Utvr-
deni nedostaci izlozeni su na Odboru za za-
Stitu na radu ili drugim oblicima komunikaci-
je s relevantnim osobama. Vodstvo ¢lanice
donosi odluke o nacinu otklanjanja utvrdenih
nedostataka.

U svrhu implementacije politike i ostvarenja
ciljeva u izvjeStajnom razdoblju dodatno su
provedene razliCite aktivnosti.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

POBOLJSANJA
PRISTUPA MJESTIMA
RADA

Na razini Grupe aktivno
se radi na poboljsanju
prilaza mjestima rada kao
i na povecanju sigurnosti
na stepenistima i
podestima, za sto se
izdvajaju znacajna
financijska sredstva.
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ONexeoRrURL NEXE Grups

»5 Minuta za sigurnost” je preventivna aktivhost unu- KO n tl n u | ra m O p Ot| é e

tar Nexe Grupe koja ima za cilj podizanje svijesti o
sigurnosti na radnom mjestu. Zaposlenici svakodnev-

no izdvajaju nekoliko minuta prije pocetka rada kako a Ktl\/m u KO m u n | Ka CU u

bi procijenili moguce rizike, pregledali potrebnu opre-
mu i medusobno komunicirali o sigurnom nacinu

obavljanja svojih zadataka. Ova kratka, ali vrlo vazna | p rOa Ktl\/n | p r| Stu p

aktivhost omogucuje da se svi zaposlenici pripreme
za rad u sigurnim uvjetima i smanjuje moguénost ne-

sreca ili nezgoda. SlgurﬂOStl, élme

.5 minuta za sigurnost” provodi se kao oblik Toolbox

Talk u Clanicama Nexe Grupe, a odrzava se ovisno o d O p rl m OS' O d ria\/a n_J u

specificnim dogadajima ili temama o kojima je potreb-

no informirati zaposlenike. \/l SO |/<| h Sta n d a r.d a

zastite na radu.
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Jednostavno i u€inkovito
ucenje na daljinu
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AED - AUTOMATSKI VANJSKI
DEFIBRILATOR

Clanice Grupe nabavile su ukupno osam
novih AED uredaja koji su postavljeni na lo-
kacijama na kojima se nalazi najveci broj
zaposlenika i posjetitelja. Dobavlja¢ uredaja
odrzao je edukaciju za zaposlenike u Nasi-
cama, Osijeku, Vinkovcima i Koprivnici. Tom
je prilikom polaznicima edukacije demonstri-
rana upotreba uredaja te su upoznati sa
specificnostima potencijalnih situacija. Kroz
ovaj program educiran je dovoljan broj za-
poslenika s ciljem pravovremene i pravilne
reakcije u sluCaju potrebe, a koji mogu dalje
prenositi znanje ste€eno prilikom edukacije.

E-LEARNING MODUL ZA
ZASTITU NA RADU | SIGURNOST

S ciljem unapredenja zastite na radu i si-
gurnosti zaposlenika, Nexe Grupa razvila je
e-learning modul koji je uspjesno pusten u
pogon. Ovaj sustav omogucuje jednostavno
i uCinkovito uc€enje na daljinu, Sto zaposleni-
cima pruza priliku da se educiraju o kljué¢nim
pitanjima vezanim uz sigurnost na radu i
zastitu zdravlja, bez potrebe za fiziCkom pri-
sutnoscéu na obukama.

Modul omogucduje pristup relevantnim infor-
Mmacijama i materijalima koji se odnose na
sigurnosne procedure, zakonske obveze i
najbolje prakse u industriji. Osim toga, za-
poslenici Nexe Grupe mogu sudjelovati u
obukama koje su zakonski propisane, ¢ime
se osigurava uskladenost s vazecim zako-
nodavstvom i standardima sigurnosti na
radu. Implementacija ovog modula predstav-
lja znacajan korak u digitalizaciji procesa
edukacije i obuka unutar Nexe Grupe, Cime
se poboljSava ucinkovitost i dostupnost po-
trebnih informacija, a istovremeno se dopri-
nosi odrzavanju visokih standarda sigurno-
sti i zastite zdravlja na radnom mjestu.
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klubova i udruga.
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KAMPANJE RAZVOJA SVIJESTI
SIGURNOSTI | ZDRAVLJA NA RADU

Izgradnja kulture sigurnosti stalan je i dina-
mican proces koji trazi ukljuCivanje svih ra-
zina u poduzecu. Svaki rad mora biti i siguran
rad. Svijest o rizicima, sigurnom nacinu rada
i potrebi zastite zdravlja kontinuirano se po-
dize kroz plakate i letke o pravilima sigurno-
sti, informacije o rizicima i novim tehnikama
rada te objavama na drustvenim mrezama.

BRIGA O ZDRAVLJU ZAPOSLENIKA
IZVAN RADNOG MJESTA

U 2022. godini zapoceto je planiranje pro-
grama preventivnih pregleda za sve radnike
u Republici Hrvatskoj. Godine 2023. uspjes-
Nno je proveden program preventivnih siste-
matskih lijecnickih pregleda za sve zaposle-
nike tvrtki €lanica iz Republike Hrvatske. Svi
djelatnici koji rade na poslovima s povec¢anim
rizikom obavljaju dodatne periodiéne pregle-
de kojima se utvrduje njihovo zdravstveno
stanje i sposobnost za obavljanje poslova.
Navedena praksa primjenjuje se u svim Cla-
nicama Grupe.
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Zdravlje i sigurnost na radu prioritet je u ko-
jem se dosljedno provodi korporativha od-
govornost s kona¢nim i kontinuiranim ciljem
0 ozljeda na radu u svim cClanicama Grupe.
Ciljevi vezani za smanjenje ozljeda na radu,
smrtnih sluc¢ajeva povezanih s ozljedama na
radu i smanjenjem dana bolovanja proizlaze
iz politike upravljanja, a definiraju se na go-
diSnjoj razini s obzirom na proslogodisnje
rezultate.U predstoje¢em razdoblju planira
se razmotriti postavljanje ciljnih vrijednosti.

100 % zaposlenika NEXE Grupe obuhvac¢eno
je sustavom upravljanja zdravljem i sigurno-
sti na radu. U izvjeStajnom se razdoblju na
radnom mjestu ozlijedilo 2,04 % zaposlenika.
Zabiljezeno je ukupno 36 ozljeda na radnom
mjestu, Sto je rezultiralo gubitkom 812 radnih
dana zbog bolovanja. Stopa ozljeda na radu
U 2024. godini iznosi 11,81 (ozljede na milijun
radnih sati). U izvjesStajnom razdoblju nije bilo
smrtnih sluCajeva uzrokovanih ozljedama na
radnom mjestu.
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2021. 2022, 2023. 2024.
Broj zaposlenih 1762 1805 1692 1679
Ukupan broj ozljeda na radu 54 42 39 36
Stopa ozljeda naradu - 13,28 13,67 11,81
Broj smrtnih slu¢ajeva 0 0 0 0
Ozljede izvan mjesta rada 0 1 6 4
(na putu)
Ozljede vanjskih izvodaca 0 2 0 1
Broj slu¢ajeva oboljenja podatak podatak podatak
povezanih s radom o kojima se nije nije nije 0
vodi evidencija dostupan  dostupan  dostupan
Broj izgubljenih dana zbog 1501 1404 1973 812

bolovanja
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PREDANOST DOBROBITI ZAPOSLENIKA

Kako bi privukla, motivirala i zadrzala radnike,
NEXE Grupa nastoji osigurati konkurentne
radne uvjete koji imaju pozitivan ucinak na
dobrobit zaposlenika. Prava zaposlenika u
svim Clanicama NEXE Grupe ne ogranica-
vaju se samo na zakonski propisane mini-
malne uvjete vec se osiguravaju dodatne
pogodnosti s ciljem poticanja pozitivhog
iskustva rada.

Predanost stvaranju konkurentnih uvjeta
rada kroz zaposljavanje na neodredeno vrije-
me, pruzanje odgovarajucih primanja, stabil-
nog radnog vremena i osiguranja u slucaju
nepredvidenih okolnosti propisano je kroz
Pravilnik o radu i Kolektivni ugovor. Za pro-
vedbu internih akata koji reguliraju odnos
prema zaposlenicima, sto obuhvacairadne
uvjete, zaduzena je Sluzba za ljudske resur-
se koja izravno odgovara ¢lanu Uprave nad-
leznom za podrucje ljudskih resursa, pravnih
poslova, sustava upravljanja te sigurnosti i
zastite na radu.

DIJALOG SA ZAPOSLENICIMA

NEXE Grupa potice otvorenu i iskrenu komu-
nikaciju na svim razinama i u svim procesima.
Dijalog izmedu radnika i njihovih nadredenih
osoba jest nesto $to se svakodnevno i kon-
tinuirano provodi i to je jedan od nacina na
koji poslodavac moze dobiti povratnu infor-
maciju o zadovoljstvu zaposlenika.

Zaposlenici imaju priliku izraziti svoje zabri-
nutosti i potrebe putem Radnic¢kog vijeé¢a i
Sindikata. Redovni kvartalni sastanci izme-
du poslodavca i predstavnika radnika omo-
gucuju pregovaranje o uvjetima rada u cilju
postizanja sto boljih uvjeta i zadovoljenja
ocekivanja zaposlenika.

Komunikacija o radnim uvjetima i zadovolj-
stvu zaposlenika nije ograni¢ena samo na
formalne sastanke. Ona se odvija svako-
dnevno, unutar svakog tima, gdje svaki za-
poslenik ima priliku izraziti svoje misljenje,
a svaki zaposlenik moze se obratiti i Sluzbi
za ljudske resurse. Takoder, godisnje istra-
Zivanje zadovoljstva radnika pruza dodatne
uvide u zadovoljstvo zaposlenika radnim
uvjetima, $to omogucava da se kontinuira-
no poboljSavaju radni standardi.
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SIGURNOST
ZAPOSLENJA

U 2024. godini, 96,61 %
zaposlenika imalo je
Ugovor na neodredeno
vrijeme, a 99,76 %
zaposlenika bilo je
zaposleno na puno
radno vrijeme.

~

e 96,61 %

UGOVORA NA
NEODREBENO
VRIJEME

e 99,76 %

PUNO RADNO
VRIJEME
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MEHANIZMI ZALBE

Sluzba za ljudske resurse u izvjeStajnom raz-
doblju nije primila niti jednu prituzbu koja se
odnosi na povrede odredbi Ugovora o radu,
Pravilnika o radu ili Kolektivhog ugovora.

Zaposlenici koji nisu zadovoljni radnim uvje-
tima mogu se obratiti nadredenoj osobi, po-
vjereniku zastite na radu ili Sluzbi za ljudske
resurse. Nakon zaprimljenog upita/prituzbe
slucaj se ispituje te se provode pojedinacni
razgovori s osobom koja je uputila prituzbu,
s hadredenom osobom i ostalim osobama
koje su bile uklju€ene, te se nastoji doci do
optimalnog rjesSenja.

Uz navedene kanale, zaposlenici mogu ko-
ristiti i sluzbeni kanal za prijavu nepravilnosti,
detaljnije opisan u poglavlju Korporativho
upravljanje. NEXE Grupa provodi redovite
procjene ucinkovitosti mehanizama zalbe,
uklju€ujuéi analizu broja i prirode zaprimljenih
prituzbite povratne informacije zaposlenika
o pristupacnosti i djelotvornosti dostupnih
kanala.

Posebna paznja posvecuje se zastiti zapo-
slenika od odmazde, u skladu s internim
politikama i vazecim propisima. Negativni
ucinci povezani s ozljedama na radu reguli-
rani su kroz posebne postupke opisane u
poglavlju o zdravlju i sigurnosti na radu, gdje
su detaljno navedeni korektivni mehanizmi
i odgovornosti za provedbu mjera.
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Vrsta ugovora

VRSTA UGOVORA O RADU (PO SPOLU)

2021.

2022. 2023, 2024,
1551 88,02% 1597 88,48 % 1634 96,57 % 1622 96,61%
Muskarci 1281 1310 1361 1349
Zene 270 287 273 273
211 11,98 % 208 11,52% 58 3,43% 57 3,39 %
Muskarci 165 163 44 43
Zene 46 45 14 14
1757 99,72 % 1796 99,50 % 1678 99,17 % 1675 99,76 %
Muskarci 1442 1469 1401 1390
Zene 315 327 277 285
5 0,28% 9 0,50% 14 0.83% 4 0.24%
Muskarci 3 8 7 2
Zene 2 1 7 2
1762 1805 1692 1679
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VRSTA UGOVORA O RADU (PO DRZAVAMA)

Drzava 2021. 2022. 2023. 2024.
Ugovor na neodredeno 998 90,40 % 1047 91,60 % 127 99,.21% 1138 99,22 %
Ugovor na odredeno 106 9,60 % 96 8,40 % 9 0,79 % 9 0,78 %
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0% 0 0% 0
Hrvatska
Ugovor na puno radno vrijeme 1102 99,82 % 1140 99,74 % 1134 99,82 % 1146 99,91%
Ugovor na pola radnog vremena 2 0,18 % 3 0,26 % 2 0,18 % 1 0,09 %
Ukupan broj zaposlenika 1104 1143 1136 1147
Ugovor na neodredeno 459 82,55% 452 81,30 % 416 91,63 % 386 89,77 %
Ugovor na odredeno 97 17,45 % 104 18,70 % 38 8,37% 44 10,23 %
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0% 0 0% 0 0,00 %
Srbija
Ugovor na puno radno vrijeme 556 100 % 556 100 % 446 98,24 % 430 100,00 %
Ugovor na pola radnog vremena 0 0% 0 0% 8 1,76 % 0 0,00 %

Ukupan broj zaposlenika 556 556 454 430
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Drzava

Bosnai
Hercegovina

2. OKOLISNE INFORMACIJE

2021.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

2022.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

2023. 2024.
Ugovor na neodredeno 94 92,16 % 98 92,45 % 91 89,22 % 98 96,08 %
Ugovor na odredeno 8 7,84% 8 7,55% 1 10,78 % 4 3,92%
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0% 0 0% 0
Ugovor na puno radno vrijeme 99 97,06 % 100 94,33 % 98 96,08 % 99 97,06 %
Ugovor na pola radnog vremena 3 2,94% 6 5,67 % 4 3,92% 3 2,94 %
102 106 102 102
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Y 4

SOCIJALNA ZASTITA

NEXE Grupa u opcéim je
aktima na razini ¢lanica
osigurala financijsku
pomo¢ (u slucaju
bolovanja radnika ili
smrti radnika — pomo¢é
obitelji) te pomoc¢ u
obliku slobodnih dana
za posebne socijalne
potrebe (smrt ¢lana
obitelji, sklapanje braka,
rodenje djeteta,
preseljenje u drugo
mjesto, teze bolesti
uzeg Clana obitelji) za
sve zaposlenike u
skladu s uvjetima
koristenja propisanim
zakonom.
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ODGOVARAJUCA PRIMANJA

Sluzba za ljudske resurse kontinuirano pra-
ti stanje na trziStu rada, stope inflacije, pro-
mjene poreznih propisa i sl. s ciljem pravo-
vremenog donosenja odluka o promjenama
plaé¢a radnika. Takoder se prate prosjecne
plaé¢e na razini drzava i sektora te se kvar-
talno izraduju izvjestaji o realizaciji plana
prosjecnih pla¢a u odnosu na drzavni pro-
sjek. Plan plac¢a radi se sukladno smjernica-
ma koje izraduje Sluzba za ljudske resurse,
na temelju politike zaposljavanja, smjernica
Uprave, plana povecanja plac¢a zbog utjeca-
jainflacije, poveéanja troskova zivota i rezul-
tata rada individualno za svakog radnika. U
suradnji s predstavnicima zaposlenika prati
se adekvatnost primanja te se izraduju pri-
jedlozi povecanja placa u pojedinacnim cCla-
nicama NEXE Grupe. Svi zaposlenici NEXE
Grupe imaju ugovorenu osnovnu bruto placu
koja je veca od propisane zakonske minimal-
ne place.

KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

NEXE Grupa postuje prava svojin zaposleni-
ka na osnivanje i u€lanjenje u sindikate te
sudjelovanje u kolektivhom pregovaranju. U
2024. godini kao i u 2023. godini, ukupno 91 %
zaposlenika bilo je obuhvac¢eno pravima iz
kolektivnih ugovora. Na zaposlenike koji nisu
obuhvaceni kolektivnim ugovorima primje-
Nnjuju se ostali opci akti doneseni u poduze-
¢u, poput Pravilnika o radu i drugih opc¢ih
akata i odluka koji reguliraju prava i obveze
radnika i poslodavca. Svaka proizvodna Cla-
nica NEXE Grupe ima svog sindikalnog po-
vjerenika/predstavnika radnika koji se zalaze
za unapredenje prava radnika u svim orga-
nizacijskim jedinicama. Ukupno 100 % zapo-
slenika radi u jedinicama koje imaju svog
predstavnika radnika.
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UDIO ZAPOSLENIKA KOJI

JE ISKORISTIO PRAVO NA

RODILJNI/RODITELJSKI/
OCINSKI DOPUST

M

10,37 %

3,59 % 9,76 %

Postotak je izraCunat u odnosu
na ukupan broj zaposlenika
odredenog spola.
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RAVNOTEZA PRIVATNOG | POSLOVNOG ZIVOTA

Prekovremeni sati i manjak odmora mogu
ugroziti sigurnost na radu i negativno utje-
cati na zdravlje zaposlenika, zbog Cega se
nastoji izbjeci duge smjene, prekovremeni
rad i rad bez tjednog odmora. Modeli i ras-
poredi radnog vremena za pojedinu tvrtku i/
ili organizacijsku jedinicu oblikuju se kroz
sastanke i radionice s menadzmentom. Kako
bi se Sto bolje upravljalo radnim vremenom,
NEXE Grupa je 2022. godine zapocela uvo-
denje softwarea koji omogucava ucinkovitiju
evidenciju radnog vremena, te su provedene
radionice s evidentiCarima radnog vremena
oko pravila vodenja evidencije. Implementa-
cija je zavrSena u velikom dijelu organizacij-
skih jedinica tvrtke NEXE d.d. i zavrSena je
testna faza. Svi evidenti€ari obuceni su za
rad u softwareu. Rezultati unosa evidencije
radnog vremena u skladu su s oCekivanjima
poslodavca, uz stalna poboljSanja samog
softwarea koja su se pokazala potrebnim
tijekom testnog razdoblja. Nastavlja se s
daljnjom implementacijom u ostalim ¢lanica-
ma NEXE Grupe.

Omogucavaju se fleksibilne radne prakse
gdje je to prikladno kako bi se omogucdila
zdrava ravnoteza izmedu poslovnogi privat-
nog zivota za zaposlenike. U tom smislu
usvojena je Odluka o jednakom i nejednakom
trajanju i rasporedu radnog vremena te pri-
padaju¢im Rasporedom jednakog i nejed-
nakog radnog vremena po organizacijskim
jedinicama.

Sva prava i uvjeti tijekom koristenja rodiljnog,
roditeljskog i o€inskog dopusta uredeni su
posebnim zakonskim propisima i kao takvi
primjenjuju se u svim €lanicama NEXE Grupe
bez iznimki. Svi zaposleniciimali su pravo na
rodiljni/roditeljski/oCinski dopust u skladu s
uvjetima koriStenja propisanim zakonom. U
2024. godini, 3,59 % zaposlenika (50 zapo-
slenika) iskoristilo je svoje pravo na rodiljni/
roditeljski/oCinski dopust. Medu zaposleni-
cama, 9,76 % (28 zaposlenica) iskoristilo je
to pravo. Godine 2023. ukupno 60 zaposle-
nika koristilo je pravo rodiljnog/roditeljskog/
ocCinskog dopusta, a 2024. godine taj je broj
iznosio 78 zaposlenika.
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DODATNE PREDNOSTI

Radna se uspjesnost u vecdini Clanica NEXE
Grupe prati na mjesecnoj razini kroz model
mjesecne stimulacije. Model mjesecne sti-
mulacije povezan je sa specifikacijom radnih
mjesta i individualnim odnosom zaposlenika
prema radnom mjestu i radnim kolegama te
pozeljnim ponasanjima. Definiran je proces
postavljanja godisnjih ciljeva za menadzer-
ske pozicije kroz koje se pratiinjihnova radna
uspjesSnost na temelju koje ¢e mocdi ostva-
riti i pravo na godisnji bonus. Prodaja po
tvrtkama ima specifican model varijabilne
naknade koji ovisi o ostvarenju zadanih pro-
dajnih ciljeva.

CILJEVI

Cilj NEXE Grupe jest kontinuirano poboljsa-
vati radne uvjete investiranjem u proizvodne
pogone i ostale prostore u kojima zaposle-
nici borave i rade. Istrazivanje zadovoljstva
zaposlenika radnim uvjetima provodi se in-
ternim upitnikom. U nadolaze¢em razdoblju
bit ¢e definiran cilj poboljSanja zadovoljstva
radnim uvjetima.
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Dodatne pogodnosti koje je NEXE Grupa osigurala
svojim zaposlenicima u izvjeStajnom razdoblju su:

€

N4
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ISPLATA REGRESA | BOZICNICE

/
4
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ISPLATA JUBILARNIH NAGRADA ZA GODINE
NEPREKIDNOG STAZA U TVRTKI

DAR U NARAVI UOCI USKRSA | BOZICA

NAGRADA ZA OSTVARENE REZULTATE RADA
KAO DIO FINANCIJSKOG USPJEHA TVRTKE

ISPLATA DARA DJECI POVODOM BOZICA

o

SISTEMATSKI PREGLEDI ZA ZAPOSLENIKE

DODATNI DANI GODISNJEG ODMORA

B

NAKNADA ZA PRIJEVOZ U PUNOM IZNOSU
MJESECNE KARTE

PLACENI SLOBODNI DANI ZBOG PRIVATNIH
OBVEZA ZAPOSLENIKA

OSIGURAN BESPLATAN TOPLI OBROK SVIM
ZAPOSLENICIMA (KORISTENJE TOPLOG OBROKA
ILI MUESECNA ISPLATA PAUSALNOG IZNOSA)
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Razvoj
zaposlenika
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RAZVOJ ZNANJA | VJESTINA

NEXE Grupa svjesna je da su ljudi najveca
vrijednost poduzeca i zato joj je izuzetno
vazno ulaganje u zaposlenike, njihove vjesti-
ne i kompetencije. Predana je pomaganju
zaposlenicima u postizanju uspjeha i osigu-
rava im pristup prilikama da ostvare svoje
ciljeve. Kontinuirano radi na privlacenju,
zadrzavanju i razvoju vrhunskih talenata u
svojoj industriji. Strucan, iskusan i motiviran
menadzment na svim hijerarhijskim razinama
jedan je od preduvjeta za ostvarenje strate-
gije i ciljeva poslovanja NEXE Grupe.

Sluzba za ljudske resurse u suradnji s izrav-
no nadredenim rukovoditeljima razvija indi-
vidualne razvojne planove. Svi zaposlenici
imaju moguénost osobnogi profesionalnog
razvoja te ih se osnazuje da rade na razvoju
vjestina i izvan onoga s$to od njih trazi radno
mjesto. Za ostvarenje postavljenih ciljeva
zaduzen je ¢lan Uprave nadlezan za podruc-
jeljudskih resursa, pravnih poslova, sustava
upravljanja te sigurnosti i zastite na radu.
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DIJALOG SA ZAPOSLENICIMA

Za promicanje i koordiniranje teme razvoja,
obrazovanja i napredovanja odgovorna je
Sluzba za ljudske resurse, odnosno voditelj
procesa za obrazovanje i selekciju. Svaki ru-
kovoditelj odgovoran je planirati sa zaposle-
nikom njegov razvoj karijere, edukacije i ob-
razovanje te o tome redovno komunicirati.

Sluzba za ljudske resurse o razvoju karijera
zaposlenika komunicira s predstavnicima
odjela/sluzbi/sektora na temelju €ega ruko-
voditelji sa svakim zaposlenikom posebno
razgovaraju o razvoju karijere. Rukovoditelj
o toj temi sa zaposlenicima razgovara kon-
tinuirano, a formalno jednom godisnje prili-
kom planiranja obrazovanja za iduc¢u godinu.
Za klju€na radna mjesta i utvrdene talente
pojedinacne razgovore provodi i Sluzba za
ljudske resurse.

U 2022. godini prvi su put provedene panel
rasprave u obliku fokus-grupe na kojima se
sa zaposlenicima razgovaralo o kljuénim
temama u organizaciji, poput perspektive
poslovanja tvrtke, odnosa prema sigurnosti
i dobrobiti zaposlenih, kvalitete medusobne
suradnje i komunikacije, valorizacije rada te
mogucnosti profesionalnog razvojainapre-
dovanja. Takav format neposredne komuni-
kacije sa zaposlenicima pokazao se uspjes-
nim te je ponovo proveden 2023. i 2024.
godine.

Interesi zaposlenika uzimaju se u obzir pri
izradi Plana edukacija za nadolazece raz-
doblje. Za ponudene sadrzaje obrazovanja
zaposlenici se javljaju izravno Sluzbi za ljud-
ske resurse, a njihovo pohadanje koordinira
se s nadredenom osobom.
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UPRAVLJANJE KARIJERAMA

Na temelju sveobuhvatnog projekta procje-
ne potencijala zaposlenika u suradnji s vanj-
skim suradnikom koji je proveden u 2022.
godini razvijena je baza talenata te su za njih
izradeni individualni razvojni programi. Svi
ostali zaposlenici dobili su povratnu infor-
maciju s preporukom za daljnji razvoj. Svake
godine izraduju se planovi obrazovanja. Ru-
kovodece osobe procjenjuju obrazovne po-
trebe za svakog zaposlenika na temelju nji-
hovih znanja i vjestina te bududih potreba
radnog mjesta i razvoja nasljednika na kljuc-
nim radnim mjestima. Planiranje je tako uskla-
deno sa strategijom NEXE Grupe.

RAZVOJ KOMPETENCIJA

U NEXE Grupi zaposlenicima je omoguéeno
sudjelovanje u razli¢itim oblicima usavrsa-
vanja: na stru¢nim seminarima i radionicama,
strué¢nim skupovima i konferencijama, radi-
onicama za razvoj osobnih ili menadzerskih
kompetencija.
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NEXE Akademija
objedinjuje 4 razvojna
programa:

NEXE Baza - predvideno za
nove zaposlenike, koji nisu
prosli predvidene osnovne
edukacije i kojima je potrebna
dodatna edukacija na temu
komunikacije, timskog rada,
upravljanja vremenom i
konfliktima i sli¢no.

NEXE Strucnjak - edukacije
usko specijalizirane za
zaposlenike po pojedinim
procesima s temama vezanim
za prodaju, nabavu, financije
itd.

NEXE MenadZer -
predvideno za razvoj
menadzerskih kompetencija
postojecih menadzera i za
razvoj vjestina novo
unaprijedenih menadzera.
NEXE Talent - edukacija s
ciliem individualnog razvoja
zaposlenika s velikim
razvojnim potencijalom.

NEXE AKADEMIJA

U 2022. godini oformljena je NEXE Akademi-
ja, strukturirani program kojim se unaprijedio
postojeci sustav edukacija kako bi zaposle-
nici ostvarili svoj puni potencijal, razvili do-
datne radne vjestine i povecali svoju radnu
ucCinkovitost.

Specijalizirane radionice su usmjerene na
razliCite skupine zaposlenika, prilagodava-
juci se njihovim specificnim ulogama i po-
trebama unutar organizacije. Za one na ru-
kovodecim pozicijama fokus je na razvoju
klju€nih menadzerskih vjestina, ukljucujuci
komunikaciju, situacijsko vodstvo, organiza-
ciju, vodenje, timski rad, suradnju, sinerget-
sku dijagnozu te motivaciju i angaziranost.

Zaposlenici koji su ¢esto uklju€¢eni u vodenje
ili sudjelovanje u projektima imaju priliku pro-
Siriti svoje vjestine u upravljanju projektima.
Oni koji redovito preuzimaju mentorske ulo-
ge, osvjezavaju i nadograduju svoje mentor-
ske sposobnosti. Takoder, dio zaposlenika
sudjeluje u edukacijama usmjerenim na
asertivnost, upravljanje konfliktima, regula-
ciju stresa i energije.

Dodatno se provode interne edukacije koje
obuhvacaju teme kao Sto su radno vrijeme,
povreda radne obveze, evidencija radnog
vremena i profesionalna selekcija, sve s ci-
ljem unapredenja organizacijske ucinkovito-
sti i uskladenosti s propisima.
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Tiiekom 2024. godine NEXE
Akademija bila je mjesto
porofesionalnog usavrsavanja za
318 zaposlenika NEXE Grupe
Kroz 20 radionica. Ukupno je
ostvareno 2719 sati edukacije,

a u projekt je ukupno ulozeno
49 213 EUR.
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Zaposlenici redovito
sudjeluju u edukacijama
iz vlastitog poslovnog
podrucja koje se
odrzavaju u obliku
struc¢nih seminara i
radionica te stru¢nih
skupova i konferencija.

2024. u edukacije i
usavrSavanja zaposlenika
ulozeno je ukupno
164.745,56 EUR
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Edukacije i usavrsavanja

U 2024. godini zaposlenici iz poslovnog po-
drucja financija sudjelovali su na vanjskim
edukacijama vezanim za izmjene poreznih
propisa, ali i na drugim temama vezanim za
izradu financijskih izvjesStaja. Dodatno, s ob-
zirom na promjene u izvjestavanju, zaposle-
nici su sudjelovali u edukacijama koje se ticu
odrzivih financija i ESG-izvjeStavanja, te in-
dustriji gradevinarstva na putu prema de-
karbonizaciji i odrzivom poslovanju kao i o
korporativnoj odrzivosti.

Unutar podrucja revizije zaposlenici su se
educirali na temu interakcije interne revizije
s revizijskim odborom i upravljanje ESG-om,
te unaprjedenja kvalitete interne revizije.

Zaposlenici iz poslovnog podrucja prodaje
sudjelovali su na vanjskim edukacijama na
temu automatiziranog poslovnog izvjesta-
vanja u alatu Power BI.

Zaposlenici iz IT-sektora educirali su se na
teme vezane za ChatGPT, umjetnu inteligen-
ciju i sigurnost.

Zaposlenici iz ostalih poslovnih podrucija
sudjelovali su u edukacijama iz podrucja za-
Stite na radu te iz podrucja pravnih poslova
i radnih odnosa. Provedeno je i obrazovanje

po propisima u podrucju proizvodnje, elek-
troinzenjerstva, gradevinarstva, vodenja
odrzivih financija te za obavljanje poslova
carinskog agenta.

Tijekom 2024. godine realizirano je sudje-
lovanje na domac¢im i medunarodnim kon-
ferencijama i simpozijima iz podrucja info-
rmacijske sigurnosti, zastite okoliSa,
gospodarenja otpadom, rudarstva, financija,
upravljanja ljudskim resursima, marketinga,
prodaje i nabave. Dodatno, u NEXE Grupi
takoder se potice i sufinancira uc¢enje stra-
nog jezika te daljnje formalno Skolovanje
zaposlenika koje je od interesa za poslovanje
organizacije.

Uspjesnost provedenih aktivhosti prati se
na temelju provedenih anketa zadovoljstva
zaposlenika s organiziranim in-house edu-
kacijama, GodiSnjom ocjenom kvalitete i
uc€inkovitosti obrazovanja te Zaklju€¢nim iz-
vjeStajem o zadovoljstvu zaposlenika. Sluz-
ba za ljudske resurse izraduje izvjestaje o
obrazovanju unutar kojih se prikazuje reali-
zacija u odnosu na plan obrazovanja. Svaki
zaposlenik nakon zavrsetka edukacije ocje-
njuje njezinu kvalitetu, a ocjenu ucinkovitosti
obrazovanja daje nadredena osoba polazni-
ka koji je bio na edukaciji.
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N,

NEXE Grupa

utvrdila je povecanje
udjela zaposlenika
koji redovito sudjeluju
u edukacijama i
evaluacijama razvoja
vjestina kao jedan od
ciljeva povezanih sa
stvaranjem pozitivnih

ucinaka na zaposlenike.
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CILJEVI

Temelj za postavljanje ciljeva definirani su
klju¢ni pokazatelji uspjesnosti (KPU) procesa
te se tako osigurava da su ciljevi relevantni i
u skladu s Politikom te Strateskim i opéim
ciljevima Grupe. Godisnji ciljevi jesu ciljane
vrijednosti KPU-procesa i potprocesa. KPU-i
su definirani opisom procesa i potprocesa
sukladno organizacijskoj shemi. Planiranje
ciljnih vrijednosti radi se na godiSnjoj razini.
Nositelj KPU-a i ciljeva vlasnici su procesa
odnosno odgovorne osobe potprocesa. Oni
su ujedno i nositelji ciljeva te su odgovorni
za njihovu realizaciju. Kvartalno se uspore-
duje realizacija ciljeva u odnosu na plan.

POKAZATELJI

U izvjeStajnom razdoblju bilo je ukupno 7 534
sati edukacije, odnosno 4,49 sati po zapo-
sleniku. U izvjeStajnom razdoblju prosjecno
je bilo 9,50 sati edukacija za zene, i 3,45 sati
za muskarce. Ukupno je 26 % zaposlenika
sudjelovalo u nekom obliku edukacije, odno-
SNo 40 % zena i 23 % muskaraca. U odnosu
na prethodno razdoblje (2023.), kada je bilo
18 818 sati edukacije i kada je 25 % zaposle-
nika sudjelovalo u edukacijama biljezi se rast
broja zaposlenika koji je sudjelovao u edu-
kacijama no smanjen je ukupan broj sati
edukacija iz razloga sto je u 2023. godini
provedeno vise razli¢itih edukacija i osposo-
bljavanja za zaposlenike u proizvodnji i odr-
Zavaniju.
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REDOVITI PREGLEDI
USPJESNOSTI

U izvjeStajnom razdoblju
provodile su se godiSnje
evaluacije ucinka tako da
su zaposlenici dobivali
povratne informacije po
potrebi od svojih
nadredenih.

Dugorocni plan u sklopu
korporativhog upravljanja
jest uspostaviti sustav za
redovito prac¢enje razvoja
karijera i evaluaciju
ucCinka.
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NEXE POSLODAVAC PARTNER | EQUAL PAY CHAMPION

Godine 2024. ¢lanici Grupe NEXE d.d. tredi
put je dodijeljen certifikat Poslodavac Par-
tner. Poslodavci partneri jesu tvrtke koje su
dokazale izvrsnost u upravljanju ljudskim
potencijalima te su pokazale snaznu podrs-
ku dugoro€nom rastu zaposlenika i organi-
zacije. Za dodjelu certifikata zaduzena je
vodeca hrvatska grupacija za upravljanje
ljudskim potencijalima SELECTIO. Certifikat
Poslodavac Partner potvrda je posvecenosti
ulaganju u razvoj ljudskih resursa i uspjes-
nosti u izgradnji dugorocnih partnerskin
odnosa sa zaposlenicima.

Godine 2024. ¢lanici Grupe NEXE d.d. dodi-
jeljen je certifikat Equal Pay Champion, pri-
znanje koje SELECTIO Grupa dodjeljuje
tvrtkama koje pokazuju odlu¢nost u posti-
zanju ravnopravnosti, pravednosti i jedna-
kosti u svojoj organizaciji. Ovaj certifikat
potvrduje da tvrtka primjenjuje transparen-
tne sustave placai aktivno potice inkluzivnu
organizacijsku kulturu.
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PROSJECAN BROJ SATI EDUKACIJE PO ZAPOSLENIKU (PREMA KATEGORIJI | SPOLU)

Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broj polaznika % zaposlenika Broj sati
Brojzaposlenika  edukacija2021.  koji supohadali  edukacija 2021. Broj sati po Brojzaposlenika  edukacija2023.  koji su pohadali  edukacija 2023. Broj sati po
Drzava na 31.12.2021. godine edukacije godine zaposleniku Drzava na 31.12.2023. godine edukacije godine zaposleniku
Bosnal 102 12 12 366 3,59 Bosnal 102 17 17 333 3,26
Hercegovina Hercegovina
Hrvatska 1104 91 8 5514 4,99 Hrvatska 1136 371 33 18155 15,98
Srbija 556 13 2 372 0,67 Srbija 454 27 6 330 0,73
< - 116 7 6252 3,55 @D o 415 25 18818 1112
Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broj polaznika % zaposlenika Broj sati
Brojzaposlenika  edukacija2022.  kojisupohadali  edukacija 2022. Broj sati po Broj zaposlenika  edukacija2024.  koji supohadali  edukacija 2024. Broj sati po
Drzava na 31.12.2022. godine edukacije godine zaposleniku DrZava na31.12.2024. godine edukacije godine zaposleniku
Bosnai Bosnai
- 102 2 447 4,
Hercegovina 1108 13 12 216 e Hercegovina 0 33 . 8
Hrvatska 1143 195 17 6988 6,11 Hrvatska 147 354 31 6460 5,63
Srbija 556 23 4 330 0,59 Srhija 430 42 10 627 1,46
[ Ukupro JERENE 231 13 7534 417 < o 429 26 7534 4,49
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Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broj polaznika % zaposlenika Broj sati
Kategorija Broj zaposlenika  edukacija2021.  koji su pohadali edukacija Broj sati po Kategorija Broj zaposlenika  edukacija2023.  kojisupohadali  edukacija 2023. Broj sati po
zaposlenika na31.12.2021. godine edukacije 2021. godine zaposleniku zaposlenika na 31.12.2023. godine edukacije godine zaposleniku
Administracija 220 29 13 1242 5,65 Administracija 248 84 34 1552 6,26
Marketing i Marketing i
et 123 6 5 348 2,83 arketing 98 19 19 548 5,59
prodaja prodaja
MenadZment 99 45 45 1230 12,42 Menadzment 122 78 64 1676 13,74
Proizvodnja i Proizvodnja i
. 1320 36 3 3432 2,60 . 1220 230 19 14970 12,27
odrZavanje odrZavanje
Razvoii
Q@ - 116 ! 6252 3,55 Mot 4 4 100 72 18
investicije
m 1692 415 25 18818 1,12
Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broj polaznika % zaposlenika Broj sati
Kategorija Broj zaposlenika  edukacija2022.  koji su pohadali edukacija Broj sati po Kategorija Brojzaposlenika  edukacija2024.  kojisupohadali  edukacija 2024. Broj sati po
zaposlenika na31.12.2022. godine edukacije 2022. godine zaposleniku zaposlenika na31.12.2024. godine edukacije godine zaposleniku
Administracija 243 53 22 2670 10,99 Administracija 254 120 47 2010 7,91
Marketing i Marketing i
arketing| 115 6 5 78 0,68 arietng| 95 38 40 697 7,34
prodaja prodaja
Menadzment 106 61 58 1198 11,30 Menadzment 118 Al 60 1588 13,46
Proizvodnja i Proizvodnja i
. 1341 m 8 3588 2,68 . 1208 197 16 3194 2,64
odrzavanje odrZavanje
Razvoii
[ Ukupno JENRENE 231 E 7534 Al fevol! 4 3 75 45 11,25
investicije
<P o 429 2 7534 4,49
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Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broj polaznika % zaposlenika Broj sati
Brojzaposlenika  edukacija2021.  koji su pohadali edukacija Broj sati po Broj zaposlenika  edukacija2023.  kojisu pohadali  edukacija 2023. Broj sati po
Spol na 31.12.2021. godine edukacije 2021. godine zaposleniku Spol na 31.12.2023. godine edukacije godine zaposleniku
Muskarci 1447 88 6 5268 3,64 Muskarci 1405 333 24 16849 11,99
Zene 315 28 9 984 312 Zene 287 82 29 1969 6,86
< - 116 7 6252 3,55 [ ukupno T 415 25 18818 112
Broj polaznika % zaposlenika Broj sati Broj polaznika % zaposlenika Broj sati
Brojzaposlenika  edukacija2022.  koji su pohadali  edukacija 2022. Broj sati po Brojzaposlenika  edukacija2024.  koji su pohadali  edukacija 2024. Broj sati po
Spol na 31.12.2022. godine edukacije godine zaposleniku Spol na 31.12.2024. godine edukacije godine zaposleniku
Muskarci 1477 17 12 5326 3,61 Muskarci 1392 314 23 4808 3,45
Zene 328 60 18 2208 6,73 Zene 287 115 40 2726 9,50
[ ukupno JERENE 231 13 7534 417 ( ukupno T 429 26 7534 4,49
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METODOLOGIJA PRACENJA EDUKACIJA

NEXE Grupa pruza dva tipa edukacijskih
programa: vanjske edukacije iin-house edu-
kacije (NEXE Akademija).

IN-HOUSE EDUKACIJE: Organizaciju in-house
edukacija provodi Sluzba za ljudske resurse
kroz NEXE Akademiju. Za svaku edukaciju
detaljno se evidentiraju sljededi podaci: ime
i prezime polaznika, tvrtka iz koje polaznik
dolazi, datum odrzavanja, tema edukacije,
edukacijska institucija koja provodi eduka-
ciju, trosak edukacije, trajanje edukacije (dan/
sat).

VANJSKE EDUKACIJE: Za vanjske edukacije
koristi se program Hivergen, koji omogucava
svim zaposlenicima NEXE Grupe podnosenje
Zahtjeva za pohadanjem obrazovanja. Nakon
odobrenja zahtjeva od strane nadredene
osobe, zaposlenik moze sudjelovati na edu-
kaciji, seminaru, konferenciji ili stru€¢nom
skupu. Evidencija za vanjske edukacije uk-

ljuCuje: ime i prezime polaznika, tvrtku iz koje
polaznik dolazi, datum odrzavanja, temu
edukacije, edukacijsku instituciju koja pro-
vodi edukaciju, trosak edukacije, trajanje
edukacije (dan/sat).

Broj sati edukacije po zaposleniku izracunat
je kao ukupan broj sati edukacija po kate-
goriji (drzava, kategorija, spol) podijeljeno s
ukupnim brojem zaposlenika u navedenoj
kategoriji na zadnji dan godine. Udio zapo-
slenika koji su pohadali edukacije izraCunat
je kao ukupan broj polaznika edukacija po
kategoriji (drzava, kategorija, spol) podije-
lieno s ukupnim brojem zaposlenika u nave-
denoj kategoriji na zadnji dan godine.

Svi podaci dokumentiraju se kroz Zahtjev za
pohadanjem obrazovanja kako bi se osigu-
rala visoka razina organizacije i transparen-
tnosti unutar edukacijskih procesa NEXE
Grupe.
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SPOLNA RAZNOLIKOST U VISOKOM MENADZMENTU

MNG-2024 M Z Ukupno % Zena MNG-2022 M Z Ukupno % Zena
Uprava 4 1 5 20 Uprava 5 1 6 17
B-1 15 9 24 38 B-1 16 10 26 38
m 19 10 29 34 m 21 1 32 34

MNG-2023 M y4 Ukupno % Zena MNG-2021 M y4 Ukupno % Zena
Uprava 5 1 6 17 Uprava 5 1 6 17
B-1 12 10 22 45 B-1 15 12 28 43
(" Ukupno ] 17 11 28 39 (" Ukupno ] 20 13 33 39

Razinu B-1 predstavljaju direktori tvrtki, direktori sektora na
razini Grupe i Sefovi sluzbi na razini Grupe
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DOBNA RAZNOLIKOST RADNE SNAGE

Dobna
struktura 2021. 2022. 2023. 2024.
do 30 god 328 19% 364 20% 319 19% 331 20%
30-50 861 49% 906 50 % 875 52% 892 53 %
preko 50 573 33% 535 30% 498 29 % 456 27%
[ ukupno ST 1805 1692 1679

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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OMJER KOMPENZACIJE — ODNOS NAJVECE KOMPENZACIJE | MEDIJANA KOMPENZACIJA ZA
SVE ZAPOSLENIKE U IZVJESTAJUJNOM RAZDOBLJU

Drzava Clanica grupe 2021. 2022. 2023. 2024.
sa p.rosje.(:nim sa rr_1edijglnim sa prosje_(";nim sa rr.ledije.llnim sa p.rosje.(:nim sa n_]edija_llnim sa p.rosje.c':nim sa medijglnim
primanjem primanjem primanjem primanjem primanjem primanjem primanjem primanjem
Hrvatska NEXE d.d. 10,46 11,96 7,79 8,44 7,64 8,56 7,44 8,31
EKONEX d.0.0. 2,03 173 315 3,54 475 3,65 188 158
IGMA d.o.0. 4,31 477 379 371 3,95 379 4,25 4,02
Dilj d.0.0. 7,31 7,38 6,08 6,07 4,59 4,58 470 4,53
R g 4,84 4,49 478 4,66 470 4,43 421
NEXE
GRADNJA 4,63 4,51 370 3,59 - : : :
d.o.0.
CE-MAd.0.0. 2,03 2,07 196 198 179 181 195 2,00
S i, 338 3,29 3,87 3,57 3,85 3,48 3,52 3,29
A L oK 6,30 6,54 5,97 6,24 6,43 6,49 4,59 4,91
POLET-
oot 6,67 6,25 6,35 6,70 6,99 7,28 : :
BEGEJ
Bosnai — NEXEBETON 2,50 2,42 2,05 2,05 197 195 174 177

Hercegovina d.o.o. Sarajevo

Tvornica opeke

- 2,98 316 3,64 3,51 4,06 3,86 4,23 417
d.o.o0. Sarajevo
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METODOLOGIJA IZRACUNA OMJERA KOMPENZACIJE

PriizraCunu omjera kompenzacije NEXE Grupa slijedila je meto-
dologiju propisanu ESRS-standardima. Izracun je napravljen na
temelju podataka o kompenzaciji iz HR-sustava. IzraCunom su
obuhvacdéeni: osnovna plaéa i pripadajuci oporezivi dodaci na
placu, naknada u gotovini, naknada u naravi, izravna naknada. U
2024. godini promijenjena je metodologija izracuna omjera kom-
penzacije. Prema novoj metodologiji izracuna omjera kompen-
zacije koristila se sljedec¢a formula: najvec¢e godiSnje ukupno
primanje/medijalno godisSnje primanje (ne ukljucuje najvece pri-
manje). Novoj metodologiji izraCcuna prilagodene su i prethodne
izvjeStajne godine kako bi se omogucdilo usporedivanje podata-
ka. Trenutno se radi na uspostavljanju sustava odnosno progra-
ma za izracun omjera ukupne godisSnje naknade najvise placene
osobe i medijalne godiSnje naknade svih zaposlenika, kao i ra-
zlike u placi na temelju spola te ¢e se u idué¢em izvjeStajnom
razdoblju objaviti navedeni pokazatelji.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Incidenti,
prituzbe i krSenje
ljudskih prava
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Etickim kodeksom NEXE Grupe propisano je da selekcija, na-
predovanje u karijeri, definiranje place i pogodnosti treba biti
utemeljeno na sposobnosti, iskustvu i uskladenosti s temeljnim
vrijednostima NEXE Grupe. Odluke vezane za poslovni putirad-
no iskustvo bilo koga u NEXE Grupi ne smiju biti vezane za
sljedec¢e parametre: starost, nacionalna pripadnost, vjerska
pripadnost, spol, bracno stanje, spolna orijentacija i druge oso-
bine pojedinca koje mogu biti temelj za diskriminaciju. EtiCkim
kodeksom propisano je da nikakav oblik uznemiravanja nije
prihvatljiv u medusobnim odnosima medu zaposlenima, kao ni
s drugim dionicima. Zajednicka je odgovornost svih zaposlenika
kreirati inkluzivno radno okruzenje za sve zaposlene i za sve
dionike. Tijekom 2024. godine etic¢ki odbor nije zaprimio niti
jednu prijavu.

Nije bilo prijava, potvrdenih slucajeva niti kazni za krSenje ljudskih
prava (npr. prisilan ili djecji rad, trgovina ljudima).
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Zajednicka je

odgovornost svin
zaposlenika kreiratl
Nkluzivno radno
okruzenje za sve
zaposlene | za sve
dionike.
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| 3.2

Nas doprinos
lokalnoj zajednici

NEXE Grupa nastoji u zajednicama u kojima djeluje ostvariti
pozitivan uc¢inak donacijama, sponzorstvima i zajedni¢kim ra-
zvojnim projektima te ograniciti utjecaje na okolis$ koji nastaju
zbog eksploatacijskih i proizvodnih aktivnosti. Podrska i odobra-
vanje lokalne zajednice vazna je za uspjesSnost poslovanja, zbog
¢ega su drustvena odgovornost i kontinuirano ulaganje u pove-
¢anje kvalitete zivota lokalnog stanovnistva dio poslovne stra-
tegije NEXE Grupe.
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

— NEXE Grupa u
sredinama u kojima posluje nastoji zaposljavati lokal-
no stanovnistvo i pruziti im sigurnost radnog mjesta
i kvalitetne uvjete rada. NEXE Grupa suraduje s lokal-
nim obrazovnim institucijama kako bi omogucdila pri-
like za mlade. Takoder podrzava lokalne poduzetnike
kroz njihovo uklju€ivanje u svoj lanac vrijednosti. To
se posebice odnosi na usluge transporta i logistike.
Osim toga neizravno utjece na lokalno gospodarstvo
potraznjom proizvoda i usluga (npr. smjestaj u hotelu
za partnere i dobavljace). Generirana ekonomska vrije-
dnost raspodijeljuje se zaposlenicima, javnim tijelima,
dobavljacima i pruzateljima kapitala, Sto je povezano
sa stvaranjem prihoda i raspodjelom kroz operativhe
troskove, place i beneficije zaposlenika, upladivanje
poreza te ulaganja u zajednicu.

— Eksploatacija sirovina i proizvodnja
gradevinskih materijala rezultira emisijama buke u oko-
liSivibracijama. Buka i vibracije mogu uzrokovati smet-
nje i poremecaje u svakodnevnom zivotu lokalne za-
jednice te poviSenu razinu stresa.

286 1ZVJESCE 0 ODRZIVOSTI 2024.
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— Glavne emisije onecis¢u-
juéih tvari u zrak koje proizlaze iz aktivnosti jesu lebde-
¢e Cestice, dusikovi oksidi (NOx) i sumporni oksidi (SOx)
i ugljikov dioksid (CO,). Lebdece Cestice mogu se po-
javiti zbog aktivnosti na eksploatacijskim poljima, tije-
kom transporta ili zbog otvorenog skladiStenja mate-
rijala. NOx nastaje zbog izgaranja goriva, a SOx zbog
oksidacije sumpora u sirovini i gorivu. Ostali elementi
oslobadaju se u vrlo malim ilizanemarivim koli¢inama.
Vise o upravljanju tim u€¢inkom mozete procitati u po-
glaviju ,Emisije u zrak i vodu".

— NEXE Grupa donacijama
i sponzorstvima stvara pozitivan ucCinak na kvalitetu
zivota i razvoj lokalnih sredina. NEXE Grupa ulaze
u sport, obrazovanje, kulturu, umjetnost i infrastruk-
turu te financijski podupire humanitarne i ostale pro-
jekte lokalnih zajednica. Ulaze se u udruge, ustanove
i obitelji u potrebi. Njihova podrska iznimno je znacaj-
na za lokalne dionike koji mogu lakse realizirati pro-
jekte i zadovoljiti potrebe zajednice.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE



1.0 NEXE GRUPI

2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

RIZICI I PRILIKE

SURADNUJA | PARTNERSTVO S LOKALNIM OBRAZOVNIM INSTITU-
CIJAMA — Proaktivna suradnja s lokalnim obrazovnim instituci-
jama, pravovremena komunikacija s mladim ljudima, osiguranje
prilika u obliku stru€nih praksi i pripravnistva moze znacajno
povecati broj potencijalnin kandidata za radna mjesta. To ¢e
omoguciti lakse privlacdenje i zadrzavanje kvalitetnih radnika,
a struc¢nai kvalitetna radna snaga odrazit ¢e se na bolje poslov-
ne rezultate NEXE Grupe.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Postrojenja za proizvodnju gradevinskih
materijala uglavnom se nalaze izvan grado-
va u manje razvijenim sredinama, zbog €ega
mogu dati zna&ajan doprinos u razvoju lo-
kalnog gospodarstva otvaranjem radnih
mjesta i ukljuc¢ivanjem malih poduzetnika
u lanac vrijednosti.

NEXE Grupa nastoji priliku za rad prije svega
dati stanovnicima koji zive u blizini postroje-
Nnja i tako utjecati na gospodarski razvo;.

NEXE Grupa suraduje s lokalnim obrazovnim
institucijama kroz edukativne posjete, struc-
ne prakse i sajmove karijera. Tako NEXE
Grupa ima priliku predstaviti se potencijalnim
zaposlenicima i istovremeno im pruziti prili-
ku za uspjesSan pocetak razvoja karijere.

Osim uklju€ivanja lokalnog stanovnistva u
radnu snagu, NEXE Grupa takoder nastoji
ukljuciti i male poduzetnike u lanac vrije-
dnosti. Za njihovo ukljucivanje u lanac vrije-
dnosti zaduzen je sektor nabave koji, ako
zadovoljavaju uvjete kvalitete, zdravlja i si-
gurnosti, angazira male dobavljace iz lokal-
nih sredina. Uglavhom se radi o uslugama
logistike i transporta.
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DIJALOG S DIONICIMA

O otvorenim natjecCajima za zaposljavanje i poslovnu suradnju
dionike se informira na sluzbenim stranicama NEXE Grupe, lo-
kalnim medijima i drustvenim mrezama. Svi zainteresirani dioni-
ci uvijek mogu uputiti svoju zamolbu, prijedlog suradnje, upit
putem sluzbenih kanala dostupnih na mreznim stranicama i iz-
ravnim kontaktom.

NEXE Grupa s obrazovnim institucijama potpisuje partnerske
sporazume kojima definira nacin suradnje. S predstavnicima
institucija komunicira se po potrebi te se zajedni¢ki radi na osmi-
Sljavanju programa integracije mladih na trziste rada.
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SURADNJA S OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA
I PRILIKE ZA MLADE KROZ STRUCNE PRAKSE

NEXE Grupa svake godine organizira struc¢ne prakse koje stu-
dentima omogudéavaju upoznavanje procesa o kojima uce na
fakultetima i spajanje teorijskih znanja i prakti¢ne primjene.
NEXE Grupa provodi stru¢ne prakse u suradnji s Hrvatskom
udrugom poslodavaca i svake godine tijekom ljetnih mjeseci
odrzi nekoliko struénih praksi u trajanju od 2 do 4 tjedna za
studente Ekonomskog, Elektrotehnickog, Pravnog i Prehram-
beno-tehnoloskog fakulteta i Odjela za matematiku SveuciliSta
J. J. Strossmayera iz Osijeka. U 2024. godini odradeno je ukupno
19 strucnih praksi u odjelima financija, rudarstva, inzenjeringa,
odrzavanja, marketinga, prodaje i nabave. U 2024. godini ob-
novljene su suradnje za obavljanje studentske stru¢ne prakse
s Rudarsko-geolosko-naftnim fakultetom u Zagrebu, Gradevin-
skim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu, Fakultetom elektroteh-
nike, raCunarstva i informacijskih tehnologija (FERIT) SveuciliSta
J. J. Strossmayera u Osijeku i Ekonomskim fakultetom Sveu-
Cilista u Osijeku. Sklopljene su suradnje za obavljanje stru¢ne
prakse s GrafiCkim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu i Ekonom-
skim fakultetom Sveucilista u Splitu.

Svaki student tijekom prakse ima mentora koji ga upoznaje s pro-
cesimainacinom rada te priprema na bududée poslovne izazove.
Provedba strucnih praksi pokazala se izuzetno korisnom i za
studente i poslodavce jer studenti tako razvijaju svoje vjestine,
a poslodavci imaju priliku predstaviti se studentima i povecati
bazu potencijalnih zaposlenika.
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TABLICA: LOKALNO
ZAPOSLJAVANJE | PRILIKE
ZA MLADE U 2024. GODINI

Ukupan broj
Udio ucenika/
zaposlenika studenata
izlokalne na stru¢noj
sredine® praksi

Hrvatska 97 % 15

Bosna i

: 97 %
Hercegovina

Srbija  100%

* Pod lokalnom sredinom misli se
na podrucje Zupanije za Hrvatsku,
opstine/okruga za Srbiju te
kantona u Bosni i Hercegovini
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SUDJELOVANJE NA SAJMOVIMA KARIJERA

I DANI OTVORENIH VRATA

NEXE Grupa aktivno je sudjelovala na vise
dogadanija tijekom 2024. godine, naglasava-
juci svoju posvecenost povezivanju obrazo-
vanja iindustrije. Sudjelovala je na sajmovima
karijera organiziranim od strane Rudarsko-
geolosko-naftnog fakulteta, Fakulteta ke-
mijskog inZzenjerstva i tehnologije te Gra-
devinskog fakulteta u Zagrebu, gdje su
predstavljeni projekti i moguénosti zaposle-
nja, s posebnim naglaskom na posvecéenost
NEXE Grupe tehnoloSkom napretku, odrzi-
vosti i kontinuiranom obrazovanju.

Nastavljena je suradnja s Fakultetom elek-
trotehnike, raCunarstva i informacijskih teh-
nologija (FERIT) SveuciliSta J. J. Strossmaye-
ra u Osijeku te su studentima na Danima
otvorenih vrata i karijera (DOVIK) u Osijeku
predstavljeni projekti NEXE Grupe i moguc-
nosti zaposljavanja.

NEXE Grupa sudjelovala je 2024. godine na
Sajmu poslova u Novom Beceju organizira-
nog od strane Nacionalne sluzbe za zapo-
Sljavanje Republike Srbije, Sajmu zaposlja-
vanja Top Job u Novom Sadu te Green Matrix
Summitu u Osijeku, dogadaju posvec¢enom
vjestinama za zelenu i digitalnu tranziciju.

Clanica Grupe DILJ d.o.o. Vinkovci 2024.
godine ugostila je maturante srednje Skole
iz Danske. UcCenici su tijekom posjeta prisu-
stvovali predavanju o povijesti tvrtke, mo-
dernom poslovanjuiinovacijama. Organiziran
je i posjet studenata Gradevinskog fakulte-
ta Osijek u sklopu Medunarodne konferen-
cije studenata gradevinarstva i arhitekture
ISUCESS, kojima je takoder odrzano preda-
vanje o Clanici Grupe DILJ d.o.o. Vinkovci,
njezinom poslovanju i inovacijama.
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Donacije i
sponzorstva

NEXE Grupa kao drustveno
odgovoran poslovni sustav Zeli
dati dodatan doprinos razvoju
lokalne zajednice, Sto je vidljivo
u donacijama i sponzorstvima
s ciljem stvaranja pozitivhog
ucinka.
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POLITIKA

NEXE Grupa svojom se Politikom kvalitete
obvezala poslovati u skladu s principima
drustveno odgovornog poslovanja, a koji
izmedu ostalog podrazumijevaju i dobro-
voljnu brigu o drustvu, odnosno lokalnoj
zajednici u kojoj djeluju €lanice NEXE Grupe.
Donacijama i sponzorstvima NEXE Grupa
nastoji povecati kvalitetu zivota ljudi u za-
jednici, ulagati u razvoj sporta i oCuvanje
kulturne bastine te doprinijeti zastiti okolisa.

NEXE Grupa trudi se izgraditi inkluzivnije i ot-
pornije zajednice kroz zajednicki pristup svih
Clanica NEXE Grupe koji uzima u obzir spe-
cificne potrebe svake zajednice. Podrucja
na koja se NEXE Grupa fokusira uskladena
sSu s misijom stvaranja zajednicCke vrijednosti
i izgradnje bolje buduénosti.

Ta dobrovoljna predanost drustvu doprinosi
postizanju dugorocne drustveno-ekonomske
dodane vrijednosti za lokalne zajednice. NEXE
Grupa tako zeli dodatno doprinijeti ostvarenju
globalnih ciljeva odrzivog razvoja UN-a.

Budzet za realizaciju donacija definira se go-
disSnjim Planom donacija i sponzorstava, pri-
likom izrade gospodarskih planova ¢&lanica.
Zasebno se planira iznos za donacije u robi
(primarno gradevinski materijal iz asortimana
NEXE Grupe), a zasebno za donacije u novcu.
Prilikom izrade prijedloga planova donacija,
Clanice se vode ostvarenjem budzeta pret-
hodne godine, kao i o€ekivanjima lokalne
zajednice (npr. najavljeni projekti odgojno-
obrazovnih institucija, sportskih klubova,
kulturnih manifestacijai slicno).
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DIJALOG S DIONICIMA

Dionici kontinuirano mogu uputiti zamolbu
za donaciju ili upit za sponzorsku suradnju
putem sluzbenih kanala. Ured Uprave tijekom
mjeseca prikuplja molbe za donacije i spon-
zorstva za sve Clanice u Grupi i na temelju
Plana donacija i sponzorstava te prijedloga
direktora ¢lanica Grupe priprema pregled
molbi za donacije i sponzorstva koji se raz-
matra jednom mjesecno na sjednici Uprave.
Uprava donosi odluku o odobrenju donacija
i sponzorstava u skladu s vizijom, misijom
i Politikom kvalitete NEXE Grupe.

Ured Uprave koordinira realizaciju odluka
Uprave o odobrenim donacijama i sponzor-
stvima dajudi povratnu informaciju Clanicama
Grupe, komunicirajuc¢i odluku primatelju te
ostale operativne aktivnosti radi eventualnih
dogovora oko realizacije. Kroz pristigle upite
i prijave NEXE Grupa prati potrebe lokalne
zajednice, $to omogucava bolje planiranje
budzeta i aktivhosti u ovom segmentu. NEXE
Grupa sve relevantne informacije komunici-
ra putem priopéenja, objava na drustvenim
mrezama, objavama na NEXE mreznim stra-
nicama, te kroz NEXE novosti koje su, osim
zaposlenicima, dostupne lokalnoj zajednici
i Siroj javnosti.
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Podrska NEXE Grupa kroz svoje Clanice koje pruzaju podrsku lokalnim
sportskim klubovima Zzeli prenijeti poruku o vaznosti bavljenja

sportu o : o
sportom te utjecaju koji sport ima na djecu i mlade.

| U 2024, godini ostvarena

je znacajna sponzorska |
donatorska suradnja s brojnim
sportskim klubovima u lokalnim
zajednicama u kojima djeluju
clanice NEXE Grupe.
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RUKOMETNI KLUB NEXE

Dugogodisnja suradnja s Rukometnim klu-
bom NEXE iz NaSica nastavila se i u 2024.
godini. Podrska ¢lanica NEXE d.d. i Diljd.o.o.
Klubu znacajno je pridonijela i radu rukomet-
ne Akademije koja okuplja veliki broj mladih
koji treniraju rukomet u nekoliko dobnih ka-
tegorija.

KONJICKI KLUB NEXE

NEXE d.d. i Dilj d.o.o. prepoznaju i sve vedi
potencijal konjickog sporta u Hrvatskoj. Da
ovaj sport postaje sve popularniji, sviedocCi
i veliki interes za konjicki turnir CAl FeriCanci
2024. i finale Prvenstva Hrvatske koje je
organizirao Konjicki klub NEXE.

NOGOMETNI KLUBOVI U NASICAMA

| 2024. godine, treci put zaredom, NEXE d.d.
putem Poziva nogometnim klubovima No-
gometnog sredista Nasice dodijelio je don-
acije u novcu, materijalu za obnovu infra-
strukture nogometnih klubova ili sportsku
opremu. Kriterij za dodjelu tih donacija jest
broj ekipa mladih dobnih uzrasta, ¢ime se
i na ovaj nacin potic¢e rad u sportu s mladima.

OSTALI SPORTSKI KLUBOVI

NEXE d.d. s ponosom podrzava i brojne osta-
le sportske klubove koji mozda nisu tako
poznati na nacionalnoj ili medunarodnoj ra-
zini, aliimaju iznimno vazan znacaj u lokalnoj
zajednici pruzajuc¢i mladim ljudima Siroku
mogucénost izbora. Tako je i u 2024. godini
NEXE d.d. nastavio suradnju s Udrugom re-
kreativnog tréanja NEXE Team, Biciklistickim
klubom Nasice, Kuglackim klubom Burde-
novac, Rukometnim klubom Orahovica, Zen-
skim odbojkaskim klubom Nasice, Rukomet-
nim klubom Osijek, Tenis klubom Nasice i
ostalim klubovima. Ove godine NEXE d.d.
podrzao je i SUD Saran kroz sponzorstvo 24.
Svjetskog prvenstva u ribolovu Sarana koje
jeurujnu 2024. odrzano na jezerima Lapovac
i Sandor u Nasicama.
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SPORT U VINKOVCIMA

Na podrudju Vinkovaca djeluje tvrtka Dilj
d.o.o., Clanica NEXE Grupe ponosna na svo-
ju stogodisnju tradiciju, ne samo kvalitete
proizvoda i odnosa sa zaposlenicima vecd i
suradnju s lokalnom zajednicom, gdje je
sport samo jedan, ali vazan dio te suradnje.
| 2024. godine nastavljena je podrska No-
gometnom klubu Dilj, a osim njega podrza-
Nni su i ostali sportski klubovi tog dijela Re-
publike Hrvatske, poput nogometnog kluba
Cibalia Vinkovci, Jiu jitsu kluba Vinkovacke
rode, Rukometnog kluba Bjelin Spadva, Zen-
skog rukometnog kluba Ivankovo, Odboj-
kaskog kluba Zrinski Nustar. Podrzan je i rad
Karate kluba Max Ilvankovo te Judo kluba
Mladost Osijek i Judo kluba Vinkovci.

SPORT U KOPRIVNICI

Tvrtka IGMA d.o.o. &ija je djelatnost eksplo-
atacija sljunka i pijeska te proizvodnja beto-
na i betonskih elemenata, svoj doprinos lo-
kalnoj zajednici daje i kroz podrsku sportu.
Tako je u 2024. godini IGMA d.o.o. podrzala
rad nogometnih klubova koprivni¢kog kraja
— NK Podravec Torcec, NK Tomislav Drnje,
NK Lipa Hlebine, NK Granicar Legrad te NK
Mocile.

SPORT U BOSNI | HERCEGOVINI

Dobre prakse u suradnji s lokalnom zajed-
nicom koje ¢lanice NEXE Grupe ostvaruju u
Hrvatskoj, primjenjuju se i u Clanicama izvan
Hrvatske. Clanica NEXE Grupe Tvornica
opeke d.o.o. Sarajevo vec¢ tradicionalno po-
drzava Udruzenje Skole rukometa ,Sedme-
rac” Sarajevo u organizaciji Sarajevo Hand-
ball Winter CUP-a za mlade rukometase
uzrasta 14 do 16 godina i klubova s podruc-
ja Bosne i Hercegovine, Republike Hrvatske
i Republike Srbije. Ova suradnja nastavljena
jeiu2024. godini.

SPORT U SRBIJI

U Republici Srbiji ¢lanica NEXE Grupe AD
POLET IGK nastavila je uspjesnu suradnju
podrskom rada Rukometnog kluba Jedinstvo
iz Novog Becleja i Rukometnog kluba Kanijiza.
U 2024. godini ostvarena je i suradnja s Fud-
balskim klubom Strazilovo iz Sremskih Kar-
lovaca, a poCetkom 2024. godine ostvarena
je suradnja sa Sportskim savezom Opcine
Novi Becej te je donacijom podrzan rad 21
sportskog kluba u novobecdejskoj opdini.
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PODRSKA STUDENTIMA | OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

NEXE d.d. je i u 2024. godini nastavio surad-
nju s Agencijom za strukovno obrazovanje
i obrazovanje odraslih te je podrzao organi-
zaciju drzavnog natjecanja ucenika stru-
kovnih Skola s podrucja Republike Hrvatske
— .Worldskills".

| 2024. godine podrzan je odlazak studenata
Fakulteta elektrotehnike, raCunarstvaiinfor-
macijskih tehnologija iz Osijeka na STEM
Games, medunarodno natjecanje studenata
STEM podrucja.

S Udrugom studenata Gradevinskog fakulte-
ta u Osijeku ostvarena je joS jedna uspjesSna
sponzorska suradnja u okviru Medunarodne
konferencije ISUCCES kao platforme za um-
rezavanje, razmjenu znanja i iskustava te
promociju inovacija u podrucju gradevinarst-
va medu studentima, a s Fakultetom elek-
trotehnike, raCunarstva i informacijskih teh-
nologija iz Osijeka nastavljena je sponzorska
suradnja u projektu DOVIK@FERIT — Dan
otvorenih vrata i karijera, a koji ima vaznu
ulogu u povezivanju obrazovnih institucija
i industrije.

NEXE d.d. u 2024. godini podrzao je i projekt
Njemacko — hrvatske industrijske i trgovinske
komore — Inzenjerka godine ¢iji cilj je $to
cjelovitije i u€inkovitije promovirati inzenjerke
u drustvu te inspirirati mlade generacije dje-
vojaka za odabir STEM studija i inzenjerske
karijere.

Prepoznat je i podrzan zanimljiv projekt Filo-
zofskog fakulteta u Osijeku, Odsjeka za psi-
hologiju, pod nazivom Tréimo za mentalno
zdravlje, a koji je odrzan u listopadu 2024.
godine.
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OSTALI PROJEKTI U LOKALNOJ ZAJEDNICI

Niz je ostalih projekata koje podrzavaju Clanice NEXE Grupe na
lokacijama svog djelovanja, poput tradicionalne kulturne mani-
festacije Vinkovacke jeseni, Grozdebala u Sremskim Karlovcima,
Velikogospojinskih dana u Novom Beceju te manifestacije Kad
Tisa cveta koja slavi fenomen cvjetanja rijeke star 200.000 go-
dina, koji se, osim na Tisi, moze dozivjeti samo jos u Kini.

Clanice NEXE Grupe, u skladu sa svojim moguénostima, ukljugile
su se u niz humanitarnih aktivnosti s ciliem pomoci stanovnicima
lokalnih zajednica u kojima djeluju.

Tako je i u 2024. godini potvrdena usmjerenost NEXE Grupe ka
poboljSanju zivota ljudi na svim lokacijama svog djelovanja. Nije
izostala ni podrska vjerskim institucijama, najveéim dijelom kroz
donaciju gradevinskog materijala za potrebe obnove vjerskih
objekata, ali ni zdravstvenim ustanovama. Tako je pruzena po-
drSka KBC-u Osijek kroz pokri¢e dijela troSkova gradevinskih
radova na izgradnji ambulanti Zavoda za onkologiju.
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CILJEVI I POKAZATELJI

NEXE Grupa nastoji kontinuirano povecavati ulaganja u lokalnu
zajednicu te pruziti podrsku dionicima u provedbi projekata
znacajnih za razvoj sporta, zastitu okolisSa i kulturne bastine te
edukaciju mladih. Na godis$njoj razini Planom donacija i sponzor-
stava predvidena je podrska projektima lokalnih zajednica. Plan
se kreira na temelju ostvarenja prethodnih godina i dosadasnje
suradnje s lokalnom zajednicom, a realizacija se prati tijekom
godine. Trenutno nisu utvrdene ciljne vrijednosti vezane uz ula-
ganja u lokalnu zajednicu, no Plan donacija i sponzorstava sluzi
kao okvir za prac¢enje doprinosa i kontinuiteta podrske. U budu-
¢em razdoblju razmotrit ¢e se mogucnost postavljanja mjerljivin
ciljeva u suradniji s relevantnim dionicima.

TABLICA: DONACIJE | SPONZORSTVA

2022. 2023. 2024.
. 1,67 1,83 1,89
Donacije - - - Y
milijuna eura milijuna eura milijuna eura
0,96 114 113
Sponzorstva - - -
milijuna eura milijuna eura milijuna eura

* |Iznos donacija od 1,89 milijuna eura uklju€uje i porezno nepri-
znate donacije; bez porezno nepriznatih donacija iznos donacija
za 2024. je 1,86 milijuna eura.
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POLITIKA

Industrija gradevinskog materijala po svojoj
prirodi ostvaruje negativne ucinke na okolis
zbog intenzivne eksploatacije sirovina i emi-
sija onecisc¢ujucih tvari u sastavnice okolisa.
NEXE Grupa u svim lokalnim zajednicama
posluje u skladu s primjenjivim zakonskim
propisima iz podrucja zastite okoliSa i dozvo-
lama i aktima koje propisuje zakonska regu-
lativa iz podrucja zastite okolisa, a dodjelju-
ju nadlezna tijela te nastoji dobrovoljnim
aktivnostima dodatno doprinijeti stvaranju
pozitivnih utjecaja na okolis.

Na lokacijama proizvodnje cementaibetona
u Republici Hrvatskoj uspostaviljen je sustav
upravljanja okoliSem prema ISO 14001:2015
i pripadajuca Politika energije, zastite okoliSa
i zdravlja i sigurnosti. U ostalim cClanicama
vazeca je Politika kvalitete. Spomenutim se
politikama NEXE Grupa obvezuje biti odgo-
voran i prihvatljiv susjed lokalnoj zajednici te
otvorena u komunikaciji sa zainteresiranim
stranama u vezi svojih utjecaja na okolis
i energetskih pokazatelja. Pracenjem i uprav-
ljlanjem okoliSnim utjecajima bavi se odjel za
odrzivost i sustave upravljanja u NEXE d.d.,
a u ostalim &lanicama postoje odgovorne
osobe za podrucje zastite okolisa.

Za uskladenost sa zakonskom regulativom
i smanjenje Stetnih ucinaka na okoli$ odgo-
voran je Clan Uprave nadlezan za podrucje
ljudskih resursa, pravnih poslova, sustava
upravljanja te sigurnosti i zastite na radu.

NEXE Grupa u svom poslovanju nastoji sma-
njiti negativne ucinke na okolis i lokalnu za-
jednicu. Grani¢ne vrijednosti emisija u zrak,
vode i tlo propisane su zakonskom regulati-
vom i provedbenim propisima iz podrucja
zastite okolisa i podrucdja zastite voda te do-
zvolama izdanim sukladno navedenoj regu-
lativi (okoliSna dozvola, vodopravna dozvola).

NEXE Grupa ulaze u modernizaciju postro-
jenjai provodi dobrovoljne aktivhosti za do-
datno smanjenje utjecaja na okolis te redo-
vito, uc€estalosc¢u propisanom zakonskom
regulativom, putem ovlastenih pravnih oso-
ba i laboratorija provodi mjerenja emisija
onecdisc¢ujucih tvari u okolis, ¢ime se prati
uskladenost poslovanja s propisanim gra-
ni¢nim vrijednostima emisija onecisc¢ujucin
tvari u okolis. Cilj je takve politike smanijiti
Stetne ucinke poslovanja sto je viSe moguce
i sprijeciti potencijalno negativan ucinak na
kvalitetu zivota lokalnih zajednica.
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DIJALOG S DIONICIMA

Zainteresirani se dionici o nacinu upravljanja mogu informirati
na korporativnim internetskim stranicama NEXE Grupe i na
stranicama Ministarstva zastite okoliSa i zelene tranzicije na
kojima su dostupni godisnji izvjestaji o kvaliteti zraka koja se
prati putem Mjerne postaje Zoljan (Mreza za prac¢enje kakvoce
zraka NEXE d.d.). Svaki zabrinuti stanovnik naselja u blizini po-
strojenja uvijek moze kontaktirati predstavnike NEXE Grupe
putem sluzbenih kanala dostupnih na mreznim stranicama,
a svaki upit razmatra se i na njega se odgovara u najkracem
mogucem roku.

O utjecajima na okolis ¢lanice NEXE Grupe redovno izraduju sva
izvjeS¢a propisana zakonskom regulativom (iz podrucja zastite
okoliSa i voda) i dostavljaju ih nadleznim tijelima u propisanim
rokovima ukljucujuci podatke u Registar onecis¢enja okoliSa
(ROO), Godisnje izvjesce o kontinuiranom i povremenom mjerenju
emisija u zrak, lzvjesc¢a o sakupljanju i oporabi otpada, Izvjesce o
koliG¢inama nusproizvoda i osobama koje su ga preuzele u izvje-
Stajnom razdoblju, propisana mjesecna, kvartalna i godiSnja iz-
vieS¢a Fondu za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost o sa-
kupljenom i oporablijenom otpadu i ambalazi i propisanim
proizvodima stavljenim na trziSte Republike Hrvatske, 1zvjeSc¢e o
uvezenim vrstama i koli¢inama otpada, IzvjeSc¢a o ispustanjima u
vode i drugo. U slu€aju izvanrednih situacija i incidenata dionike
se informira sukladno zakonskoj regulativi te se postupa prema
sluzbenom dokumentu Operativhom planu civilne zastite.
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SANIRANJE UCINKA NA OKOLIS

| PROCESI ZA IZRAZAVANJE ZABRINUTOSTI

Sve zainteresirane strane mogu se NEXE
Grupi obratiti sa svim upitima vezanim za
sumnju na onecisc¢enje okolisa putem sluz-
bene e-mail adrese koja je dostupna na sluz-
benim mreznim stranicama, sluzbenim do-
pisom i osobnim dolaskom na lokaciju. Na
mreznim stranicama nexe.hr dostupan je
kontakt obrazac na kojem dionici mogu pod-
nositi upite, prigovore i prijave. Osim izravne
komunikacije s predstavnicima NEXE Grupe,
dionici svoje zabrinutosti vezano za zastitu
okolisa mogu uputiti i neizravno, putem nad-
leznih tijela (Drzavni inspektorat ili Centar
112), koja reagiraju po zaprimljenim prituzba-
ma. Ovisno o kanalu putem kojeg je zapri-
mljen upit, prituzba ili zahtjev za informaciju,
dostavlja se i odgovor zainteresiranoj strani.
Odgovorne osobe za informacije razmatraju
upite vezane za oneciséenje okolisa te do-
stavljaju trazenu informaciju o opravdanosti
prituzbe i utvrdenom &injeni€nom stanju po
prijavi zainteresiranoj strani (prijavitelju). Vodi
se evidencija o zaprimljenim prituzbama.

S obzirom na broj zaprimljenih prijava kroz
navedene kanale, procjenjuje se da su po-
godene zajednice svjesne mogucénosti izra-
Zavanja zabrinutosti i postupaka koji su im
dostupni. Zastita osoba koje podnose prija-
ve osigurava se kroz interne politike i postup-
ke, a dodatne informacije o mehanizmima
zastite navedene su u poglavlju Korporativ-
Nno upravljanje.

U slucCaju prituzbi provodi se istraga te se,
ako je zaprimljena prituzba opravdana, po-
krec¢u korektivne radnje za smanjenje one-
Cis¢enja okolisa i negativhog ucinka na lo-
kalnu zajednicu.

Od ukupnog broja prituzbi, 40,0 % zaprimlje-
Nno je putem izravnih kanala komunikacije s
lokalnom zajednicom, a 60,0 % putem nad-
leznih tijela.
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TABLICA: UKUPNI BROJ ZAPRIMLJENIH | OPRAVDANIH PRITUZBI
U NEXE GRUPI PO PRIJAVAMA ZAINTERESIRANIH STRANA

2022, 2023, 2024.

Broj zaprimljenih prituzbi zainteresiranih strana 7 33 5

Broj opravdanih prituzbi 2 4 3

Rijesene prituzbe (ispravak neuskladenosti) 2 4 3

Buduci da su NEXE d.d. i Dilj d.o.o. obveznici ishodenja okolisne
dozvole, u navedenim postrojenjima provede se koordinirani
inspekcijski nadzori sukladno Planu koordiniranih nadzora koji
se pocetkom godine objavljuje na sluzbenim stranicama Drzav-
nog inspektorata, a koji sadrzi i popis svih nadleznih inspekcija
koje ¢e izvrsiti predmetni koordinirani nadzor. Koordinator koor-
diniranih nadzora vise nadleznih inspekcija jest inspektor zasti-
te okolisa. Uz koordinirani nadzor obavljaju se redoviti inspekcij-
ski nadzori u koje spadaju i nadzori po tematskim podrucjima
zakonske regulative te se obavljaju izvanredni (nenajavljeni) in-
spekcijski nadzori po zaprimljenim prituzbama lokalne zajednice.

Od ukupno 7 inspekcijskih nadzora u 2024. godini, njih 29 % bilo
je rezultat prituzbi lokalne zajednice, dok je 71 % bilo redoviti
nadzor.

TABLICA: UKUPNI BROJ PROVEDENIH NADZORA INSPEKCIJE
ZASTITE OKOLISA | BROJ UTVRDENIH NEUSKLADENOSTI

2022. 2023. 2024.

Broj inspekcijskih nadzora
inspekcije zastite okoliSa

Broj utvrdenih neuskladenosti sa
zakonskim zahtjevima iz podrudja 2 5 0
za$tite okolisa

RijeSene utvrdene neuskladenosti 2 5 0

Neuskladenosti u 2024. godini zabiljezene su u tvrtki Tvornica
opeke d.o.o. Sarajevo. Za navedene neuskladenosti pokrenute
su aktivnosti za uskladivanjem sa zakonskim zahtjevima. Nakon
otklanjanja nedostataka kontrolnim inspekcijskim nadzorom
utvrdeno je da su mjere od strane inspekcije izvrSene u propi-
sanom roku, da je utvrdeno postupanje u skladu sa zakonskim
propisima te da nema razloga za daljnje vodenje postupka od
strane inspekcije.

U izvjesStajnom razdoblju nije bilo prijava u vezi krSenja ljudskih
prava u lokalnoj zajednici.
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PRACENJE KVALITETE ZRAKA

NEXE d.d. kao ¢lanica NEXE Grupe koja zbog
prirode proizvodnih procesa ima najznacaj-
niji potencijalni utjecaj na kvalitetu zraka na
lokaciji Zoljan ima neovisnu stanicu u sklopu
lokalne Mreze za prac¢enje kvalitete zraka
NEXE d.d. za koju je odgovorno i kojom uprav-
lja trgovacko drustvo EKONERG —institut za
energetiku i zastitu okolisa. Cilj mjerenja na
predmetnoj mjernoj stanici Zoljan jest Pra-
¢enje oneciséenja zraka uzrokovano radom
cementare NEXE d.d. Na stanici Zoljan u Na-
Sicama, koja je udaljena od postrojenja NEXE
d.d. 2 kmi nalazi se izmedu tvornice i Grada
Nasica, prati se razina dusikovog dioksida
(NO,), sumporovog dioksida (SO,) i lebdecih
Cestica (PM,o). Prema rezultatima mjerenija,
a sukladno regulativi, kvaliteta zraka od 2004.
do 2024. godine bila je I. kategorije u odnosu
na NO,, SO, ilebdece Cestice (PMo).

Kvaliteta zraka nekog podrucja odreduje se
prema razinama onecis¢enosti. S obzirom
na propisane granicne vrijednosti, ciljne vrije-
dnosti i ciljne vrijednosti za prizemni ozon,
utvrduju se dvije kategorije kvalitete zraka:

= |. KATEGORIJA KVALITETE ZRAKA
GDJE JE ZRAK CIST ILI NEZNATNO
ONECISCEN — nisu prekoracene
grani€ne vrijednosti, ciljne vrijednosti
i ciljne vrijednosti za prizemni ozon.

= |l. KATEGORIJA KVALITETE ZRAKA
GDJE JE ZRAK ONECISEEN —
prekoracene su grani¢ne vrijednosti,
ciljne vrijednosti ili ciljne vrijednosti
za prizemni ozon.
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Mijerenje razine SO,, NO. i lebdecinh Cestica (PMo)
na stanici Zoljan provodi se kontinuirano, a trenutnu
razinu onecisc¢enja zraka na podrucju Grada NasSica
svi zainteresirani dionici mogu pratiti na sljedecoj
poveznici: https://iszz.azo.hr/iskzl/

IzvjesStaj o kretanju kvalitete zraka tijekom godine
izraduje neovisan Institut za energetiku i zastitu
okoliSa — EKONERG, te je on javho dostupan na
stranicama Ministarstva gospodarstva i odrzivog
razvoja. lzvjestaj za 2024. godinu dostupan je na
sljedecoj poveznici: https://iszz.azo.hr/iskzl/
datoteka?id=165988

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Primarni Cimbenik koji odreduje kvalitetu zraka nekog podrucja
jesu emisije oneciscéujucih tvari u zrak. Izvori emisija onecisc¢u-
jucéih tvari u zrak mogu biti prirodni (npr. prasina, pelud, erupcije
vulkana, erozija) i antropogeni (npr. industrijski procesi, izgaranje
fosilnih goriva, poljoprivreda, obrada otpada).

Emisije onecisc€ujucih tvari u zrak i kvaliteta zraka izravno su
povezane. Uslijed visokih emisija onecisc¢ujucih tvari dolazi do
smanjenja kvalitete zraka. Ako su te emisije kontinuirane i do-
voljno visoke, one mogu smanijiti kvalitetu zraka te ugroziti zdrav-
lje ljudi, vegetaciju i ekosustav. Sirenje oneg&igéujuéih tvari u zra-
ku ovisi o vremenskim prilikama, tlaku zraka te smijeru i jacini
vjetra (ruza vjetrova).
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PRACENJE UTJECAJA BUKE NA LOKALNE ZAJEDNICE

Aktivnosti NEXE Grupe mogu utjecati na
povecanu razinu buke u lokalnim zajednica-
ma. Kako bi se upravljalo tim u€inkom, Cla-
nice NEXE Grupe provode mjerenja buke
sukladno zahtjevima zakonske regulative
i prilikom ishodenja dozvola kod realizacije

investicija, nakon rekonstrukcije objekta ili
mijenjanja tehnic¢kih kapaciteta kojima se
mijenjaju uvjeti emisije buke u okolis.

Na nekim lokacijama provode se redovita
mjerenja u skladu sa zakonskom regulativom.

TABLICA: POPIS LOKACIJA NA KOJIMA SE VRSE REDOVITA MJERENJA BUKE

Lokacija Ucestalost mjerenja Zadnje mjerenje Rezultati izmjerene razine buke
Eksploatacijsko polje Mladje-keter (Botovo) godisnje 2024. unutar propisanih granica
Eksploatacijsko polje Prosenica (Gabajeva Greda) godisnje 2024. unutar propisanih granica
NEXE BETON DOO NOVI SAD jednom u tri godine 2022. unutar propisanih granica
AD Polet IGK Lokacija Novi Becej jednom u tri godine 2022. unutar propisanih granica
AD Polet IGK Lokacija Sremski Karlovci jednom utri godine 2024. unutar propisanih granica
Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo, Sarajevo godisSnje 2024. unutar propisanih granica
Eksploatacijsko polje GliniSte, Sarajevo godisSnje 2024. unutar propisanih granica
NEXE BETON d.o.0. Sarajevo, Betonara Brijesce i Tuzla godisnje 2024. unutar propisanih granica
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UGRADNJA UREDPAJA ZA SANACIJU BUKE
U SREMSKIM KARLOVCIMA

U 2023. postavljeni su uredaji za sanaciju buke koji su
smanijili razinu zvuka. Nakon zavrSetka implementacije
mjere provedeno je mjerenje razine buke koje je utvr-
dilo uskladenost sa zakonski propisanim grani¢nim
vrijednostima. Nakon sanacije buke nije bilo prituzbi od
strane gradana koji zive u neposrednoj blizini tvornice.

UGRADNJA BUKOBRANA | TERMO/AKUSTICNO
IZOLIRANJE RADNOG STROJA U BETONARI
SISAK

U postupku ishodenja uporabne dozvole 2022. godi-
ne obavljeno je mjerenje buke koje je rezultiralo izra-
dom Elaborata zastite od buke. Kako bi se smanijile
razine rezidualne buke, 2023. godine montirani su
akusticni paneli (bukobrani) te je izvrSeno termo/aku-
sti¢no izoliranje radnog stroja (utovarivac¢a). Ponovna
mjerenja od strane ovlastene osobe pokazala su da
razine buke u okoliSu ne prelaze propisane vrijednosti.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

CILJEVI I POKAZATELJI

Pokazatelj

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

2024. Cilj

Kvaliteta zraka na
podrucju Grada NasSica

. kategorija

. kategorija  I. kategorija

Broj slucajeva
postupanja protivno
zakonskim propisima iz
podrucja zastite okoliSa

*U 2024. godini dobivena je presuda vezano za utvrdenu nesukladnost krajem 2023. godine,
avezano za povredu propisa Zakona o gospodarenju otpadom u tvrtki EKONEX d.o0.0. te je iz
navedenog evidentirana nesukladnost za 2023. ispravljena u tablici
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Potrosaci
I Krajnji korisnici

POLITIKA

Na razini NEXE Grupe postavljena je Politika kvalitete kojom se
NEXE Grupa obvezuje primjenjivati zahtjeve svojih kupaca i te-
ziti postizanju njihovog sto vec¢eg zadovoljstva, prepoznavati i
smanjivati rizike koji mogu utjecati na sukladnost proizvoda te
kontinuirano pratiti i uskladivati zahtjeve zakona, standarda i
ocekivanja kupaca.

Za primjenu politike odgovorna je Uprava, a primjenjuje se na sve
zaposlenike i aktivhosti NEXE Grupe na svim trziStima na kojima
djeluje. Politika je javno dostupna zainteresiranim dionicima na
sluzbenoj web stranici.
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

— NEXE Grupa ispunjava sve
zakonske i projektne zahtjeve te kontinuirano ulaze
u poboljSanje i razvoj proizvoda, prateci najnovije tren-
dove. Osim toga, uspostavljen je sustav upravljanja
kvalitetom i testiranja koji osigurava dosljednu pro-
izvodnju visokokvalitetnih proizvoda.

312 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

— NEXE Grupa vidi priliku u provedbi tehnoloskog na-
pretka u pruzanju digitalnih informacija, poput aplika-
cija za gradevinske inzenjere i arhitekte koje pomazu
u odabiru i procjeni kvalitete cementa, Sto moze po-
vecati dostupnost informacija i pomoci korisnicima
u donosenju informiranih odluka. S obzirom na posto-
jecéu tendenciju i buduce kupce koji ¢e ocekivati digi-
talni pristup informacijama, mogu se ocekivati pozi-
tivni financijski rezultati iskoriStavanjem prilike.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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POSTUPCI ZA SURADNJU

NEXE Grupa suraduje s kupcima kroz sve
klju€ne faze korisni¢kog ciklusa, ukljucujuci
fazu istrazivanja trzista, prikupljanje povrat-
nih informacija tijekom i nakon koristenja
proizvoda te kontinuiranu procjenu zadovolj-
stva putem upitnika. Za koordinaciju i prace-
nje ove suradnje zaduzene su funkcije Sek-
tora za prodaju, dok se ucinkovitost suradnje
procjenjuje analizom istrazivanja zadovoljstva
kupaca.

Informacije ili pomo¢ povezane s proizvodima
Mmogu se zatraziti putem e-mail adresa i te-
lefonskog kontakta koji su dostupni na web
stranicama NEXE Grupe. Kupcima i krajnjim
korisnicima omoguceno je podnosenje upita
ispunjavanjem unaprijed definiranog obras-
ca koji je dostupan na sluzbenoj web strani-
ci. Upitili prigovor moze se podnijeti osobno,
postom, e-mailom, ili telefonom, a razraduju
se i rjeSavaju u najkracem mogucéem roku.
Ne provode se zasebne procjene jesu li ko-
risnici svjesni ovih kanala i imaiju li u njih po-
vjerenja te iako u sklopu NEXE Grupe nije
usvojena zasebna politika zastite od osveci-
vanja podnositeljima prigovora, postuje se
postojec¢a zakonska regulativa.

Nadovezano s tim, NEXE Grupa ne zahtijeva
od svojih poslovnih partnera u lancu vrije-
dnosti dostupnost kanala za izrazavanje
zabrinutosti, ali se oCekuje da ¢e u skladu s
dobrom poslovnom praksom omoguditi di-
onicima dvosmjernu komunikaciju.

Ako se utvrdi da je prema kupcima ili korisni-
cima nastao negativan ucCinak, NEXE Grupa
postupa u skladu s relevantnim zakonodav-
stvom i Politikom kvalitete kojoj je cilj posti-
zanje 8to veceg zadovoljstva svih korisnika
usluga. Pravovremeno se obavjeStavaju po-
godeni korisnici o moguénostima za ostva-
renje svojih prava, ukljucujucéi povrat sred-
stava ili druge odgovaraju¢e kompenzacijske
mjere. Nakon implementacije bilo kojeg prav-
nog lijeka, slijedi interna evaluacija kako bi se
procijenila njegova ucinkovitost i poduzele
potrebne mjere za poboljSanje postupaka u
buducénosti. U izvjeStajnom razdoblju kroz
kanal za podnosenje prigovora nisu prijavlje-
na pitanjai slucajevi u vezi s ljudskim pravima.
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Sektor marketinga | Sektor prodaje
Nnastoje osluskivati potrebe kupaca
| Na vrijeme uocCiti njinove probleme
kako bi zadovoljstvo odrzali na

VISOKOJ razini
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KONTINUIRANA PREDANOST KVALITETI U NEXE GRUPI

Od samih pocetaka kvaliteta proizvoda pri-
oritet je u poslovanju NEXE Grupe. Kada je u
pitanju industrija gradevinskih materijala,
vaznost kvalitete i izdrzljivosti materijala ne
moze se dovoljno naglasiti. Kupci se oslanja-
ju na gradevinske materijale za izgradnju
domova, ureda i drugih objekata koji su si-
gurni, izdrzljivi i energetski u€inkoviti. LoSa
kvaliteta materijala koristenih u izgradnji moze
rezultirati sigurnosnim rizicima, povec¢anim
troSkovima odrzavanja, ¢ak i uruSavanjima.

Kako bi ispunila ciljeve, NEXE Grupa imple-
mentirala je sustav upravljanja kvalitetom koji
je u vedini ¢lanica i certificiran prema normi
ISO 9001. Svi procesi u lancu vrijednosti utje-
Cu na kvalitetu proizvoda, stoga NEXE Grupa
nabavlja visokokvalitetne sirovine, optimizira
proizvodne procese i provodi stroge mjere
kontrole kvalitete.
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ZADOVOLJSTVO KUPACA

Sektor marketinga i Sektor prodaje nastoje osluskivati potrebe
kupaca i na vrijeme uociti njihove probleme kako bi zadovoljstvo
odrzali na visokoj razini. U izvjeStajnom razdoblju ¢lanice NEXE
Grupe provele su istrazivanje zadovoljstva svojih kupaca. Ispiti-
vanje je provedeno metodom online upitnika, a podaci su priku-
plieni kroz CRM-bazu Salesforce. Uzorak je Cinilo ukupno 290
kupaca. U istrazivanju nije sudjelovala Clanica Polet Keramika
d.o.o. Novi Becej u kojoj je proizvodnja zaustavljena u rujnu 2023.
godine i koja je 1. 10. 2024. godine pripojena drustvu AD POLET
IGK NOVI BECEJ. Sukladno ocjenama znad&ajki proizvoda i as-
pekata poslovne suradnje te njihovim ponderiranjem prema
vaznosti koju su im kupci dodijelili, indeksi zadovoljstva kupaca
za sve Clanice NEXE Grupe za 2024. godinu viSi su od 80, §to se
smatra visokim zadovoljstvom.

INFORMIRANJE KUPACA

NEXE Grupa na svojim sluzbenim web stranicama objavljuje
dokumente koji kupcima i korisnicima omogucuju detaljno infor-
Mmiranje o svojstvima, uskladenosti i tehni€kim specifikacijama
proizvoda. Dostupne su i tehni¢ke upute koje sadrze sve kljucne
informacije za sigurnu i uCinkovitu upotrebu, osiguravajuci tran-
sparentnost i pouzdanost pri koriStenju proizvoda.



1. O NEXE GRUPI

2. OKOLISNE INFORMACIJE

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

ADPOLET  ADPOLET
IGK IGK NEXE NEXE Tvornica
NEXE d.d. NEXE d.d. NOvI NOvI BETON BETON opeke
uvreéeni rasuti NEXE d.d. IGMA Dilj d.o.o. Dilj d.o.o. BECEJ BECEJ d.o.o. D00 d.o.o.
cement cement beton d.o.o. crijep opeka crijep opeka Sarajevo NOVISAD Sarajevo
Ukupni
indeks 92,08 91,38 90,14 82,07 92,51 88,22 88,93 84,68 98,95 99,43 85,28
zadovoljstva
Ocjena
zadovoljstva 474 4,66 4,55 4,25 478 4,33 4,37 4,27 49 5,00 4,83
proizvodom
Ocjena
zadovoljstva 4,58 4,52 4,6 422 4,61 4,54 4,58 4,67 48 5,00 4,83
ukupnom
suradnjom
Razina visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko
zadovoljstva zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo

REZULTATI ISPITIVANJA ZADOVOLJSTVA KUPACA
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KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE

NEXE Grupa razvija korporativnu kulturu koja se temelji na uskla-
denosti sa zakonom, eti¢nosti i druStvenoj odgovornosti. Svjesna
reputacijskog rizika povezanog s neeticnim postupanjem, NEXE
Grupa usvojila je Eticki kodeks i uspostavila interne kanale za
prijavu nepravilnosti. U 2023. godini objavljen je prvi lzvjestaj
o odrzivosti za 2022. godinu koji povec¢ava transparentnost po
pitanju odrzivosti. NEXE Grupa nastoji odrzavati dugoro¢ne od-
nose s dobavljacima.
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

— NEXE Grupa,
kao velik i snazan poslovni sustav, u svome poslovanju
njeguje dugoroc¢ne odnose s dobavljacima osigura-
vajuci stabilnost poslovanja, sto znacajno pozitivho
utjece na male i srednje dobavljace.

— Clanice NEXE Grupe na-
stoje se drzati odredbi ugovora te svoje obveze prema
dobavljacdima podmirivati na vrijeme. Na taj nacin NEXE
Grupa pozitivno utje€e na poslovanje dobavljaca, po-
sebice malih i srednjih poduzeca.

320 1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

— NEXE Grupa svoju korpora-
tivnu kulturu temelji na drustvenoj odgovornosti i
poslovnoj etici, Sto se prelijeva na sve odluke, aktiv-
nostii odnose s dionicima. NEXE Grupa posvecena je
visokoj kvaliteti proizvoda i procesa i potpunoj uskla-
denosti sa zakonskom regulativom i industrijskim
standardima. Na taj nacin preveniraju se problemi
s kasnjenjem, loSom kvalitetom, narusenom sigurno-
Scu ili incidentima u kojima moze doci do negativhog
ucinka na dionike ili okolis.

— Kako bi izbjegla rizik od korupcije koji
moze rezultirati pravnim postupcima i narusenom
reputacijom, NEXE Grupa svoje poslovanje temelji na
politici nulte tolerancije na djelovanje protivho zakonu
i etickom kodeksu. NEXE Grupa izlozena je tom riziku
s obzirom na poslovanje s velikim vrijednostima na-
bave i kompetitivhom trzistu.
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USPOSTAVLJEN SUSTAV ZA PRIJAVU NEPRAVILNOSTI |
ZASTITU ZVIZDACA — Zaposlenici koji primijete nepra-

TRANSPARENTNOST U POSLOVANJU — Transparentnost vilnostii odluce ih prijaviti mogu sprijeciti Stetan ucinak
u korporativnom upravljanju i ESG-ucincima poslova- za ostale dionike, ali mogu sebe izloziti riziku od osve-
nja moze dovesti do poveéanog povjerenja dionika i te, narusene reputacije i gubitka primanja. NEXE Grupa
boljih odnosa s investitorima. poduzima sve mjere u skladu sa zakonom kako bi osi-

gurao kanal za prijavu nepravilnostii zastitu prijavitelja.

ZAGOVARANJE INTERESA — Odgovorno ukljucivanje u

rasprave relevantne za NEXE Grupu moze pozitivho CYBER NAPADI | GUBITAK PODATAKA — Gubitak vrijed-
utjecati na poslovanje. Zagovaranje interesa omogu- nih podataka moze ugroziti poziciju NEXE Grupe na
cuje kompaniji izraziti svoje stavove, interese i potre- trziStu, uzrokovati troSkove sanacije Stete ili kazne
be izravno ili putem gospodarskih udruzenja nadlez- zbog otkrivanja povjerljivih podataka. Zbog toga IT tim
nim zakonodavnim tijelima. Kroz argumentirano redovito provodi probne testove, prenosi informacije
zagovaranje tvrtka moze pokusati utjecati na obliko- o potencijalno sumnjivih sadrzajima i azurno rjeSava

vanje politika koje olakSavaju poslovno okruzenje. prijavljuje slucajeve.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Eticnost i odgovornost trebaju biti temelji
poslovanja u dinami¢nom iizazovnom okru-
zenju koje zahtijeva Ceste prilagodbe. Uskla-
denost s propisima, poslovanje u skladu
s najvisim standardima industrije i drustve-
na odgovornost dio su korporativne kulture
NEXE Grupe. Clanice NEXE Grupe fokusi-
rane su na integritet i pravednost u svim
svojim aktivnostima i odnosima s dionicima,
uz snaznu podrsSku Uprave i Nadzornog od-
bora.

Vizija NEXE Grupe jest biti vodedi proizvodad
gradevinskih materijala prepoznat po drus-
tveno odgovornome poslovanju i odrzivom
stvaranju novih vrijednosti za svoje kupce,
vlasnike, zaposlenike i drustvenu zajednicu.
NEXE d.d. i Dilj d.o.o. potpisnici su Kodeksa
etike u poslovanju Hrvatske gospodarske
komore. Potpisnik Kodeksa prihvac¢a obvezu
djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti,
istinitosti, u€inkovitosti, transparentnosti,
kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i posto-
vanja dobrih poslovnih obi€aja prema po-
slovnim partnerima, poslovnom i drustvenom
okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

NEXE d.d. je 2022. godine donio Eti¢ki ko-
deks koji se primjenjuje u svim Clanicama
NEXE Grupe. Eti¢ki kodeks predstavlja okvir-
ne smjernice o ponasanjima koja jesu ili nisu
prihvatljiva.

NEXE d.d. imenovao je Eti¢ki odbor kojemu
interni i eksterni dionici mogu podnijeti pri-
jave krsenja kodeksa kroz sluzbene kanale
komunikacije i traziti savjet u svrhu razjas-
njenja eventualnih nejasnoca. Eticki odbor
ima mandat od 3 godine. U slu€aju bilo kakvih
etickih dvojbi, kao i za tumadenje Etickog
kodeksa, zaposlenici se NEXE Grupe mogu
obratiti svojim neposredno ili posredno na-
dredenima, predstavnicima sluzbi podrske
(Sluzbi ljudskih resursa, Sluzbi za pravne
poslove) ili Clanovima Etickog odbora. Uz
Eticki kodeks, NEXE Grupa trenutno nema
zasebnih politika koje dodatno reguliraju ova
pitanja.
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Korporativna kultura temelji se na dvosmjer-
noj komunikaciji, osjec¢aju pripadnosti i za-
jednistva, promicanju samostalnostii odgo-
vornosti, sigurnostii povjerenju i zadovoljstvu
svih dionika. NEXE Grupa zeli djelovati u skla-
du sa zakonom, industrijskim standardima,
etickim nacelima i o€ekivanjima dionika, zbog
Cega se protivi poslovanju koje bi rezultiralo
povredama zakona, ljudskih pravaiili usvoje-
nih nacela. Rukovoditelji kontinuirano promi-
€u te vrijednosti u svakodnevnoj komunika-
ciji i radu sa zaposlenicima, a podrsku im
u tome pruzaju Uprava i Nadzorni odbor.

Polazedi od toga da zaposlenici kao kljuéni
dionici predstavljaju klju¢ odrzivog uspjeha,
NEXE Grupa preuzima odgovornost stvara-
tii razvijati radno okruzenje koje ¢e biti ugod-
no i poticajno. Zeli graditi radno okruzenje
u kojemu ¢e se postovati mentalno i fiziCko
zdravlje radnika i njihova sigurnost na radu.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Radno okruzenje treba biti mjesto profesio-
nalnog razvoja koje prepoznaje osobni talent,
rad i rezultat, u kojem se prihvacaju razli¢i-
tosti, postuje privatnosti uvazavaju osobne
potrebe svih zaposlenih.

Zaposlene se zeli ohrabriti da zajedno rade
proaktivno, iskreno i uz medusobno posto-
vanje. Klju¢nu ulogu u stvaranju takvoga
ozracja imaju rukovoditelji na svim razinama,
a oni osobno moraju demonstrirati vodstvo,
spremnost na suradnju, transparentnost
i postenje, kreirajuci pozitivho radno ozracje,
biti dostupni za svoje zaposlene i primjerom
promovirati navedene temeljne vrijednosti.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

EtiCki kodeks na jednom mjestu objedinjuje
sva pitanja poslovnog ponasanja i eticke
standarde NEXE Grupe. Svrha Kodeksa jest
utvrditi standarde poslovnog ponasanja za-
poslenika, ali i svih drugih dionika u poslo-
vanju. Kodeks obuhvaca pitanja borbe protiv
mita i korupcije, sprje¢avanja sukoba intere-
sa, pridrzavanja zakona o antitrustovskom
ponasanju i odnosa prema dobavljacima.
Osim toga Kodeksom se ureduju i odnosi
prema dionicima te zastiti okolisa. Kodeks
sluzi kao prakti¢ni vodi¢ za eti¢no djelovanje
na radnom mijestu, u poslovnim odnosima
i U zajednicama u skladu s vrijednostima
kompanije i vizijom odrzivog razvoja poslo-
vanja. Kodeks pomaze zaposlenicima utvr-
diti moguce rizi€ne aktivnosti, izbjeéi ne-
eticne radnje i utvrditi situacije u kojima
trebaju traziti savjet svojih nadredenih ili
etickog povjerenika.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Donosenjem Pravilnika o postupku unutar-
njeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanja
povijerljive osobe ureden je postupak unu-
tarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, postupak
imenovanja povijerljive osobe zaduzene za
postupak u vezi s prijavom nepravilnostii nje-
zina zamjenika, zastita prijavitelja nepravil-
nosti te Cuvanje zaprimljenih podataka o pri-
javljenim nepravilnostima.



1.0 NEXE GRUPI

2. OKOLISNE INFORMACIJE

Pravilnik sadrzava upute za prijavu nepravil-
nosti, opisuje proces istrage pristiglih pri-
tuzbi i objasnjava na koji se nacin stite oso-
be koje prijavljuju nepravilnosti ili incident.
Svaka prijava mora se pregledati brzo i ne-
ovisno u propisanim rokovima i, u slucaju
utvrdivanja nedopustenog ponasanja, pri-
mijeniti odredena disciplinska mjera, ovisno
o tezini prekrsaja. Svakom je zaposleniku bilo
koje Clanice NEXE Grupe osigurano anoni-
mno podnosenje prijave o uoc¢enim nepra-
vilnostima, neetiCnom ili nezakonitom pona-
Sanju povijerljivoj osobi koja djeluje neovisno
o administrativnim, upravljackim i nadzornim
funkcijama. Sve se zaprimljene prijave pre-
gledavaju, istrazuju i evaluiraju te se o isho-
du izvjestava Uprava i Nadzorni odbor.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U skladu sa zakonskim zahtjevima, NEXE
Grupa internim aktima propisala je postupak
i mjere zastite dostojanstva radnika od uzne-
Mmiravanja te je imenovana osoba koja je
ovlastena primatiirjeSavati prituzbe vezane
za zastitu dostojanstva radnika. Svi podaci
utvrdeni u postupku zastite dostojanstva
radnika tajni su.

Odgovornost za djelovanje zaposlenika u
skladu sa zakonskim ograni¢enjima, stan-
dardimai vrijednostima je na rukovoditeljima
i, u konacnici, na svakom pojedinom zapo-
sleniku. Svi su zaposlenici informirani o na-
vedenim mehanizmima i EticCkom kodeksu
putem internih kanala komunikacije. U izvje-
Stajnom razdoblju NEXE Grupa nije provodi-
la edukativne aktivnosti o etickom kodeksu,
politici antikorupcije, mehanizmu za otkriva-
nje i prijavljivanje nepravilnosti te mehaniz-
mima zastite prijavitelja.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE

Poslovanje u skladu s nacelima postene trgovine i trziSnog na-
tjecanja je jedno od temeljnih nacela kojima se NEXE Grupa vodi
uz postivanje odredbi Zakona o zastiti trziSnog natjecanja (pri-
mjenjiv u svakoj pojedinoj zemlji u kojoj tvrtka posluje). U svakod-
nevnom poslovanju NEXE Grupa s oprezom postupa na lokaci-
jama gdje pojedine c¢lanice imaju dominantan trziSni polozaj,
s ciljem osiguranja slobode trziSnog natjecanja te izbjegavanje
nedozvoljenih sporazuma s konkurencijom koji bi narusavali tr-
ziSnu utakmicu. Nacela trziSnog natjecanja i posStene trgovine
obuhvacena su Etickim kodeksom NEXE Grupe. U komunikaciji
na trzistu ne razgovaramo o sadasnjim ili bududim cijenama
nasih proizvoda, niti o troSkovima, marzi, prodajnoj stratedgiji,
popustima i/ili drugim specifi¢nim elementima prodajnog pristu-
pa, kao ni o postupanju prema pojedinom kupcu ili trziStu. Kon-
tinuirano provodimo treninge zaposlenika u prodaji i drugih oso-
ba koji su u kontaktu s kupcima kako bismo osigurali uskladenost
s pozitivnim propisima. U slucaju bilo kakve dvojbe u konkretnom
postupanju dane su upute, odnosno potrebno je kontaktirati
Sluzbu za pravne poslove radi tumacenja.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE




1.0 NEXE GRUPI

Antikorupcija

2. OKOLISNE INFORMACIJE

Svjesni Cinjenice kako je korupcija jedna od
znacajnijin prepreka ka odrzivom poslovaniju,
razvoju, gospodarskom rastu i slobodnom
trzistu, primjenjujemo nultu stopu toleranci-
je na svaki oblik korupcije i podmicivanja i dio
je nase korporativne kulture. Politika anti-
korupcije uvrstena je u Eti¢ki kodeks koji se
primjenjuje na sve zaposlenike NEXE Grupe,
sve transakcije i odnose s dionicima u po-
slovaniju.

Smatra se nedopustenim obecavanje ili da-
vanje bilo kakve vrijednosti (novac, poklon,
usluga, itd.) bilo kojem drzavnom sluzbeniku
u zamjenu za bilo kakvu nezakonitu uslugu,
prednost ili utjecaj na buducéu odluku od
strane zaposlenika NEXE Grupe, izravno ili
preko posrednika.

Kako bismo osigurali transparentno izvje-
Stavanje o odrzivosti u pogledu sprjeCavanja,
otkrivanjairjeSavanja prituzbi na postupanje
protivhno pozitivnim propisima i internim
aktima svih drustava Clanica NEXE Grupe,
imamo uspostavljenu jasnu proceduru.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Za postupak po prijavama korupcije, nad-
lezan je Eti¢ki odbor koji je odvojen od lanca
upravljanja, tj. organizacijski je neovisan.
U slucaju prijavljivanja nepravilnosti odmah
izvjeStavaju Upravu i Nadzorni odbor.

U NEXE Grupi funkcije s najvisim rizikom
u pogledu korupcije i podmicivanja ukljucu-
ju Odjel prodaje i nabave, Odjel javnih naba-
va, Financijski odjel, Odjel pravnih poslova i
Ljudski resursi, a njihova identifikacija teme-
lji se na procjeni poslovnih aktivnostii inte-
rakciji s vanjskim dionicima.

U izvjestajnom razdoblju nije bilo potvrdenih
sluc€ajeva te niti u jednoj €lanici NEXE Grupe
nije bilo tuzbi i/ili nov€anih kazni vezanih uz
korupciju i/ili podmic¢ivanje. Takvi ¢e se re-
zultati nastojati zadrzati i u nadolaze¢em
razdoblju. U izvjeStajnom razdoblju nije bilo
treninga po pitanju primjene politike antiko-
rupcije.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Pravednost je temeljna odrednica u odnosi-
ma NEXE Grupe s dobavljaCima. NEXE Gru-
pa nastoji uvijek prema svojim dobavljacdima
odnositi se s poStovanjem i uvazavanjem,
omogucavajuciistu priliku svim dobavljacima
da nude svoje proizvode, usluge i poslovna
rieSenja i da u procesu ponude imaju stvar-
nu Mmogucénost da budu odabrani kao najbo-
lji ponuditelj. Prilikom trazenja ponuda uvijek
se definiraju jednaki uvjeti za sve dobavljacCe,
a pristigle ponude procjenjuju se po jedna-
Kim, unaprijed utvrdenim, kriterijima vezanim
za tehnic¢ke znacajke, rokove isporuke i cije-
nu. Proces nabave treba uvijek biti povjerljiv
i konzistentan. Kriteriji za odabir dobavljaca
ukljucuju konkurentnu cijenu i uvjete placa-
nja, kvalitetu proizvoda, iskustvo, kvalitetu
usluge/isporuke i primjenu odrzivih poslovnih
praksi. Kriteriji odabira i ugovornih odnosa
transparentno se i jasno komuniciraju svim
dobavljacima. Glavni cilj u odnosima s do-
bavljacdima jest pravovremena i kvalitetna
isporuka roba i usluga po najpovoljnijim ko-
mercijalnim uvjetima.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Kao znacajni pokretac gospodarskog razvo-
ja u lokalnim sredinama gdje posluje, NEXE
Grupa nastoji u dobavljacki lanac ukljuditi
lokalne dobavljace za dobavu roba i usluga
s posebnim naglaskom na logisti€ke usluge.
Posebno se istice pruzanje prilika lokalnim
prijevoznicima za obavljanje usluga isporuke
betona. Odnosi s lokalnim dobavljacima ra-
zvijaju se iskljucivo uz preduvjet njihove kva-
litete, sposobnostii uskladenosti s temeljnim
vrijednostima NEXE Grupe. NEXE Grupa
provodi ocjene dobavljaca tijekom ili nakon
suradnje s obzirom na njihov utjecaj na oko-
liS, potrosnju energije, zdravlje i sigurnost na
radu.

Kako bi se unaprijediliodnosi s dobavljacima,
zaposlenicima u nabavi osigurane su eduka-
cije iz pregovarackih i komunikacijskih vjesti-
Nna, a u svrhu poboljSanja ucinkovitostiitran-
sparentnosti u procesu nabave implementiran
je softver za elektronsku evidenciju i odobra-
vanje predmeta nabave (upiti, ponude, anali-
ze ponuda, ugovori s dobavljacima).
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U izazovnim vremenima velikih fluktuacija cijena i ne-
stasSica resursa izuzetno je vazno upravljanje rizicima
u dobavljackim lancima. Kako bi se povecala otpornost
nabavnog lanca i smanijili utjecaji poremecaja na po-
slovanje, NEXE Grupa ulaze resurse u pracenje i ana-
lizu najrizi€nijih trzista. Aktivnosti ukljucuju pracenje
trziSnih kretanja cijena energenta na burzama, odabir
pravovremenog trenutka za kupnju energenata te
sklapanje visegodisnjih ugovora s poznatim nabavnim
uvjetima.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U 2023. godini napravljena je procjena rizika za strateske nabav-
ne grupe proizvoda i usluga te njihov utjecaj na proizvodni i po-
slovni proces Clanica Grupe. Utvrdene su mjere i aktivnosti za
upravljanje rizicima kako bi se sprijeCio potencijalno negativan
ucinak na kontinuitet poslovanja.

O komercijalnim uvjetima pregovara se s dobavljaCima te se oni
definiraju ugovorom. Prakse pla¢anja prema dobavljacima pri-
kazane su u sljedecoj tablici.

Prakse placanja 2021. 2022. 2023. 2024.

Prosjecno vrijeme potrebno
poduzecu za plaéanje fakture od
datuma kada se poCinje 44 43 44 51
ra¢unati ugovorni ili zakonski
rok placanja, izrazeno u danima

Standardni uvjeti placanja

poduzeca u broju dana 30 0 30 &
Udio placanja u skladu sa 61% 61% 61% 56 %
standardnim uvjetima
Broj sudskih postupaka
(trenutacno nerijeSenih) tijekom 0 0 0 0

izvjeStajnog razdoblja za
zaka$njela pladanja

U izvjestajnom su razdoblju standardni uvjeti placanja NEXE
Grupe iznosili 30 dana. Razlika udjela plac¢anja koji je van stan-
dardnih uvjeta odnosi se na placanje obveza ugovorenih s duzim
rokovima plac¢anja u odnosu na standard (30 dana). U izvjeStajnom
razdoblju nije bilo sudskih postupaka za zakasnjela pla¢anja.
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2. OKOLISNE INFORMACIJE

Odgovorno zagovaranje korporativnih inte-
resa kljuéno je nacelo koje vodi svaku inte-
rakciju NEXE Grupe s donositeljima politi¢kih
odluka bilo izravno ili neizravno kroz indu-
strijska udruzenja, a vezano za sve aspekte
poslovanja te pitanja odrzivosti. Ukljucivanje
u rasprave o znacajnim temama kao sto su
klimatske promjene, zdravlje i sigurnost na
radu, vodeno je dobrim namjerama i drus-
tvenom odgovornosdéu, a temelji se na struc-
nosti zaposlenika.

Etickim kodeksom nije zabranjeno sudjelo-
vanje u politiCkim aktivnostima, no takoder
nije prihvatljivo njihovo provodenje u poslov-
nim prostorima NEXE Grupe koristeciresur-
se kompanije niti u radno vrijeme. Osobne
politiCke aktivnosti, ukljucujuci i verbalne
i pisane izjave za javnost, ne smiju se pove-
zivati s NEXE Grupom, odnosno njezinim
Clanicama.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

NEXE d.d. ¢lanica je CROATIA CEMENT g.i.u.,
Udruzenja hrvatskih tvornica cementa. CRO-
ATIA CEMENT g.i.u. gospodarsko je intere-
sno udruzenje koje predstavlja i promice
zajednicke ciljeve industrije cementa u Hr-
vatskoj. Udruzenje je osnovano joS 1953.
godine, a pod imenom CROATIA CEMENT
g.i.u. posluje od 1996. godine. Klju¢ni je za-
datak Udruzenja suradnja s institucijama
u Republici Hrvatskoj.
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CLANSTVA

= Hrvatska gospodarska komora (HGK)

= Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)

= Americka gospodarska komora u Hrvatskoj

= Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj
(HRPSOR)

= Hrvatska udruga za zastitu zraka

= Medunarodni institut za klimatske aktivhosti

= Hrvatska udruga za zastitu zraka

= Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto

= Gradsko drustvo Crvenog kriza NasSice

= Vatrogasna zajednica Nasice

= Hrvatsko drustvo za pravo i politiku trziSnog
natjecanja (HDPPTN)

U izvjestajnom razdoblju nije bilo ¢lanova upravnih,
upravljackih i nadzornih tijela koji su bili na usporedi-
vom polozaju u javnoj upravi (ukljucujuci zakonodavna
tijela) u dvije godine koje su prethodile imenovanju.

U izvjestajnom razdoblju nije bilo financijskih i nenov-
Canih politickih doprinosa.

3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

CROATIA CEMENT g.i.u. zalaze se za:

= odrzivost proizvodnje cementa

= poslovanje uz smanjenje utjecaja na okolis
u proizvodnji i svim drugim segmentima te
unapredivanje zdravlja i sigurnosti na radu

= promociju betona i drugih proizvoda, odnosno
rieSenja na bazi cementa

= informiranje javnosti o pozitivnom utjecaju
cementne industrije na nacionalno gospodarstvo.

NEXE d.d. kroz sudjelovanje u radnim skupinama CROATIA CE-
MENTA aktivno sudjeluje u procesu donoS$enja i uskladenja re-
gulatornih dokumenata (zakona, pravilnika, normi itd.) vezanih
za industriju cementa.

CROATIA CEMENT g.i.u. pridruzeni je ¢lan vrhovne organizacije
cementne industrije u Europi, Cembureau, koja na europskoj
razini suraduje sa zakonodavnim tijelima u razvoju plana za pre-
lazak cementne industrije na niskouglji€no poslovanje. NEXE d.d.
podrzava inicijative vezane za ublazavanje klimatskih promjena
i odrzivu gradnju, sto pokazuje i vlastitim projektima predstav-
ljlenim u poglavljima ,Klimatske promjene” i ,Kruzna ekonomija”.

NEXE d.d. ¢lan je strukovno-gospodarskih udruzenja u kojima
svojim iskustvom i znanjem doprinosi radu skupina za klimu,
zastitu okolisa i gospodarenje otpadom, a putem kojih moze
proaktivno sudjelovati u oblikovanju zakonskih regulativa.
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| ESRSIndeks

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Stranica
DR BP-1-Op¢a osnova za sastavljanje izjava o odrZivosti 2
DR GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela 28-31
DR GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i €imbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela 32
DR GOV-3 - Ukljucivanje rezultata povezanih s odrZivo$¢u u programe poticaja 33
DR GOV-4 - Izvjestaj 0 duznoj paznji 34-35
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrZivosti 36
DR SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti 37-53
DR SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika 54 -57
DR SBM-3-Zna¢ajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 63-74
DR IRO-1-Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika 59-62
DR IRO-2 - Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni iziavom o odrzivosti poduzec¢a 226-227
Objava povezana s ESRS 2 GOV-3 - Uklju€ivanije rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja 33
DR E1-1-Tranzicijski plan za ublaZavanje klimatskih promjena 110-119
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 - Znagajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 63-65
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim promjenama 59-62
ESRSPELSZJIEA,:\JSKE DR E1-2 - Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama 122
DR E1-3-Mijere i resursi povezani s klimatskim politikama 123-134
DR E1-4-Ciljne vrijednosti povezane s ublaZavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama 136-137
DR E1-5- Potro$nja energije i kombinacija izvora energije 138-139
DR E1-6 - Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova 144-149
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu zna€ajnih ucinaka, rizika i prilika koje proizlaze iz onecis¢enja 59-62
DR E2-1-Politike povezane s oneciscenjem 122
ESRSE2 ONECISCENJA  DRE2-2-Mjere i resursi povezani s one¢iséenjem 163-169
DR E2-3-Ciljne vrijednosti povezane s oneciScenjem N/A
DR E2-4-OneciScenje zraka, vode i tla 172-177
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uéinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i morskim resursima 59-62
ESRS E3:&%’:{ISIIMORSKI DR E3-2 - Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima 180-181
DR E3-4 - Potro$nja vode 182
Objava povezan s ESRS-om 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s bioraznoliko§¢u i ekosustavima 59-62
ESRS E4 BIORAZNOLIKOST I DRE4-2 - Politike za bioraznolikost i ekosustave 197
EKOSUSTAVI DR E4-3 - Mjere i resursi za bioraznolikost i ekosustave 198-202
DR E4-5 - Pokazatelji u¢inka povezani s promjenom bioraznolikosti i ekosustava 204-206
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 59-62
ESRS E5 KORISTENJE DR E5-1-Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 210
RESURSA | KRUZNO DR E5-2 - Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 212-214
GOSPODARSTVO DR E5-3 - Ciljne vrijednosti povezane s koritenjem resursa i kruznim gospodarstvom 227
DR E5-5-0dljev resursa 215,219-226
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Stranica
Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stajalista dionika 54-57
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 232-235
DR $1-1- Politike povezane s vlastitom radnom snagom 240-243
DR S$1-2 - Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s ué¢incima 244 -245,254 - 255
DR S1-3 - Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost 244 -245
D.R S$1-4- Podlljzim.anje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi ublaZzavanju znacajnih rizika i ostvarivanje zna¢ajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te 248-251
djelotvornost tih mjera
DR S1-5-Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem zna¢ajnim negativnim u¢incima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem zna¢ajnim rizicima i prilikama 252
ESRS S1VLASTITA RADNA DRS1-6- Ob?ljje%J:a zapo_slenika pod’uzeé.a.l : 236-237
SNAGA DR $1-7 - Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu 237
DR $1-8 - Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog 260
DR S1-9 - Pokazatelji raznolikosti 277
DR S1-10-0dgovarajuce place 257-260
DR S1-11-Socijalna zastita 260
DR S1-13 - Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina 273-275
DR S1-14 - Pokazatelji zdravlja i sigurnosti 253
DR S1-15 - Pokazatelji ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog Zivota 261
DR $1-16 - Pokazatelji naknade 280
DR S1-17 - Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u¢inci povezani s ljudskim pravima 282
Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stajalista dionika 54-57
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 286 - 287
DR S3-1-Politike za pogodene zajednice 292
ESRS S3 POGODPENE DR S3-2 - Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s u¢incima 289-291, 293
ZAJEDNICE DR S3-3 - Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima pogodene zajednice mogu izraziti zabrinutost 304 -306
DR §3-4— Poduzi_man.je mjera za znacajne ucinke na pogodene zajednice, pristupi upravljanju zna€ajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s pogodenim zajedni- cama 304-309
te djelotvornost tih mjera
DR S3-5-Ciljne vrijednosti za upravljanje znaCajnim negativnim u€incima, poticanje pozitivnih u¢inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama 301, 305, 309
Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stajali$ta dionika 313
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 312
ESRS S4 POTROZAEI DR S4-1 —PoIitike%a potroéac"feikrajnje ko.risn.ike _ - R 311
I KRAJNJI KORISNICI DR S$4-2 - Postupci za suradnju s potro3acima i krajnjim korisnicima u vezi s uéincima 313,316
DR S4-3 - Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima potroSaci i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost 316
DR‘Sft.-4— P(‘)du‘zi.manje mjera za znaéajne y(":inke na potroSace i krajnje korisnike, pristupi upravljanju zna¢ajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potroacima i 315
krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera
DR S4-5 - Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim u€incima, poticanje pozitivnih u¢inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama 317
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uinaka, rizika i prilika 59-62
DR G1-1- Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 322-323
ESRS G1POSLOVNO DR G1-2 - Upravljanje odnosima s dobavljaCima 328-329
PONASANJE DR G1-3-Sprecavanie i otkrivanje korupcije i podmicivanja 327
DR G1-4 - Potvrdeni slu¢ajevi korupcije ili podmicivanja N/A
DR G1-5-Politicki utjecaj i lobiranje 330
DR G1-6 - Prakse pla¢anja 329

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI 2024. 333



= 1.0 NEXE GRUPI 2. OKOLISNE INFORMACIJE 3. DRUSTVENE INFORMACIJE 4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

A . . Upuéivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upugéivanje na SFDR Upucéivanje na treéi stup Upucivanje mj‘. proplst? o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
ESRS 2 GOV-1 Rodna raznolikost u upravi toéka 21. podtogka (d) Pokazatelj br. 13 Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816, 17
iztablice 1izPriloga l. Prilog II.
ESRS ? GOV-1 Postotak ¢lanova uprave koji su neovisni, tocka 21. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog . 17
podtocka (e)
. PP Pokazatelj br. 10
ESRS 2 GOV-4 Izjava o duznoj paznji, tocka 30. iz tablice 3iz Priloga . 34
Uredba (EU) br. 575/2013, Elanak 449.a
Provedbena uredba Komisije (EU)
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s fosilnim i Pokazatelj br. 4 2022/2453, tablica 1: Kvalitativne . .
energijom, toéka 40. podtogka (d) podpodtockai. iztablice 1z Prilogal.  informacije o okoliénom riziku i tablica2: D¢ e9iTana uredba (EU) 2020/1816, Prilog I
Kvalitativne informacije o socijalnom
riziku
NEXE Grupa ne
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s Pokazatelj br. 9 . . sudjelujeu
proizvodnjom kemikalija, totka 40. podtogka (d) ii. iztablice 2 iz Prilogal. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog I navedenim
aktivnostima.
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima's Pokazatelj br. 14 Delegirana uredba (EU) 2920/1818' Delegirana
. . . . . S uredba (EU) 2020/1816, Clanak 12. stavak 1.,
kontroverznim oruzjem, tocka 40. podtocka (d) iii. iztablice 1izPrilogal. Prilog I
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s uzgojem i Delegirana uredba (EU) 2920/181 8, Delegirana
. . . . . uredba (EU) 2020/1816, €lanak 12. stavak 1.,
proizvodnjom duhana, tocka 40. podtocka (d) iv. Prilog I
ESRS E1-1 Tranzicijski plan za postizanje klimatske neutralnosti do Uredba (EV)
. 2021/1119, 110
2050., tocka 14. N
Clanak 2. stavak 1.
Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013;
Provedbena uredba Komisije (EU)
ESRS E1-1Poduzeéa iskljuéena iz referentnih vrijednosti PariSkog 2022/2453, obrazac 1.: Knjiga pozicija Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢lanak 12. /
sporazuma, tocka 16. podtocka (g) - Tranzicijski rizik klimatskih promjena: stavak 1. tocke od (d) do (g) i lanak 12. stavak 2.

Kreditna kvaliteta izloZzenosti po sektoru,
emisijama i preostalom roku dospije¢a
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PR . . Upudéivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upucivanje na SFDR Upucivanje na treéi stup Upucivanje Na propise o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013;
Pokazateli br. 4 Provedbena uredba Komisije (EU)
ESRS E1-4 Ciljevi smanjenja emisija stakleni¢kih plinova, tocka 34. . . / L 2022/2453, obrazac 3.: Knjiga pozicija Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Elanak 6. 136-137
iztablice 2 iz Priloga . o h .
- Tranzicijski rizik klimatskih promjena:
Pokazatelji uskladenosti
Pokazatelj br. 5
ESRS E1-5 Potrosnja energije iz fosilnih izvora ra$¢lanjeni prema iztablice 1 139
izvorima (samo sektori koji znatno utjeéu na klimu), tocka 38. i pokazatelj br. 5
iztablice 2 iz Priloga I.
ESRS E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije, Pokazatelj br. 5
. . DT 139
tocka 37. iztablice 1izPrilogal.
ESRS E1-5 Energetski intenzitet povezan s djelatnostima u sektorima Pokazatelj br. 6 141
koji znatno utjecu na klimu, tocke od 40. do 43. iztablice 1iz Priloga .
Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013;
Provedbena uredba Komisije (EU)
ESRS E1-6 Bruto emisije staklenickih plinova izopsega 1, 2, 3i Pokazatelji br. 1i2 2022/2453, obrazac 1.: Knjiga pozicija Delegirana uredba (EU) 2020/1818, ¢lanak 5. 144
ukupne emisije staklenickih plinova, tocka 44. iztablice 1 iz Priloga . - Tranzicijski rizik klimatskih promjena: stavak 1., Clanak 6. i €lanak 8. stavak 1.
Kreditna kvaliteta izloZenosti po sektoru,
emisijama i preostalom roku dospijeca
Uredba (EU) br. 575/2013, €lanak 449.a
ESRS E1-6 Intenzitet bruto emisija staklenickih plinova, Pokazatelj br. 3 Provedbena uredba Komisije (V) = pejegirana uredba (EU) 202011818, clanak s.
. . DT 2022/2453, obrazac 3.: Knjiga pozicija 150
tocke od 53. do 55. iztablice 1iz Priloga I. o ; S stavak 1.
- Tranzicijski rizik klimatskih promjena:
Pokazatelji uskladenosti
ESRS E1-7 Uklanjanje staklenickih plinova i ugljiéni krediti, Uredba (EU)
totka 56 2021/1119, NA
' ¢lanak 2. stavak 1.
ESRS E1-9 Izlozenost referentnog portfelja fiziCkim rizicima Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Delegirana NA

povezanima s klimatskim promjenama, tocka 66.

uredba (EU) 2020/1816, Prilog I.
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PR . . Upucivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upucivanje na SFDR Upucivanje na treéi stup Upucivanje napropise o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
ESRS E1-9 RaS¢lamba novéanih iznosa prema akutnom i kroniénom Provedbena uredba Komisije (EU)
fizickom riziku, tocka 66. podtocka (a) 2022/2453, tocke 46.147. NA
ESRS E1-9 Lokacija znacajne imovine izloZene zna¢ajnom fizickom Obrazac 5: Knjiga pozicija - Fizicki rizik
riziku, tocka 66. podtocka (c) klimatskih promjena: Izlozenosti koje
podlijezu fizickom riziku
Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
Provedbena uredba Komisije (EU)
ESRS E1-9 Ras¢lamba knjigovodstvene vrijednosti nekretnina 2022/2453, tocka 34., obrazac 2: Knjiga
poduzeca prema razredima energetske ucinkovitosti, tocka 67. pozicija - Tranzicijski rizik klimatskih NA
podtocka (c). promjena: Krediti s nekretninom kao
kolateralom - Energetska uéinkovitost
kolaterala
ES_RS E1f9 Stupa_nj |z|ozen0§t| portfelja prilikama povezanima s Delegirana uredba (EU) 2020/1818, Prilog . NA
klimatskim promjenama, tocka 69.
Prilog . pokazatelj br. 8
ESRS E2-4 Koli¢ina svake oneciS¢ujuce tvari navedene u Prilogu Il tablica 1 z Priloga I'.
. PR, pokazatelj br. 2 tablica 2,
Uredbi o E-PRTR-u (Europski registar ispustanja i prijenosa ; . 173,177
PN S . . Prilog . pokazatelj br. 1
oneciSéujucih tvari) ispustene u zrak, vodu i tlo, tocka 28. . P
tablica 2 iz Prilogal.
pokazatelj br. 3 tablica 2
ESRS E3-1Vodni i morski resursi, tocka 9. P okazgtelj l?r. 7. NA
iztablice 2z Priloga .
ESRS E3-1 Posebna politika, togka 13. Pokazatelj br. 8 NM
iztablice 2 iz Priloga I
ESRS E3-1 Odrivi oceani i mora, toéka 14. Pokazateljbr. 12 NM
iztablice 2 iz Priloga l.
ESRS E3-4 Ukupna koli¢ina reciklirane i ponovno upotrijebljene vode, Pokazatelj br. 6.2. 182
tocka 28. podtocka (c) iztablice 2 iz Priloga .
ESRS E3-4 Ukupna potroSnja vode u m? po neto prihodu od vlastita Pokazatelj br. 6.1.
I . D 182
poslovanja, tocka 29. iztablice 2 iz Priloga I
. . o Pokazatelj br. 7
ESRS 2- IRO 1-E4, tocka 16. podtocka (a) podpodtockaii. iz tablice 1z Priloga . 192-194
ESRS 2- IRO 1-E4, togka 16. podtoéka (b) Pokazatelj br. 10 192-194

iztablice 2 iz Priloga .
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Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka
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Upudéivanje na
Europski zakon o Stranica
klimi

Pokazatelj br. 14

ESRS 2- IRO 1 - E4, tocka 16. podtocka (c) iz tablice 2 iz Priloga. 192-195
ESRS E4-2 OdrzZive zemljisne/poljoprivredne prakse ili politike, tocka Pokazatel;j br. 11 NM
24, podtocka (b) iztablice 2 iz Priloga .
ESRS E4-2 Odrzive prakse ili politike za oceane/mora, tocka 24. Pokazatelj br. 12
. . DS NM
podtocka (c) iztablice 2 iz Priloga I.
ESRS E4-2 Politike za rjeSavanje problema kréenja Suma, tocka 24. Pokazatelj br. 15 NM
podtocka (d) iztablice 2 iz Priloga .
- . . Pokazatelj br. 13
ESRS E5-5 Nereciklirani otpad, tocka 37. podtocka (d) iztablice 2 iz Priloga. 219
. T . Pokazatelj br. 9
ESRS E5-5 Opasni otpad i radioaktivni otpad, tocka 39. iz tablice 1 Priloga. 219
. . . . Pokazatelj br. 13
ESRS 2 - SBM3 - $1 Rizik od prisilnog rada, tocka 14. podtocka (f) iz tablice 3iz Priloga . NM
. - . . Pokazatelj br. 12
ESRS 2 - SBM3 - $1 Rizik od djecjeg rada, tocka 14. podtocka (g) iz tablice 3 Priloga . NM
Pokazatelj br. 9
ESRS $1-1Obveze u podrugju politike ljudskih prava, togka 20 iztablice 3 240-243, 254
P up ) prava, ’ i pokazatelj br. 11 '
iztablice 1iz Priloga I.
ESRS $1-1 Politike duZne paznje o pitanjima obuhvaéenima temeljnim . ’
konvencijama od 1 do 8 Medunarodne organizacije rada, tocka 21. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog I NA
ESRS $1-1 Postupci i mjere za spre¢avanje trgovanja ljudima, Pokazatelj br. 11 NM
tocka 22. iztablice 3 iz Priloga I.
ESRS S1-1 Politika spre¢avanja nezgoda na radu ili sustav upravljanja,  Pokazatelj br. 1
. . S 240-243
tocka 23. iztablice 3 iz Priloga I.
. . L . Pokazatelj br. 5
ESRS S1-3 Mehanizam za rjeSavanje prituzbi, tocka 32. podtocka (c) iz tablice 3z Priloga . 245, 324-325
ESRS S1-14 Broj smrtnih slu¢ajeva te broj i stopa nezgoda na radu, Pokazatelj br. 2 . .
totka 88. podtocke (b)i (c) iztablice 3z Priloga . Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog Il 253
ESRS S1-14 Broj dana izgubljenih zbog ozljeda, nezgoda, smrtnih Pokazatelj br. 3 iz 253

slucajeva ili bolesti, tocka 88. podtocka (e)

tablice 3iz Priloga l.
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4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

PR . . Upuéivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upucivanje na SFDR Upucivanje na treéi stup Upucivanje napropise o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
ESRS 531-16 Neuskladena razlika u plaéama na temelju spola stavak _Pokazfatelj l?r. 1? Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog . NA
97., tocka (a) iztablice 1izPriloga .
ESRS S1-16 Prekomjerna razlika u plaéi direktora i zaposlenika, to€ka ~ Pokazatelj br. 8 280-281
97. podtocka (b) iztablice 3izPriloga .
ESRS $1-17 Sluéajevi diskriminacije, togka 103. podtoéka (a) Pokazateljbr. 7. 282
iztablice 3izPriloga .
Pokazatelj br. 10 : :
ESRS S1-17 NepridrZavanje UN-ovih vodecih naéela o poslovanjuii iztablice 1 Egggg?gs)gggg%(g?szgﬁﬁ /1ﬁ1gélz§:fg1;|2rana 282
ljudskim pravima i smjernica OECD-a, tocka 104. podtocka (a) i pokazatelj br. 14 ' i '
. oo stavak 1.
iztablice 3izPriloga .
Visoki rizik od djecjeg
rada ili prisilnog rada u
ESRS 2 - SBM3 - $2 Visoki rizik od djec¢jeg rada ili prisilnog rada u lancu vrijednosti, tocka NM
lancu vrijednosti, tocka 11. podtocka (b) 11. podtocka (b)
Pokazatelji br. 12113
iztablice 3 iz Priloga l.
Pokazatelj br. 9
.. S . . iztablice 3
ESRS S$2-1 Obveze u podruéju politike ljudskih prava, tocka 17. i pokazatelj br. 11 NM
iztablice 1izPrilogal.
ESRS S2-1 Politike koje se odnose na radnike u lancu vrijednosti, Pokazatelji br. 11i 4
. . . L NM
tocka 18. iztablice 3. iz Priloga l.
ESRS 52-1 Nepridrzavanje UN- ovih vodecih nacela o poslovanjui Pokazatelj br. 10 Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Delegirana
. - A . . DI uredba (EU) 2020/1818, Prilog Il. ¢lanak 12. NM
ljudskim pravima i smjernica OECD-a, tocka 19. iztablice 1izPrilogal. stavak 1
ESRS S2-1 Politike duZne paznje o pitanjima obuhvaéenima temeljnim . .
konvencijama od 1 do 8 Medunarodne organizacije rada, tocka 19. Delegirana uredba (EU) 2020/1816, Prilog Il NM
ESRS S2-4 Pitanja ljudskih prava i incidenti povezani s viSim i nizim Pokazatelj br. 14
. . R . Ca NM
razinama lanca vrijednosti, tocka 36. iztablice 3izPrilogal.
Pokazatelj br. 9
ESRS S3-1 Obveze u podrucju politike zastite ljudskih prava, iztablice 3 iz Priloga . 302

tocka 16.

i pokazatelj br. 11
iztablice 1izPriloga l.
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PR . . Upucivanje na
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka podataka Upucivanje na SFDR Upucivanje na treéi stup Upucivanje Na propise o referentnim Europski zakon o Stranica
vrijednostima Klimi
ESRS S$3-1 Nepridrzavanje UN- ovih vodecih nacela o poslovanjui Pokazatelj br. 10 Delegirana uredba (EU) 202.0/181§’ Delegirana
: . . . R . . IO uredba (EU) 2020/1818, Prilog Il. €lanak 12. NA
ljudskim pravima, nacela ILO-a i smjernica OECD-a, tocka 17. iztablice 1iz Priloga . stavak 1
ESRS S3-4 Pitanja i incidenti povezani s [judskim pravima, togka 36. ' okazateljbr. 14 305
iztablice 3 iz Priloga .
Pokazatelj br. 9
ESRS S4-1 Politike koje se odnose na potrosace i krajnje korisnike, iztablice 3
. . . 311
tocka 16. i pokazatelj br. 11
iztablice 1iz Priloga I.
ESRS S4-1 Nepridrzavanje UN- ovih vode¢ih nacela o poslovanju i Pokazatelj br. 10 Delegirana uredba (EU) 202.0/181§' Delegirana
. . A . . ST uredba (EU) 2020/1818, Prilog Il. ¢lanak 12. NM
ljudskim pravima i smjernica OECD-a, tocka 17. iztablice 1izPriloga . stavak 1
ESRS S4-4 Pitanja i incidenti povezani s ljudskim pravima, Pokazatelj br. 14
. . S 313
tocka 35. iztablice 3 iz Priloga I.
ESRS G1-1 Konvencija Ujedinjenih naroda protiv korupcije, Pokazatelj br. 15 306-327
tocka 10. podtocka (b) iztablice 3 iz Priloga .
ESRS G1-1Zastita zvizdaga, totka 10. podtoéka (d) Pokazatelj br. 6 324-325
iztablice 3 iz Priloga I.
ESRS G1-4 Novéane kazne zbog krSenja propisa o suzbijanju korupcije  Pokazatelj br. 17 Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816, 397

i podmiéivanja, tocka 24. podtocka (a)

iztablice 3 iz Priloga I.

Prilog .
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