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0 I1ZVJESTAJU

IzvjeStaj o odrzivosti NEXE Grupe pripremljen je
za izvjestajno razdoblje od 1. sije¢nja 2025. do 31.
prosinca 2025. godine, na konsolidiranoj osnovi
i uklju¢uje informacije o tvrtkama NEXE Grupe:
NEXE d.d., IGMA d.o.0., EKONEX d.0.0., LUKA TRANZIT
OSIJEK d.0.0., Dilj d.o.0., NEXE INVEST d.o.0., CE - MA
d.o.0., Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo, NEXE d.o.o.
Sarajevo, NEXE BETON d.o.o. Sarajevo, AD POLET IGK
NOVIBECEJ i NEXE BETON DOO NOVI SAD, osim ako
u tekstu nije drugacije naznaceno.

U pripremiizvjestaja o odrzivosti pra¢eni su Europski
standardi za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS) kao
najrelevantniji okvir, ¢ime se osigurava uskladenost
s europskim praksama i kvalitetna podloga za daljnji
razvoj odrzivog poslovanja. U buduéim izvjestajnim
razdobljima radit ¢e se na potpunoj uskladi. Izvjestaj
primarno obuhvaéa operacije poduzeca, dok se
utjecai na viSe i nize razine lanca vrijednosti uklju-
¢uju u onim segmentima gdje su relevantni i gdje su
podaci dostupni. Poduzecée primjenjuje ISO norme
u poslovanju, a detaljan pregled primijenjenih normi
dostupan je na str. 21 ovog izvjestaja.

Informacije o odrzivosti prikupila je radna skupina
NEXE Grupe za izvjeStavanje o odrzivosti koja je uklju-
Cila predstavnike organizacijskih jedinica nadleznih za
upravljanje materijalnim u¢incima, rizicimaii prilikama.

NEXE Grupa poziva dionike da procitaju izvjestaj te svoje
komentare, sugestije i pitanja upute na e-mail adresu:
nexe@nexe.hr

Izvjestaj je pripremljen u PDF-u i tiskanom formatu te je
dostupan na korporativnim mreznim stranicama.
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Poruka Predsjednika Uprave

Pred vama je Cetvrti lzvjeStaj o odrzivosti NEXE Grupe.
Sa zadovoljstvom mozemo ustvrditi kako je i ovim
Izvjestajem transparentno prikazan nas napredak
unutar materijalnih okoliSnih, drustvenih i upravljackih
tema. Njime je jos jednom potvrdena predanost NEXE
Grupe ka drustveno odgovornom poslovaniju i strategiji
odrzivosti, uz kontinuitet uskladivanja s regulatornim
zahtjevima.

Uz takvu predanost, nastavili smo s realizacijom
ulaganja u moderne tehnologije i inovativna riesenja,
dodatno unaprijedili uvjete rada i radnog okruzenja za
nase zaposlenike, kao i ESG pokazatelje, a istovremeno
ostvarili uspjeSno poslovanje promatrano kroz njegove
financijske pokazatelje.

Poslovanje u takvim okolnostima rezultiralo je ostva-
renim ukupnim poslovnim prihodima koji iznose 244
632 tisuce eura Sto je rast od 12 % u odnosu na 2024.
godinu. Konsolidirani prihodi od prodaje su iznosili 232
137 tisuéa eura odnosno 14 % vise nego 2024. godine.
Ostvaren je rast prodaje u svim grupama proizvoda,
a najvecirast biljezi segment betonai cigle. Sva glavna
trziSta biljeze rast prodaje, a najvedéi je ostvaren na
trziStu Hrvatske i Srbije.

Istovremeno, ostvareni su ukupni poslovni rashodi
uiznosu 205 502 tisuce eura Sto je rast od 16 % u od-
nosu na godinu prije. U ukupnim poslovnim rashodima
istiCe se rast materijalnih troSkova poslovanja za 14 %
u odnosu na 2024. kao posljedica vece proizvodnje ce-
menta, betona, $ljunka, cigle i crijepa. U istom postotku
rasli su i troSkovi osoblja u odnosu na 2024. godinu,
a kao rezultat kontinuiranih aktivnosti na poboljSanju
materijalnih uvjeta rada nasih zaposlenika. Isti¢e se
i rast ostalih troSkova poslovanja uslijed rasta cijena
usluga i naknada vezanih uz zastitu okoliSa.

Kao rezultat svih navedenih pokazatelja ostvarena je
ukupna konsolidirana EBITDA uiznosu od 52 815 tisu¢a
eura te u konacnici dobit Grupe za 2025. godinu iznosi
30400 tisuca eura.

U godini o kojoj izvjeStavamo ostvaren je rast ukupne
imovine NEXE Grupe za 8 % u odnosu na 2024. godinu,
a kao rezultat provedenih ulaganja. Istovremeno, na-
stavljen je trend smanjenja zaduzenosti, pa je ukupan
dug prema bankama i financijskim institucijama na
kraju 2025. godine 7 % maniji u odnosu na kraj 2024.
godine, pra¢eno ujedno i manjim troSkovima kamata.
Dodatno, upravljanje radnim kapitalom rezultiralo je
nizim danima naplate te nizim danima vezivanja zaliha.

Josip Ergovic, dipl. oec.



NEXE Grupa u skladu s krovnom Strategijom nastavlja
s intenzivnim ciklusom investicija u mjere za smanjenje
ugljicnog otiska. Tako je u podrucju Klima i energija
ostvaren znacajan napredak u njenim sastavnicama.
Primjerice, u 2025. godini ostvareno je smanjenje
ukupne potrosnje energije za 2,3 % u odnosu na 2024.
godinu. Dodatno je smanjen energetski intenzitet za
11,8 % u odnosu na 2024. godinu, dok su ukupne
emisije staklenickih plinova za 7,5 % vec¢e u odnosu na
godinu ranije zbog prosirenenja kategorija u Opsegu
3. Udio obnovljivih izvora energije u energetskom
miksu u 2025. godini €ini 16,3 %, uz stopostotnu
nabavu zelene elektri¢ne energije za NEXE d.d., Dilj
d.o.o., Tvornicu opeke d.o.o. i IGMA d.o.o.

| u podrucju Kruznog gospodarstva ostvaren je
pozitivan pomak u pokazateljima. Tako je udjel za-
mjenskih goriva u proizvodnji cementa poveéan sa
60,6 % u 2024. na 62,5 % s krajem izvjestajne godine.
Materijalna oporaba povecana je sa 56,2 % u 2024.na
71,9 % u 2025.

Nastavljene su aktivnosti s ciljem optimizacije sa-
stava cementa, pa su s krajem 2025. 90,2 % ukupne
proizvodnje Cinile vrste cementa s nizim emisijama od
industrijskog standarda.

Krajem 2025. godine uspjesno je dovrsen proces
ishodenja okoliSnih deklaracija proizvoda (EPD) za dio
asortimana NEXE d.d. i NEXE BETON DOO NOVI SAD
Sto pomaze povecanju u€inka na odrzivost i odrzavanje
konkurentnosti.

| dalje ostajemo posvecéenirazvoju projekta CO2NTESSA
projekt, Cijaimplementacija je nuzna za postizanje net
zero proizvodnje cementa do 2033. godine.

Ovi pokazatelji ne bi bili ostvarivi bez nasih zaposlenika,
pajeiu2025. godini nastavljeno ulaganje u sigurnost,
zdravlje, razvoj i zadovoljstvo zaposlenika. NEXE d.d.
po Cetvrti put je nositelj certifikata Poslodavac Par-
tner, a drugi put certifikata Equal Pay Champion koji
potvrduje napore ka transparentnom sustavu place
i aktivnom poticanju inkluzivne organizacijske kulture.
VaZnost ulaganja u svakog naseg zaposlenika ogleda
se i kroz ostvarenje pokazatelje u podrucju obrazovanja
i usavrSavanja. Kroz NEXE Akademiju u 2025. osiguran
je razvoj za 298 naSih zaposlenika kroz 25 radionica,
s ukupno 4.563 sata edukacije, a u tu svrhu ulozeno
je 88.859,58 eura. Tijekom 2025. godine 23 % nasih
zaposlenika sudjelovalo je u nekom obliku edukacije.
Napredak je ostvareniu podrucju sigurnostiizdravlja
na radu smanjenjem stope ozljedanaradus 11,8 na11,7.

NEXE Grupa ne zaboravlja ni svoju ulogu u zajednici.
I u 2025. godini ostvarena je znacajna sponzorska
i donatorska suradnja s brojnim sportskim klubovima,
Kulturnim i obrazovnim ustanovama, te organizacijama
civilnog drustva u lokalnim zajednicama u kojima djeluju
¢lanice NEXE Grupe. Ukupno je u zajednice ulozeno 3,1
milijuna EUR, Sto je porast od 2,6 % u odnosu na 2024.

Uz nastavak odgovornog pristupa u materijalnim oko-
liSnim, drustvenim i upravljackim podrucjima odrzivog
poslovanja NEXE Grupe, i u godini pred nama predani
smo ostvarenju nase dugorocne strategije usmjerene
na odrziv rast, povecanje otpornostiiunapredenje svih
poslovnih procesa.
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Poslovni sustav NEXE Grupe u 2025. godini ¢ini 12 Osnovna djelatnost druStava ¢lanica NEXE Grupe NEXE proizvodi koriste se u gotovo svim gradevinskim 0 NEXE GRUPI

drustava koje posluju u Republici Hrvatskoj, Srbiji jest proizvodnja gradevinskih materijala: cementa, projektima, od velikih javnih infrastrukturnih projekata
i Bosni i Hercegovini i to: betona, agregata, betonskih elemenata, crijepai cigle. do poslovnih zgrada i stambenih objekata.
U poslovnom sustavu NEXE Grupe nalaze se i drustva
U Republici Hrvatskoj: koja obavljaju djelatnosti gospodarenja otpadom
i lu¢kih usluga.
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VIZIJA

Vizija NEXE Grupe jest biti vodeci
proizvodac¢ gradevinskih materijala,
prepoznat po drustveno odgovornom
poslovanju i odrzivom stvaranju novih
vrijednosti za svoje kupce, vlasnike,
zaposlenike i drustvenu zajednicu.

MISIJA

Misija NEXE Grupe jest odgovorno
graditi bolju buduénost. Ulaganjem
u stabilna i rastuca trziSta NEXE Grupa
Zeli stvoriti portfolio koji ¢e osigurati
stabilan rast u sljedeéim godinama na
trzistima u regiji.

VRIJEDNOSTI

SNAGA NEXE GRUPE je izvor optimizacije poslo-
vanja (kvantitativne sinergije) i klju€ strateSkog
razvoja kompanija (kvalitativne sinergije).

POVJERENJE | IZVRSNOST u odnosima s na-
§im kupcima i partnerima. NEXE Grupa zeli biti
klju€ni Cimbenik gradevinskog trziSta koji otklanja
problem asimetri¢nosti informacija te sluzi kao
C¢imbenik povjerenjaiizvrsnosti u svakoj fazi pro-
cesa planiranja, realizacije i utilizacije investicije.

LJUDI | ZNANJE Kkljuéni su za ostvarivanje izvr-
snosti. NEXE Grupa Zeli graditi svoju budu¢nost
temeljenu na ljudimai njihovim znanjima te imple-
mentirati ta znanja za unapredenje poslovanja.

JEDINSTVENI RAZVOJ omogucuje simultano
gradenje sadasnjosti i budu¢nosti. Potrebno
je istovremeno razvijati postoje¢e poslovanje
u industriji gradevinskog materijala (eksploa-
tacija postojecih resursa i kompetencija kroz
ucinkovitost, izvrsnost i diferencijaciju) i graditi
nove poslovne prilike u gradevinskoj industriji
(istrazivanje novih moguénosti otvaranjem poten-
cijala gradevinske industrije).

ODGOVORNOST je temelj dugoro¢no odrzivog
poslovanja. Fokus je na ekonomsku, ekolosku
i socijalnu odgovornost.

INOVATIVNOST je nositelj dodatne vrijednosti
kroz predvidanje zahtjeva trziSta, prevladavanje
ogranicenja i predrasuda te implementaciju
hrabrih inicijativa.
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Odrzivo stvaranje vrijednosti

0 NEXE GRUPI

Stvaranje odrzive vrijednosti za dionike klju¢ni je cilj mnogih poduzeca. Odrziva vrijednost odnosi se na dugorono stvaranje vrijednosti za
sve dionike poduzeca, ukljuujucéi zaposlenike, kupce i partnere, investitore i lokalnu zajednicu u kojoj poduzecée posluje. Nacin na koji NEXE
Grupa stvara odrzivu vrijednost za dionike prikazan je u nastavku.
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ZASTO IMAMO GDJE STVARAMO KAKO NASTAJE KOME STVARAMO KAKO STVARAMO
REZULTATE? REZULTAT? REZULTAT? REZULTAT? REZULTAT?
SVRHA STRATESKO USMJERENJE OPERATIVNI MODEL LANAC VRIJEDNOSTI = Motivirajuéi radni uvjeti koji stvaraju zadovoljne
. . . o - . o - zaposlenike
Gradimo povjerenje = Razvoj ljudiiorganizacije = Matri¢na organizacija = Zaposlenici - L -
. L - o . = Razvoj i prijenos znanja i kompetencija
zajedno = TrZi8na orijentiranost = Potporne funkcije = Kupciipartneri 3 . .
.. . C o = Jasnoca uloge u organizaciji i medusobnih
= |mplementacija novih = Digitalizacija = |nvestitori

MISIJA

Odgovorno graditi
bolju buduénost

VRIJEDNOSTI

= Snaga NEXE Grupe
= Povjerenje i izvrsnost
= Ljudiiznanje

= Jedinstveni razvoj
= (QOdgovornost

= |novativnost

tehnologija
Operativna izvrsnost

= Lokalna zajednica

odnosa

= Perspektiva razvoja karijernog puta

= Fleksibilnost poslovne suradnje

= Povjerenje u izvrsnost materijala i usluga

= Razumijevanje potreba kupaca i partnera

= Podrska u ostvarivanju ciljeva kupaca i partnera

= QOsiguravanje dugoro¢no odrzivog poslovanja
kroz istovremeno pobolj$anje ucinkovitosti
poslovanja i stvaranje dodatne vrijednosti putem
inovacija

= Rast dobiti

= Upravljanje kljucnim rizicima

= Potpora ekonomskom razvoju

= Partnerstvo s lokalnom zajednicom

= Smanjenje negativnog utjecaja na okoli$

= Sigurnost i zastita zdravlja na radnom mjestu
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UPRAVLJANJE

Struktura i raznolikost administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Upravu NEXE d.d. do 30.11.2025. godine ¢inilo je pet ¢lanova, a odlaskom ¢&lana
Uprave Velimira Viloviéa, od 01.12.2025. godine Upravu NEXE d.d. €ini Cetiri ¢lana.
U skladu s tim, 03.12.2025. godine Uprava Drustva donijela je novi Poslovnik o radu
Uprave kojim su redefinirana podrucja odgovornosti i ovlastenja ¢lanova Uprave.

Clanovi Uprave NEXE d.d. upravljaju cjelokupnim poslovanjem NEXE Grupe. Svaki
¢lan Uprave zastupa Drustvo pojedinac¢no i samostalno.

U Upravi drustva NEXE d.d. udio Zena s krajem 2025. iznosi 25 %, dok u Nadzornom
odboru nema Zena. Radnicko vijece izabralo je Marijana Baricevi¢a kao predstavnika
radnika ¢ime su interesi radnika zastupljeni i u Nadzornom odboru. Clanovi Uprave
imaju steCena obrazovanja iz podrucja ekonomije, financija i inzenjerstva, kao
i dugogodisnje iskustvo u industriji gradevinskog materijala, $to im omoguéava
dobro poznavanje i uspjeSno upravljanje najznacajnijim u€incima, rizicima i prilikama
poslovanja. Svi ¢lanovi Uprave upoznati su s lokalnim prilikama i posebnostima
lokacija na kojima posluju.
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Uprava NEXE d.d.

Josip Ergovié

Josip Ergovi¢ diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu, a svoje obrazovanje u podrucju ekonomije,
dodatno je usavrSavao stekavsi znanja i kompetencije
u medunarodnim poslovnim Skolama.

Svoju karijeru gradi od 2005. godine u NEXE Grupi
na raznim pozicijama iz podrucja danasnjeg opsega
odgovornosti. Pod njegovim je vodstvom implemen-
tirana nova organizacija prodaje Grupe - Prodaja 2.0
s ciliem jos veéeg fokusa na kupce, jacanja brenda
NEXE, te brze reakcije i prilagodbe promjenama na
trzistu. U kontekstu ostvarenja strateskih ciljeva NEXE
Grupe, u fokusu su mu zeleni, inovativni proizvodi
NEXE Grupe, kao i upravljanje ostalim podrucjima iz
svoje odgovornosti koja doprinose strateskim cilje-
vima Grupe, zelenoj tranziciji i operativnoj izvrsnosti
njenog poslovanja.

Josip Ergovié od prosinca 2024. godine obnaSa
funkciju Predsjednika Uprave NEXE d.d. Koordinira
upravljanjem NEXE Grupe u cjelini, a nadlezan je i za
procese prodaje, marketinga, CRM-a, nabave, ljudskih
resursa, pravnih poslova i Ureda Uprave te poslove
interne revizije i odjela turizma.
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Stjepan Ergovi¢

Stjepan Ergovi¢ zamjenik je predsjednika Uprave
NEXE d.d. i ¢lan Uprave za proizvodnju i tehnologiju.
Cijeli radni vijek, od 2008. godine do danas, proveo
je u NEXE d.d. Nakon pripravni¢kog radnog staza,
obavljao je funkciju inZzenjera u odrzavanju do
imenovanja na poziciju Sefa sluzbe proizvodnje.
Od 2014. godine bio je na funkciji Direktora sektora
proizvodnje i tehnickih poslova, do imenovanja ¢lanom
Uprave za proizvodnju i tehni¢ke poslove 01.10.2015.
godine. Od 01.11.2019. do 30.06.2021. obnasao je
funkciju predsjednika Uprave NaSicecementa d.d.
(danasnji NEXE d.d.). Od 01.02.2019. ¢lan je Uprave
za proizvodnju i tehnologiju Nexe grupe d.d. Nasice,
a pripajanjem Nexe grupe d.d. drustvu NEXE d.d.
01.07.2021., na funkciji je zamjenika predsjednika
Uprave i €lana Uprave NEXE d.d. Nadlezan je za pro-
izvodniju, tehnologiju i kvalitetu proizvoda, investicije
te sigurnost i zastitu na radu.
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lvan Ergovié

Ivan Ergovi¢ diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu te dodatno pohadao niz edukacija na temu
upravljanja promjenama, strateSkog menadZzmenta
i organizacijskog dizajna kao i Advanced Program in
Business u organizaciji Instituta za inovacije.

Svoj poslovni put zapoc€eo je u NEXE Grupi 2012.
godine od pozicije struénog suradnika za riznicu,
direktora Sektora komercijalnih poslova u Nexe be-
tonu d.o.o., pomocénika ¢lana Uprave za komercijalne
poslove u NEXE d.d., do aktualne pozicije ¢lana Uprave
NEXE d.d. koju obna$a od 2019. godine. Nadlezan je
za procese strategije, procese upravljanja nekretni-
nama, centralno upravljanje projektima, poslovnim
razvojem i IT-om Grupe. Na rukovodeéim pozicijama
dao je znacajan doprinos razvoju poslovanja, pose-
bice u kreiranju aktualne Strategije NEXE Grupe za
razdoblje 2022.-2030. koja je usmjerena na digitalnu,
energetsku i zelenu tranziciju, a temelji se na Cetiri
strateSka stupa: trZiSna orijentiranost, implementacija
novih tehnologija, operativna izvrsnost te razvoj ljudi
i organizacije.

0 NEXE GRUPI


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Ivana Cehulié

Ivana Cehuli¢ diplomirala je Poslovnu ekonomiju na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, gdje je zavrsila
i poslijediplomski studij: Quality management. Poha-
dalaje i nizdomacihiinozemnih edukacija iz podruc¢ja
financijskog menadZmenta, a na SAID Business Scho-
ol na Sveucilistu Oxford uspjesno je zavrsila ,Oxford
Finance and Corporate Governance Programme”. Po-
slovni put zapocela je u Hrvatskim autocestama gdje
je napredovala do pozicije Sefa samostalnog odijela
za ekonomske i financijske poslove odgovornog za
likvidnost kompanije te upravljanje nov€anim tijekom.
Navedena pozicija ukljucivala je suradnju s bankama,
revizorskim ku¢ama i drugim financijskim institucijama.
Iz Hrvatskih autocesta, 2014. godine preslaje u tvrtku
Toki¢ d.o.o. na poziciju direktora financija, uz koju je od
lipnja 2019. godine obnasala i duznost ¢lana Uprave
tvrtke Autocentar Mariniéi d.o.o., a od srpnja 2019.
i poziciju direktora drustva Toki¢ d.o.o. Slovenija.

2020. godine prikljuc¢ila se NEXE Grupi na poziciju
¢lana Uprave za financije, a odgovorna je za pod-
rucje financija, kontrolinga, riznice i racunovodstva,
sustave upravljanja, praéenje procesa i izvjeStavanje
0 odrzivosti te upravljanje rizicima poslovanja na razini
NEXE Grupe.
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Prokurist i savjetnik Uprave NEXE d.d.

lvan Ergovié

Ivan Ergovi¢ diplomirao je na Fakultetu strojarstva
i brodogradnje u Zagrebu. Svoj poslovni put u NEXE
Grupi zapoceo je 1983. godine i od tada je, ulazudi
svoje znanje i iskustvo, doprinosio razvoju kompa-
nije koja je pod njegovim vodstvom savladala brojne
izazove i postala prepoznat regionalni proizvodac
gradevinskih materijala. Krajem 2024. godine prelazi
s pozicije Predsjednika Uprave NEXE d.d. na poziciju
savjetnika Uprave NEXE d.d. ¢ime prepusta upravljanje
NEXE Grupom mladim generacijama. Njegovo bogato
iskustvo ste¢eno u viSe od 40 godina rada i upravljanja
tvrtkom neizmjerna je podrSka radu Uprave u ostvare-
nju poslovnih i strateskih ciljeva NEXE Grupe.
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Nadzorni odbor

Zeljko Lukaé

Zeljko Lukag diplomirao je na sveusilistu Mary Hardin
Baylor u Beltonu, Texas, nakon ¢ega je zavrsio i ma-
gisterij iz poslovnog upravljanja (MBA) na Sveucilistu
Texas u Austinu. 2003. godine zajedno s partnerima
osnivaivodi prvi hrvatski private equity fond - Questus
Private Equity Kapital. Svoje bogato iskustvo stjecao
je u podrucju financijskog poslovanja, a veliki dio
tog iskustva stekao je kroz rad u Europskoj banci
za obnovu i razvoj gdje je bio odgovoran za razli¢ite
projekte kreditiranja i ulaganja dioni¢kog kapitala
u sektorima gradevinskih materijala, prehrambene
industrije, turizma i farmaceutske industrije.

Uz funkciju predsjednika Nadzornog odbora NEXE d.d.
koju obnasa dugi niz godina, Zeljko Lukaé¢ obavlja
upravljacke funkcije u nizu drugih trgovackih drustava.

Oto Ostovié

Oto Ostovi¢ diplomirao je na Elektrotehni¢kom
fakultetu u Zagrebu 1980. godine. Svoj poslovni put
zapocinje u RZ ,Duro Dakovi¢" Slavonski Brod i Centru
za 0dgoj i usmjereno obrazovanje ,August Cesarec”
Nasice, a po¢etkom 1989. godine zaposljava se u tvor-
nici cigle u Nasicama, koja je danas dio NEXE Grupe.

Od tada, svoje bogato iskustvo stje¢e na brojnim
rukovodeéim pozicijama unutar NEXE Grupe —od Sefa
Sluzbe elektroenergetike u tvornici cementa, direktora
Tvornice cigle u NaSicama, direktora Sektora proizvod-
nje i tehni¢kih poslova u NEXE d.d., viSeg savjetnika za
tehnicke poslove u NEXE Grupi, direktora Divizije za
cement, vapno, betoniagregat, predsjednika Uprave
NEXE d.d. do pozicije ¢lana Uprave NEXE Grupe. Do
imenovanja zamjenikom predsjednika Nadzornog
odbora NEXE d.d. 2020., obnasao je funkciju savjetnika
predsjednika Uprave NEXE d.d.
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Oleg Uskokovié

Oleg Uskokovié diplomirao je na Pravnom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu, a sa viSe od 20 godina isku-
stva rada u struci partner je u Odvjetni¢kom drustvu
Uskokovic i partneri d.o.o.

Njegovo iskustvo i podrucje struénosti su u granama
prava od vaznosti za korporativne klijente, gdje je
strukturirao, proveo i/ili osigurao kompletnu pravnu
podrsku za, medu ostalim, brojne akvizicije, pripaja-
nja, spajanja, podjele i dokapitalizacije, zajedniCke
poslovne poduhvate, investicije, restrukturiranja,
javne natjeCaje, pravne due diligence-e, izdavanja
vrijednosnih papira, te Sirok raspon ugovora, parnica
i arbitraznih postupaka.

Oleg Uskokovi¢ dugogodisnji je ¢lan Nadzornog
odbora NEXE d.d., a obavlja upravljacku i nadzornu
funkciju u nizu drugih trgovackih drustava.

Ivan Gerovac

Ivan Gerovac diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu, a naziv magistra znanosti stekao je na
rijeCkom Sveucilistu.

Cijeliradni vijek proveo je u bankarstvui to u Privrednoj
banci Zagreb d.d., ali na vrlo razli¢itim poljima rada
- kreditiranje poduzeéa, investicijsko bankarstvo,
devizno poslovanje, restrukturiranje banke, rizni¢no
poslovanje, racunovodstvo i kontroling. Obnasao je
odgovorne rukovodece funkcije u banci-odizvrdnog
direktora, pomoénika generalnog direktora, ovlastene
osobe za restrukturiranje banke, do ¢lana Uprave.
Upravo na mjestu ¢lana Uprave za rad s velikim pod-
uzeéima, devizno poslovanje i investicijsko bankarstvo
zavrSava bankarsku karijeru.

Uz obnasanje funkcija u Privrednoj banci Zagreb d.d.,
tijekom zadnjih tridesetak godina bio je i ¢lan brojnih
nadzornih odbora iz podrucja industrije, turizma
i trgovine. Clan je Nadzornog odbora NEXE d.d. od
2022. godine.

Marijan Baric¢evi¢

Marijan Bari€evi¢ srednju skolu, smjer elektrotehnika,
zavrsSio je u Nasicama. Tvornici cementa u NaSicama
pridruzio se 1985. godine u Odjelu elektro odrzavanja
na poslovima elektricara.

Odlukom o imenovanju predstavnika radnika u Nad-
zorni odbor Drustva iz 2017. godine, Radnicko vije¢e
je imenovalo Marijana BariCevi¢a kao predstavnika
radnika.

Obnasa funkciju glavnog sindikalnog povjerenika Sin-
dikata graditeljstva Hrvatske — Sindikalna podruznica
NEXE d.d.
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Dijagram organizacijske strukture NEXE d.d.

UPRAVA
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PREDSJEDNIK
UPRAVE

SEKTOR NABAVE

SEKTOR MARKETINGA

SEKTOR PRODAJE

SLUZBA ZA ANALITICKU PODRSKU
SLUZBA PRODAJE KANAL GRADNJA
SLUZBA PRODAJE KANAL TRGOVINA
SLUZBA PODRSKE

URED UPRAVE

SLUZBA INTERNE REVIZIJE

SLUZBA ZA LJUDSKE RESURSE
SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE
ODJEL TURIZMA

CLAN UPRAVE ZA PROIZVODNJU
ITEHNOLOGIJU

SEKTOR PROIZVODNJE CEMENTA

= Sluzba za tehnologiju i kvalitetu
= Sluzba proizvodnje cementa
= Sluzba odrzavanja

SEKTOR INVESTICIJA

= Sluzba inZenjeringa
= Sluzba razvoja gradevinskih projekata

SEKTOR BETONA

= Sluzba betona
= Sluzba transporta

ODJEL SIGURNOSTI 1 ZASTITE NA RADU

GLAN UPRAVE
ZA FINANCIJE

SEKTOR FINANCIJA
SLUZBA RIZNICE

SLUZBA RACUNOVODSTVA
SLUZBA KONTROLINGA

ODJEL ZA ODRZIVOST I SUSTAVE
UPRAVLJANJA

GLAN UPRAVE ZA
STRATEGIJU | RAZVOJ

SEKTOR INFORMATIKE

SEKTOR ZA STRATEGIJU | RAZVOJ
POSLOVANJA
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Uloge i odgovornosti u upravljanju ESG-temama

Uprava NEXE Grupe, izvrSni direktori, direktori sektora, Sefovi sluzbi i voditelji odjela imaju odgovornost za
upravljanje uéincima, rizicima i prilikama povezanim s poslovanjem. Clanovi Uprave NEXE d.d. zaduZeni su za
postavljanje strateSkih smjernica, prilagodbu poslovnog modela te razvoj akcijskih planova i godiSnjih ciljeva
kako bi negativne drustvene i okoliSne uc¢inke sveli na najmanju moguéu mjeru, a pozitivne ostvarili. Odgovornosti
su definirane njihovim ugovorima i opisima radnih mjesta te politikama poslovanja.

Za kljuéna ESG-podrucja definirane su uloge i od-
govornosti na razini Uprave i ostalih organizacijskih
jedinica, Sto je navedeno u tablici na sljedeéoj stra-
nici. Rukovoditelji organizacijskih jedinica procjenjuju
i upravljaju u€incima, rizicima i prilikama te nadleznog
Clana Uprave izvjeStavaju o rezultatima. U svim Clanica-
ma NEXE Grupe definirane su odgovorne osobe koje
prikupljaju podatke, prate i izvjeStavaju ESG-pokaza-
telje. Prikupljanje i analiza podataka odvijaju se putem
internog IT sustava, koji omogucuje praéenje kljuénih
ESG pokazatelja i izvjeStavanje prema utvrdenim pro-
cesima. Uprava aktivno sudjeluje u procesu dubinske
analize upravljanja (DMA), definiranju ESG ciljeva i KPI
vrijednosti te nadzire provedbu akcijskih planova kroz
redovite interne kontrole i sustav izvjeStavanja.
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KLJUCNA
ESG-PODRUCJA

NADLEZNI
CLAN UPRAVE

ORGANIZACIJSKA
JEDINICA

ODGOVORNA 0SOBA
U CLANICAMA

=
Z 5 O
o

Energija
i GHG-emisije

= Clan Uprave za proizvodnju i tehnologiju
= Clan Uprave za financije

= Sektor proizvodnje tvrtke Clanice
= Qdjel za odrzivost i sustave upravljanja

= Direktor sektora proizvodnje u ¢lanicama, Voditelj
odrzivosti i sustava upravljanja, Visi struéni suradnik
za odrZivost i sustave upravljanja i Stru¢ni suradnici
za odrzivost i sustave upravljanja, InZenjer
elektrotehnike i koordinator zastite okoline,
odrzivosti i sustava upravljanja

&9,

Zastita okolisa

(emisije, otpad i bioraznolikost)

= Clan Uprave za proizvodnju i tehnologiju
= Clan Uprave za financije

= Qdjel za odrzivost i sustave upravljanja
= Sektor proizvodnje tvrtke €lanice

= Direktor sektora proizvodnje u ¢lanicama, Voditelj
odrzivosti i sustava upravljanja, Visi struéni suradnik
za odrZivost i sustave upravljanja i Struéni suradnici
za odrZivost i sustave upravljanja

an

Zastita i sigurnost
naradu

= Clan Uprave za proizvodnju i tehnologiju

= Qdjel za sigurnost i zastitu na radu
= Sektor proizvodnje tvrtke Clanice

= Voditelj procesa zaStite na radu i sigurnosti i Stru¢ni
suradnik za zaStitu na radu

e

Upravljanje
zaposlenicima

= Predsjednik Uprave

= Sluzba za ljudske resurse

= Sef sluzbe za ljudske resurse i Struéni suradnik za
ljudske resurse u €lanicama

&
Doprinos
lokalnoj zajednici

= Uprava

= Ured Uprave
= Sluzba za ljudske resurse
= (Qdjel za odrzivost i sustave upravljanja

= Sef Ureda Uprave

= Sef sluzbe za ljudskih resurse

= Voditelj odrzivosti i sustava upravljanja, Visi strucni
suradnik za odrZivost i sustave upravljanja i Stru¢ni

suradnici za odrZivost i sustave upravljanja
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Sustavi upravljanja u NEXE Grupi

Kako biimala §to bolji pregled u€inakai rizika, Uprava
NEXE Grupe uspostavila je sustave upravljanja i de-
finirala odgovorne osobe koje redovno izvjesStavaju
0 ostvarenim rezultatima.

Sustavi upravljanja omogucéuju lakSe kretanje kroz
ESG-rizike povezane s klimatskim promjenama, ener-
gijom, okoliSem te zdravljem i sigurnosti i predstavljaju
temelj za poboljSanja i unapredenja poslovanja u tim
segmentima.

Sustavi upravljanja i certifikati u NEXE Grupi

NEXE d.d. Dilj d.o.o. IGMA d.o.0. AD POLET IGK Tvornica opeke NEXE BETON NEXE BETON
NOVIBECEJ d.o.o. Sarajevo DOO Novi Sad d.o.o. Sarajevo
1S0 9001 (SUK) DNV DNV DNV DNV DNV DNV DNV
1S0 50001 (SUEn) DNV DNV SGS NA NA NA NA
1SO 14001 (SUO) DNV NA NA NA NA NA NA
IS0 45001 (SUZIS) DNV NA NA NA NA NA NA
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ESG-ciljevi proizlaze iz strategije NEXE Grupe, a za
njihovo ostvarenje odgovorni su vlasnici procesa.
Pri definiranju ciljeva vodi se raCuna o podrucjima
najvecih ucinaka, interesima dionika te rizicima i pri-
likama za poslovanje. Postavljeni ciljevi specifi¢ni su,
mijerljivi, vremenski ograniCenii za svaki cilj dodijeljena
je odgovorna osoba. Vlasnici procesa izvjeStavaju
Upravu o kljuénim pokazateljima uspjeSnosti na mje-
secnoj bazi te godisnje svaki vlasnik procesa podnosi
izvjeS¢e Upravi o provedenim mjerama, ostvarenim
rezultatima, napretku u ostvarenju ciljeva i planovima
za iduce razdoblje.

Tako je Uprava informirana o napretku prema po-
stignuéu ciljeva povezanih sa znacajnim ucincima,
rizicima i prilikama.

ESG-ciljevi osiguravaju da NEXE
Grupa ostane posvecéena odrzivom
poslovanju i odgovornom upravljanju
resursima.
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Informiranje administrativnih,
nadzornih i upravljackih tijela
0 ESG-temama

O materijalnim uc¢incima, rizicima i prilikama konti-
nuirano se raspravlja na svim razinama NEXE Grupe
tijekom tjednih sastanaka sektora i sluzbi. Svaki tiedan
rukovoditelji odjela i sluzbi informiraju ¢lana Uprave
0 ESG-temama. O meduodnosu prodajno-financijskih
i ESG-pokazatelja raspravlja se na sjednicama Uprave
i Kolegiju NEXE Grupe koji se odrzava svaka dva tjedna,
te na proSirenom Kolegiju NEXE Grupe koji se u pravilu
odrzava kvartalno, a koji uklju¢uje rukovoditelje zadu-
zene za okoliSne, drustvene i upravljacke (ESG) teme.

IzvjeStavanje Uprave o stanju sustava upravljanja
kvalitetom, zdravljem i sigurnosti na radu te okoliSem
i energijom provodi se jednom godiSnje. IzvjeS¢e
Upravi sadrzava ESG-pokazatelje, pregled implemen-
tiranih mjera i postignutih rezultata koji se odnose na
ESG-teme. Tijekom procesa, Uprava i Nadzorni odbor
informiraju se o stajaliStima dionika kroz izvjestaje
sektora i rezultate dijaloga s dionicima.

Uprava integrira pitanja odrzivosti u strategiju razvoja
poduzeéa, a odluke o glavnim transakcijama temelji
na razmatranjima potencijalnih uc¢inaka na drustvo
i okolis te financijskim posljedicama na poslovanje.
Pri donosenju odluka Uprava i Nadzorni odbor uzi-
maju u obzir rizike i prilike, analiziraju potencijalne
kompromise izmedu financijskih u€inaka i odrzivosti
te nadziru provedbu strategije u skladu s dugoro¢nim
ciljevima poduzeca, oslanjajuéi se na analizu relevan-
tnih podataka, pokazatelja i izvjeStaja.

Uprava i Nadzorni odbor u 2025. godini razmatrali su sljedeée ESG-teme

Kruzna ekonomija | ZaStitazdravljaisigurnosti naradu | Planklimatske neutralnosti

Emisije stakleni¢kih plinova | Taksonomija EU-a Strategija odrZivog razvoja
(ESG strategija).

Energija | Upravljanje zaposlenicima

Zastita okolisa | Doprinos lokalnoj zajednici

U izvjeStajnom razdoblju programi poticaja nisu bili povezani s éimbenicima odrZivosti.
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Izjava o duznoj paznji

NEXE Grupa kontinuirano utvrduje i procjenjuje stvar-
ne i potencijalne ucinke svog poslovanja s ciliem da
sprijedii, gdje to nije moguce, ublazi utjecaj na drustvo
i okoliS. Glavni elementi duzne paznje povezani su
s nizom objava te su prikazani u tabli¢nom obliku
u svrhu lakseg snalazenja korisnika informacija.

ELEMENTI DUBINSKE ANALIZE

STRANICE IZVJESTAJA

Ugradnja duzne paznje u upravljanije, strategiju i poslovni model

23,42-55

Ukljucivanje dionika pod utjecajem u sve kljucne korake analize

23,39-41,188, 221, 225, 232

Utvrdivanje i procjena negativnih u¢inaka

42-55

Poduzimanje mjera za smanjivanije ili svodenje negativnih uinaka
na najmanju moguéu mjeru

92-99,120-126, 133, 148 - 152,
161-162,190-193, 233-237, 241

Praéenje uinkovitosti napora i komuniciranje

102-103,105-111, 128, 130, 134, 153,

155,162 -163, 166 - 167, 194,
208-211, 213, 215, 230, 233, 237, 250

Upravljanje rizicima i interna kontrola
izvjeStavanja o odrzivosti

Nepotpuni, netocniilinedostupni podaci su kljuénirizici povezani s izvjeStavanjem
0 odrzivosti. Kako bismo izbjegli i/ili smanijili takav rizik, u pojedinim ¢lanicama
NEXE Grupe implementirani su sustavi upravljanja prema normama ISO 9001,
ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001 te se u skladu s njima provode interni auditi
koji uklju€uju kontinuiranu provjeru podataka. U ¢lanicama koje nisu certificirane
prema navedenim standardima, uspostavljeno je prikupljanje podataka prema
istoj metodologiji.

Podaci za potrebe izvjeStavanja o odrzivosti se prikupljaju u skladu sa zakonskom
regulativom i industrijskom praksom kontinuirano tijekom godine. Za potrebe
izvjestavanja o odrzivosti dodijeljene su odgovornosti prikupljanja podataka
predstavnicima ¢lanica zaduzenima za materijalne ESG-teme. Odjel za odrzivost
i sustave upravljanja koordinira prikupljanje podataka, konsolidira i pregledava
prikupljene podatke. Nacelo ,Cetiri oka" rizik [judskih pogresaka svodi na najmanju
mogucu mjeru. Metodologija prikupljanja podataka tijekom 2024. i 2025. godine
uskladuje se sa zahtjevima Europskih standarda izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS).
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STRATEGIJA ODRZIVOG RAZVOJA NEXE GRUPE

Poslovni model i lanac vrijednosti

U 2025. godini glavni proizvodi NEXE Grupe bili su cement, agregat, beton, betonski
elementi, crijep i cigla - osnovni gradevinski materijali. NEXE Grupa svoje proizvode
prodaje betonarama, distributerima, gradevinarima i prodajnim skladistima. Kvaliteta
i izdrzljivost gradevinskih materijala klju¢ni su za zadovoljavanje visokih standarda
gradnje i sigurnosti gradevina, zbog ¢ega predstavljaju prioritet u poslovanju.

Kako bi bila u skladu s o€ekivanjima trziSta, NEXE Grupa kontinuirano prati trendove,
preferencije i potrebe kupaca te prilagodava svoje proizvode zahtjevima trzista.
Distribucijska mreza koja uklju€uje skladistenje, transport i isporuku osigurava
dostupnost proizvoda kupcima na pravovremen i isplativ nacin.
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KONTROLA KVALITETE SUSTAVI PODRSKE
sirovina, energija, proizvod
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SIROVINA PROIZVODNJA PROIZVODI KUPCI
cement javni sektor
beton privatni sektor

betonski elementi

fiziCke osobe

agregat

crijep

cigla
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Proizvodnja cementa uklju€uje pripremu sirovine
i goriva, proizvodnju klinkera, pripremu mineralnih
dodataka, mljevenje i otpremu cementa. TehnoloSki
proces proizvodnje cigle i crijepa obuhvaca pripremu
sirovine, oblikovanje proizvoda i susenje, pripremu
bojeibojenje, pecenje, sortiranje, pakiranje i otpremu.
Kontrola kvalitete ukljucuje ispitivanje ¢vrstode, traj-
nostiidrugih svojstava materijala kako bi se osiguralo
da su prikladni za namjeravanu upotrebu.

U proizvodnji cementa koriste se laporoviti vapnenci
i glineni pijesci, a u proizvodniji cigle i crijepa koristi
se glina. Sirovine se eksploatiraju na povrSinskim
kopovima koji su smjesteni u blizini pogona te ih
se do pogona, gdje ih se priprema za proizvodnju,
transportira teretnim vozilima. Dobava prirodnog plina
provodi se transportnim sustavom kojim upravlja dis-
tributer plina, dobava petrol koksa provodi se teretnim
vozilimaiili zeljeznicom, a ugljena, zamjenskih goriva,
propan-butana te dizel goriva teretnim vozilima. Osim
sirovina i energije NEXE Grupa u svom poslovanju
koristi i logistiCke usluge. Proizvodi se do krajnjih
korisnika dostavljaju teretnim vozilima, Zeljeznicom
i brodskim prijevozom, bilo putem vlastite logistike
ili partnerskih prijevoznika, ovisno o lokaciji, vrsti
isporuke i logistiCkim moguénostima.

Kvaliteta proizvoda od pocetka je prioritet NEXE
Grupe, posebno u gradevinskoj industriji gdje izdrzlji-
vost i sigurnost materijala imaju klju¢nu ulogu. Tvrtka
provodi Politiku kvalitete, prepoznaje i smanjuje rizike
te osigurava uskladenost sa zakonima, standardima
i o¢ekivanjima kupaca. Sustav upravljanja kvalite-
tom certificiran je prema ISO 9001 u vedini ¢lanica,
a kvaliteta se odrzava nabavom vrhunskih sirovina,
optimizacijom proizvodnje i strogom kontrolom.

Sektori marketinga i prodaje kontinuirano prate potrebe
kupaca, aistrazivanje zadovoljstva u 2025. pokazalo je
visoke rezultate (iznad 80) za sve €lanice.

0 NEXE GRUPI
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Proizvodii trzista 0 NEXE GRUPI

NEXE Grupa regionalni je proizvodac¢ gradevinskog materijala s proizvodnim pogonima i skladistima u Republici
Hrvatskoj, Srbijii Bosni i Hercegovini. Proizvodii usluge vrhunske kvalitete usmjereni su na pet primarnih trzista
(Hrvatska, Srbija, Bosna i Hercegovina, Madarska i Rumunjska) te osam sekundarnih trziSta. NEXE Grupa u 2025.
godini nudila je na trziStu sedam kategorija proizvoda u sektoru gradevinskog materijala: cement, agregat, crijep,
beton, betonske elemente, ciglu i usluge.

CEMENT BETON AGREGAT CRIJEP

= Proizvodi se sedam tipova cementa = Proizvode se betoni razreda tlacne = Prirodni $ljunak, separirani i mljeveni = Crijep velikog i malog formata i

ovisno o primjeni.

Cement se koristi kao vezivno sredstvo
u betonu, drugo vezivno sredstvo

(npr. mortovi) i za izradu ostalih
gradevinskih proizvoda.

¢vrstoce od C8/10 do C50/60 koji mogu
biti klasi¢ni, vodonepropusni,
sulfatnootporni, otporni na smrzavanje
i soli za odmrzavanije, samozbijajuéi,
otporni na habanje i obojani.

Koriste se u niskogradnji i visokogradniji.

agregati raznih frakcija

(0-1Tmm, 0-3mm, 0-4mm,
0-32mm,0-63mm, 4-8mm,
8-16mm, 16-32 mm, 32-63 mm).
Namjena: za proizvodniju svjezeg betona,
izvedbu drenaza, poljoprivredne svrhe,
uredenje plaza i druge namjene, npr., za
izradu glazura, uredenje okolisa,
sportskih igralista i sl.

pripadajuéi Zljebnjaci i specijalni
elementi namijenjeni su za pokrivanje
krovova raznih objekata.

1cementara

14 betonara

15ljuncara

2 crjepane

Godisnji kapacitet
proizvodnje cementa:

1100000t

Godisnji kapacitet
proizvodnije betona:

1048000 m®

Godisniji kapacitet
proizvodnje agregata:

1620000t

Godisnji kapacitet
proizvodnje crijepa:

5700000 m?
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0 NEXE GRUPI

CIGLA BETONSKI ELEMENTI USLUGE
= Cetiri vrste opeke po programima: klasiéni nosivi, termo = Glavne proizvode €ine BETEL oplo¢nici, betonski = Posredovanje u organiziranju oporabe i prijevoza otpada,
nosivi, pregradni i stropni. kanalizacijski sustavi, betonski elementi za uredenje oporaba otpada te lucke usluge pretovara.
= Klasicni blokovi koriste se u izgradniji zidova kao i termo vodotoka te za rekonstrukciju i izgradnju pruga.
blokovi uz veca termo izolacijska svojstva, pregradni za = Namjena: cestogradnja, okucnice, parkovi, biciklisticke
unutarnje zidove (velika ¢vrstoca, laka zamjena i staze, kanalizacija, peroniisl.

rekonstrukcija, izolacijska i paropropusna svojstva,
vatrootpornost), dok se stropni program sastoji od
stropnih blokova koji se koriste za ispunu u stropnoj
konstrukeiji.

3ciglane

Godisnji kapacitet
proizvodnje cigle:

265000 000 JNF
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Referentni objekti 0 NEXE GRUPI

NEXE proizvodi koriste se u najznacajnijim projektima visokogradnje i niskogradnje u regiji. Znacajni projekti
obuhvacaju kako jednostavne, tako i razne kompleksne vizionarske projekte suvremenih arhitekata, radi Cega
smo ponosni §to mozemo biti sudionik izgradnje bolje budu¢nosti.
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Strategija

Svjesni izazova klimatskih promjena i strateSkog
plana Europske unije za postizanje klimatske neu-
tralnosti do polovice 21. stolje¢a, NEXE Grupa 2022.
godine donijela je strategiju razvoja do 2030. godine
koja je u potpunosti usmjerena na digitalnu, zelenu
i energetsku tranziciju. Do 2030. godine NEXE Grupa
namjerava implementirati mnoga tehnoloska rjeSenja
koja omogucuju smanjenje uglji¢nog otiska i povecéa-
nje energetske ucinkovitosti koja ¢e biti upotpunjena
intenzivnom digitalizacijom. Prikupljanje i pravovreme-
na analiza podataka klju¢ni su za uspjesno upravljanje
poslovanjem.

Svoj strateski razvoj temeljimo na dugoro¢nim odno-
sima s kupcima i dobavljac¢ima i aktivnom prac¢enju
trziSnih trendova. Takav proaktivni pristup omogudit
¢e razvojinovativnih proizvoda i pozicioniranje NEXE
Grupe na trziStu kao partnera u dekarbonizaciji gra-
devinskog sektora.

Modernizacija postrojenja, ulaganje u istrazivanje
i razvoj niskouglji¢nih proizvoda te primjena najboljin
tehnoloskih rieSenja omogudéit ée NEXE Grupi postiza-
nje operativne izvrsnostii zadrzavanje konkurentske
prednosti.

Kao jedan od planiranih strateskih projekata koji bi
omogucio neutralizaciju emisija ugljikovog dioksida
(CO2) koje se zbog proizvodnog procesa ne mogu izbjeci,
istice se projekt CO2NTESSA - inovativni projekt hvatanja
i skladistenja ugljikovog dioksida, kojim bi se pokazalo da
net zero proizvodnja cementa nije samo moguca nego je
i troSkovno konkurentna.

Medutim, dekarbonizacija poslovanja nece biti
mogucéa bez kompetentnih zaposlenika, zbog ¢ega
je u nadolazeéem razdoblju kao jedan od strateskih
ciljeva postavljeno upravo jac¢anje kompetentnosti
zaposlenika, znanja i izvrsnosti u svim procesima.
Strategija odrzivog razvoja NEXE Grupe utvrdena je
na Cetiri strateska stupa: trziSna orijentiranost, imple-
mentacija novih tehnologija, operativna izvrsnost te
razvoj ljudi i organizacije. Realizacija postavljenih
strateskih stupova s pripadaju¢im strateSkim ciljevima
omogucduije stvaranje dodatne vrijednostii osigurava
dugoroc¢no odrzivo poslovanje.

0 NEXE GRUPI
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TRZISNA
ORIJENTIRANOST

1. STRATESKI CILJ:

Proaktivni pristup u koriStenju
informacija s trziSta kako bi se
ucinkovito upravljalo postoje¢im
poslovanjem i potencijalnim prilikama
za Sirenje poslovanja

2. STRATESKI CILJ:

Razumijevanje potreba i podrSka u
ostvarivanju ciljeva kupaca i partnera
u svrhu stvaranja dodane vrijednosti

IMPLEMENTACIJA
NOVIH TEHNOLOGIJA

4, STRATESKI CILJ:

Ulaganjem u nova tehnoloska rjeSenja
(moderna oprema i digitalizacija)
osigurati dugoro¢nu odrzivost
poslovanja (posebno u podruéju CO,

i energije)

OPERATIVNA
IZVRSNOST

6. STRATESKI CILJ:

Kontinuirano optimiziranje troSkova
postojeéeg poslovanja (aktivno
pracenje standarda industrije) u svrhu
povecanja konkurentnosti poslovanja

3. STRATESKI CILJ:

Optimiziranje poslovnog portfelja
(akvizicije i dezinvestiranje) koristeci
informacije s trzista

|

5. STRATESKI CILJ:

Koristenje prednosti digitalizacije kako
bi se optimizirao sustav upravljanja
poslovanjem

7. STRATESKI CILJ:

Ciljano usmjeravanje resursa (u skladu
sa strateSkim usmjerenjem i omjerom
benefit/ulaganje) kako bi se omogucila
ucinkovitija implementacija poslovnih
ciljeva

0 NEXE GRUPI

RAZVOJ LJUDI
I ORGANIZACIJE

8. STRATESKI CILJ:

Unapredenje organizacijskih procesa
s ciljem prilagodbe dinami¢nom
eksternom okruZenju i optimiziranje
organizacijskih aktivnosti

9. STRATESKI CILJ:

Prilagodba sustava upravljanja kako bi
se povecala u€inkovitost i kvaliteta
donosenja odluka

10. STRATESKI CILJ:

Ja€anje znanja i kompetencija
zaposlenika kako bi se u¢inkovitije
nosili s promjenama eksternog
okruzenja i iskoristili prilike s trziSta

|

g
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Doprinos NEXE Grupe ciljevima odrzivog razvoja

Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda univerzalni su poziv na akciju za rjeSavanje globalnih izazova.
Poslovni sektor pozvan je doprinijeti ostvarenju ciljeva kroz smanjenje Stetnih i stvaranjem pozitivnih u¢inaka
na gospodarstvo, drustvo i okolis.

NEXE Grupa Zeli dati svoj doprinos
globalnoj agendi za odrzivost, zbog
¢ega je utvrdila podrucja u kojima ima
najveci potencijal napraviti stvarnu

i trajnu razliku.

0 NEXE GRUPI
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0 NEXE GRUPI

DOSTOJANSTVEN RAD Dostojanstven rad
| GOSPODARSKI RAST

i ekonomski rast (SDG 8)

S gotovo 1700 zaposlenika, NEXE Grupa odgovorna je za stvaranje sigurnih i dostojanstvenih radnih mjesta.
Zaposlenici o€ekuju sigurnost zaposlenja, odgovaraju¢a primanja u skladu s troSkovima Zivota, zastitu od rizika
za zdravlje, sigurnost i jednake prilike za profesionalni razvoj.

DOPRINOS STANJE 2025.* CILJEVI DO 2030.*
Stvaramo nova radna mjesta, zapo$ljavamo na 96,73 % zaposlenika zaposleno je na 0 smrtnih sluajeva na radu
neodredeno vrijeme i pruZamo konkurentne neodredeno vrijeme

materijalne uvjete rada. 0 ozljeda naradu

33 ozljede naradu

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu nasi su

prioriteti. Ulazemo u zastitnu opremu i nove 11,69 stopa ozljeda na radu
tehnologije koje smanjuju broj nezgoda i (ozljede na milijun radnih sati)
educiramo svoje zaposlenike o sigurnim

nacinima rada. 0 smrtnih slu¢ajeva na radu
Osiguravamo ravnopravnost na radnom mjestu 36 % Zena u visokom menadzmentu

i jednake prilike.
719 sati edukacije po zaposleniku

UlaZemo u razvoj vjestina i znanja svojih
zaposlenika kroz NEXE Akademiju.

* Podaciza 2025. i ciljevi do 2030. godine odnose se na NEXE Grupu.
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INDUSTRIJA, INOVACIJE
| INFRASTRUKTURA

DOPRINOS

Razvijamo industrijski ekosustav u sredinama
poslovanja uklju€ivanjem malih poduzetnika u
svoj lanac vrijednosti.

Kontinuirano unapredujemo kvalitetu svojih
proizvoda.

Razvijamo inovativne, niskougljiéne
gradevinske materijale i tako smanjujemo
negativan ucinak gradevinske industrije na
okolis.

Industrija, inovacije
| infrastruktura (SDG 9)

NEXE Grupa znacajan je dionik industrije gradevinskih materijala, esto i pokreta¢ gospodarstva u sredinama
u kojima djeluje. Promjene u standardima gradnje, drustvenim ocekivanjima i klimatske promjene pozivaju
poduzeca na razvoj inovativnih rjeSenja. NEXE Grupa proaktivno pristupa implementaciji novih tehnologija
i razvoju proizvoda.

STANJE 2025.* CILJDO 2033.”

33,36 % prihoda od zelenih*™* proizvoda 99 % prihoda od zelenih proizvoda uz
postrojenje CO,NTESSA

* Podaciza 2025. i ciljevi do 2030. godine odnose se na NEXE d.d. U prethodnom izvje$tajnom razdoblju prikazani su ** Zeleni proizvodi definirani su kao proizvodi koji zadovoljavaju kriterije Taksonomije EU-a za djelatnost proizvodnje
podaci na razini NEXE Grupe za niskougljicne proizvode koji podrazumijevaju vie od 25 % manje emisija staklenickih cementa u pogledu doprinosa cilju ublazavanja klimatskih promjena (0,469 t CO,e po toni proizvedenog cementaili

plinova u odnosu na industrijski standard.

alternativnog veziva).

0 NEXE GRUPI
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0 NEXE GRUPI

1 ODGOYORNA Odgovorna potrosnja
POTROSNIA o .
| PROIZVODNJA i proizvodnja (SDG 12)

Pametnim dizajnom i koriStenjem zamjenskih goriva i zamjenskih sirovina, poveéava se resursna ucinkovitost
i provodi tranzicija prema cirkularnosti industrije gradevinskih materijala.

DOPRINOS STANJE 2025.* CIiLJ DO 2030.*

Koristimo zamjenske sirovine umjesto primarne 62,5 % zamjenskih goriva u proizvodnji 90 % zamjenskih goriva u proizvodnji
sirovine s ciljem smanjenja potroSnje prirodnih
resursa i emisija CO,.

Koristimo odrZivu biomasu i goriva iz otpada
kao zamjensko gorivo i tako smanjujemo
potro$nju fosilnih goriva, emisiju CO, i potrebu
za odlaganjem otpada.

Koristimo modernu tehnologiju kako bismo
povecali u€inkovitost upotrebe resursa u
proizvodnim procesima.

Smanjujemo koli¢inu otpada iz nase
proizvodnije.

* Podaciza 2025. i ciljevi do 2030. godine odnose se na NEXE d.d.
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1 ODGOVOR NA
KLIMATSKE

PROMJENE

DOPRINOS

UlaZemo u energetsku u€inkovitost svojih
zgrada i postrojenja.

Koristimo elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora.

Smanjujemo ugljicni otisak svojih proizvoda.

Radimo na smanjenju emisija staklenickih
plinova proizaslih iz naSih poslovnih procesa.

Razvijamo inovativno rjeSenje za hvatanje i
skladistenje CO,.

* Podaciza 2025. i ciljevi do 2033. godine odnose se na NEXE d.d.

Zaitita klime (SDG 13)

Proizvodnja gradevinskih materijala energetski je intenzivna industrija, zbog ¢ega ima znac¢ajan udio u emisijama
staklenickih plinova. Klimatske promjene globalni su izazov koji zahtjeva doprinos svih dionika radi cega i NEXE
Grupa kontinuirano razvija i primjenjuje inovativna rieSenja s ciliem napretka prema buduénosti s nultom stopom
emisija (net zero).

STANJE 2025.* CILJEVIDO 2033.*

CO,e emisije u opsegu 1: 475 676 t/god CO,e emisije u opsegu 1: priblizno 0 t/god
Udio energije iz obnovljivih izvora: 16,3 % Udio energije iz obnovljivih izvora: 25 %
Hvatanje i skladi$tenje CO,: 0 t Hvatanje i skladi$tenje CO,: > 700 000 t/god

** U planiraniiznos hvatanja i skladistenja CO, uklju€uju se i emisije povezane s BECCS (engl. bioenergy with carbon
capture and storage), odnosno radi se o hvatanju i skladistenju emisija koje nastaju koriStenjem zamjenskih goriva.
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1 ODREIVI GRADOVI Odrzivi gradovi
S i zajednice (SDG 11)

Kao jedna od vodecéih kompanija u industriji gradevinskih materijala, NEXE Grupa prihvaéa svoju odgovornost
u razvoju odrzivih gradova i otpornih zajednica. NEXE proizvodi €ine srz najvaznije gradske infrastrukture, zbog
E ¢ega imaju vaznu ulogu u urbanom razvoju.

A
n

DOPRINOS STANJE 2025.*

Razvijamo rjeSenja koja pomaZzu gradovima
smanijiti negativan ucinak na klimatske
promjene i povecati otpornost na klimatske
rizike.

Ukupan iznos donacija i sponzorstava:
3,096 milijuna eura

Suradnjama i podr$kom poveéavamo
drustveno-ekonomsku vrijednost lokalnih
zajednica u kojima djelujemo.

Dajemo priliku mladima koji tek ulaze na trziSte

rada i osiguravamo im mentorstvo.

Transparentno komuniciramo o svojim
uéincima i kako njima upravljamo.

* Stanje se odnosi na podatke za NEXE Grupu.

Donacije i sponzorstva planiraju se na
godisnjoj razini prema potrebama lokalne
zajednice



https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Interesi i stajaliSta dionika 0 NEXE GRUPI

Komunikacija s dionicima izuzetno je vazna kako bi kontinuirano imali povratne Konstruktivni dijalog s dionicima omogucava da se na vrijeme utvrde problemi
informacije, bili u skladu s o€ekivanjima i umanijili negativne ucinke, stoga NEXE vezani za kvalitetu proizvoda, radne uvjete, sigurnost, utjecaj na okolis ili zajednicu,
Grupa redovito i proaktivno sudjeluje u dijalogu sa svojim dionicima. S§to omogucava poduzimanje potrebnih koraka za njihovo rjeSavanje.

Autor fotografije Toni PerSinovic
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ODNOSI S DIONICIMA

DIONICI

METODE KOMUNIKACIJE

INTERESI I STAJALISTA DIONIKA

STRATEGIJA 1 POSLOVNI MODEL

Zaposlenici

Redoviti sastanci menadzment-
zaposlenici

Rasprave na sastancima Radnickog
vije¢a, Odbora za zastitu naradu i
Sindikata o u¢incima na zaposlenike
i prijedlozima za poboljSanja
Obavjestavanje zaposlenika putem
intraneta, e-poste i NEXE Novosti
Godisnje ankete zadovoljstva s ciljem
utvrdivanja podrucja za napredak

i evaluacije postojecih inicijativa
Teambuilding i druZenja zaposlenika kao
prilike za ja¢anje organizacije kulture
Kanali za izraZavanje zabrinutosti

Odgovarajuéi radni uvjeti i primanja
Sigurno radno mjesto

Prilike za razvoj znanja i vjestina te
napredovanje

Zastita od diskriminacije i uznemiravanja
na radnom mjestu

PoboljSanje materijalnih uvjeta
Uspostava i razvoj NEXE Akademije
Ulaganje u zaétitu i sigurnost na radu
(zastitna oprema, edukacije,
modernizacija postrojenja...)

Eticki kodeks i razvoj organizacijske
kulture

Lokalna zajednica

Sastanci po potrebi s organizacijama
civilnog drustva kako bi se pronasle
prilike za suradnju

IzvjeS¢a o okoliSnim ucincima s ciljem
informiranja zajednice

Studijski posjeti i terenska nastava

s ciljem edukacije mladih generacija
Sluzbene NEXE stranice i drustvene
mreze u svrhu obavjeStavanja

Donacije i sponzorstva s ciljem
financijske podrske lokalnim projektima
Javna savjetovanja na temu utjecaja na
okoli§

Odgovorno upravljanje u€incima na
okoli§ s ciljem odrZavanja visoke
kvalitete zraka i sprje¢avanja
oneciséenja vodeitla

Podrska radu organizacija civilnog
drustva kroz donacije i sponzorstva
Stabilna radna mjesta, poslovne prilike
za lokalno stanovnistvo i podrska
mladima u tranziciji na trziSte rada
Odgovorno upravljanje proizvodnjom
s ciliem sprjecavanja potencijalnog
Stetnog utjecaja na zdravlje li
kvalitetu Zivota

Lokalna zajednica prepoznaje NEXE
Grupu kao pouzdanog i drustveno
odgovornog partnera koji brine o
kvaliteti Zivota i ulaZe u razvoj
infrastrukture, sporta, obrazovanja,
kulture i umjetnosti

Sustav upravljanja okoliSem i trans-
parentno izvjeStavanje o uéincima na
okoli§

Ulaganja u mjere zaStite okoliSa i
smanjenje utjecaja na lokalne zajednice
(npr. buka)

Donacije i sponzorstva organizacijama
civilnog drustva i sudjelovanje u
humanitarnim akcijama (npr.
dobrovoljno darivanje krvi)
Zaposljavanje na neodredeno,
integracija lokalnih dobavlja¢a u lanac
vrijednosti te struéne prakse i podrska
studentskim projektima

0 NEXE GRUPI
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ODNOSI S DIONICIMA

DIONICI METODE KOMUNIKACIJE INTERESI | STAJALISTA DIONIKA STRATEGIJA | POSLOVNI MODEL
Kupci = NEXE sluzbena mrezna stranica = Visoka kvaliteta i pouzdanost proizvoda = Sustav upravljanja kvalitetom
= Individualni sastanci i zadovoljstvo uslugom = Razvoj proizvoda u skladu s potrebama
= Godi$nje ankete zadovoljstva = Pronalazak rjeSenja za izazove gradnje trzista
= Godi$nji dogadaj .DruZenje s kupcima” = |novacije za odrzivu gradnju = Razvoj zelenih proizvoda za smanjenje
= Kupci su zadovoljni kvalitetom proizvoda ucinaka na okoli$
i pruzenom uslugom te smatraju NEXE
Grupu pouzdanim partnerom u
poslovanju
Dobavljaci = Redoviti sastanci = Pla¢anja u skladu s ugovorenim uvjetima = Razvoj stabilnih i dugoro¢nih odnosa
= Auditi kvalitete = Jednake prilike u procesu nabave s dobavljatima
= Ankete zadovoljstva = Stabilnaidugoroéna suradnja = Auditi s ciljem kontrole kvalitete
sirovina, proizvoda i usluga
Tijela vlasti = Pradenje aktivnosti donositelja odluka = Uskladenost sa zakonom = Praéenje i uskladivanje poslovanja sa
= Pracenje zakonske regulative = Poslovanje u skladu s klimatskom zakonskim odredbama i industrijskim
= Sluzbeni dopisi tranzicijom standardima
= Pracenje sluzbenih stranica = Ulaganja u tranziciju na niskouglji¢no
poslovanje
Investitori = Redoviti sastanci = Rast dobiti = Transparentno izvjeStavanje o odrzivosti

= Financijski izvjestaji
= |zvjestaj o odrzivosti

= |zbjegavanje negativnih u¢inaka na
drustvo i okoli§

= QOtpornost poslovanja na ESG-rizike

= Dugoro€no stvaranje dodane vrijednosti

= Upravljanje ESG-rizicima
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MATERIJALNE TEME

Procjena materijalnosti

Za potrebe ovog izvjeStaja NEXE Grupa je ponovno provela proces procjene
materijalnosti prema metodologiji iz ESRS-1 Standarda te prema metodologiji
EFRAG-ovog priru¢nika o procjeni materijalnosti. Informacije o drustvenim, oko-
liSnim i upravljackim u€incima poduzeca predstavljaju jedan aspekt materijalnosti.
Drugi aspekt materijalnosti tice se informacija nuznih za razumijevanje razvoja,
poslovnih rezultata i polozaja poduzeéa i odnosi se na rizike i prilike koji proizlaze
iz pitanja odrzivosti koja mogu imati utjecaja na financijski rezultat poduzeca.
Utvrdivanje i procjena ESG-ucinaka, rizika i prilika provedena je u 2025. godini,au
izvjeStajnom razdoblju je proveden pregled identificiranih IRO-a i azuriranje ocjena.

ESG-ucinci, rizici i prilike utvrdeni su na temelju analize poslovnog modela i stra-
tegije, analize okruzenja, industrijske analize materijalnih tema, analize dionika
i interne ekspertize u podrudju upravljanja kvalitetom, okoliSem, ljudskim resursima
i financijama. ESG-ucinci, rizicii prilike predstavljeni su i detaljnije opisani u svakom
poglavlju. Tijekom ovog procesa nije bilo zahtjeva dionika koji bi upuéivali na potrebu
za znaCajnim izmjenama poslovnog modela ili strategije.
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Radna skupina za dvostruku procjenu
materijalnosti i opseg procjene

Radna skupina za dvostruku procjenu materijalnosti
odredena od strane Uprave uklju€uje voditelje odjela
i specijaliste za odredena podrucja. U procjenu mate-
rijalnosti bile su uklju¢ene osobe zaduZene za okolis,
proizvodnju, kvalitetu, kontroling, ljudske resurse,
sigurnost i zastitu na radu, investicije, strategiju te
Sluzba za pravne poslove i Ured Uprave. Clanovi tima
posjeduju detaljan uvid u operativno poslovanje,
razumiju interese i o€ekivanja dionika te poznaju
financijske aspekte poslovanja. Uz to, educirani su
o dvostrukoj procjeni materijalnosti i izvjeStavanju
o odrzivosti. S obzirom na te kompetencije, smatra
se daraspolazu relevantnim informacijama, stru¢nim
znanjem i svijeS¢u o odrzivosti, Sto im omogucéuje
prepoznavanje i procjenu ucinaka, rizika i prilika.

U kontekstu vlastitog poslovanja analizirani su ucinci
na ljude i okoli$ te povezanirizicii prilike koji proizlaze iz
utjecaja, ovisnosti o resursimaiili neovisnih ¢imbenika
iz okruzenja. U procjenu materijalnosti uklju¢en je
i lanac vrijednosti, pri éemu se identifikacija i procjena
ucinaka, rizika i prilika temeljila na internom znanjuibila
usmjerena na izravne odnose. U postupak procjene
materijalnosti nisu direktno uklju¢eni pogodeni dionici,
ali njihovo je stajaliSte uzeto u obzir putem informacija
koje se prikupljaju redovnim kanalima komunikacije
s dionicima te prema prethodno provedenom dijalogu
s internim i vanjskim dionicima (Uprava, zaposlenici,
predstavnici sindikata, dobavljaci, kupci, financijske
institucije i predstavnici lokalne zajednice) koji je
proveden u obliku intervjua ili fokus-skupine u prvom
kvartalu 2023. godine.
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Koraci u dvostrukoj procjeni materijalnosti

0 NEXE GRUPI

Analiza konteksta

Identifikacija u€inaka, rizika i prilika

Procjena ucinaka, rizika i prilika

Na strukturiranoj radionici s radnom skupinom,
analizirani su poslovni model, definiran je
polozaj u lancu vrijednosti, utvrden sektor
unutar kojeg NEXE Grupa djeluje te su
identificirani klju¢ni dionici. Kako bi se utvrdili
¢imbenici odrZivosti relevantni za detaljniju
procjenu analizirani su stru¢ni izvori (SASB,
MSCI, S&P) za sektor Proizvodnje gradevinskih
materijala i rudarstva te izvjestaji kompanija iz
industrije. Osim toga pregledane su interne
politike, dosada$nja strategija poslovanja te
dosadasnji rezultati procjene materijalnosti.
Time je utvrden okvir za identifikaciju ucinaka,
rizika i prilika. S obzirom na kontekst
poslovanja utvrdeno je da unutar podrucja S2
Radnici u lancu vrijednosti nema ucinaka,
rizika i prilika zbog €ega su isti izostavljeni iz
daljnje procjene materijalnosti.

Prema popisu imbenika odrzivosti iz ESRS-a
1AR 16, na temelju pregleda interne
dokumentacije, dosadasnjeg izvjeStavanja o
odrzivosti, strucnih i sektorskih publikacija i
analize industrijske prakse izvjeStavanja
napravljen je inicijalni popis okoli$nih,
drustvenih i upravljackih ucinaka, rizika i
prilika. Za sve u¢inke opisano je kako su
povezani s poslovnim modelom, strategijom i
poslovnim odnosima te kako utjeCu na drustvo
i okolis. Takoder je identificirano radilise o
pozitivnim ili negativnim u€incima, stvarnimiili
potencijalnim te jesu li vezani za vlastite
operacije ili lanac vrijednosti. Uz ovisnosti o
resursima, negativni u€inci bili su polaziste za
identifikaciju rizika. Za rizike i prilike
identificirano je kako mogu financijski utjecati
na poslovanje te u kojem roku se oni ocekuju.
Procjena je ukljucivala samo rizike odrzivosti,
odnosno isti nisu usporedeni i prioritizirani u
odnosu na ostale poslovne rizike. Proces
procjene materijalnosti rizika i prilika u ovom je
izvjeStajnom razdoblju bio odvojen od sustava
upravljanjarizicima.

Na moderiranoj radionici ¢lanovi radne
skupine detaljno su analizirali identificirane
ucinke, rizike i prilike te proveli njihovu
procjenu prema kriterijima utvrdenim
ESRS-om. Svaki pozitivan u€inak procijenjen
je na temelju razmjera i opsega, dok je kod
negativnih u¢inaka jo$ procijenjena i
nepopravljivost. Za potencijalne u€inke,
procijenjena je i vjerojatnost njihovog
nastanka. Rizici i prilike procijenjeni su na
temelju razmjera financijskih posljedica u
slu€aju njihove realizacije te vjerojatnost
nastanka. Svaka ocjena za ucinke, rizike i
prilike rezultat je internih konzultacija tima.
Pritom je primijenjena metodologija u skladu
s ESRS standardima te predefinirani kriteriji
ocjenjivanja ¢ime se osigurala jednakost u
pristupu. U ocjenjivanju u€inaka, rizika i prilika
je koriStena skala od 1do 5, a koriSteni kriteriji
kvalitativne su prirode. Svaki u¢inak, rizik i
prilika dokumentirani su zajedno s opisom
osnova za njegovu materijalnost. U procjeni
materijalnosti koriSteni su interni izvori
informacija. Pri procjeni dvostruke
materijalnosti, primijenjeni su vremenski
intervali utvrdeni ESRS-om 1.
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Konsolidacija rezultata

Na temelju procjene u€inaka, rizika i prilika,
izradena je matrica dvostruke materijalnosti.
Ista ima Cetiri podrucja i ukazuje na ¢imbenike
odrzivosti koji su materijalni s aspekta ucinka,
financijskog aspektaiili oboje. Prag
materijalnosti postavljen je na 12 za financijsku
materijalnost te na 12,5 za materijalnost uinka
(na skali od 1-25, gdje je ocjena rezultat
umnoska ozhiljnosti i vjerojatnosti). Ukoliko je s
nekim ¢imbenikom odrZivosti povezan samo
materijalni u€inak, onda je taj ¢imbenik
materijalan samo s aspekta ucinka. Ukoliko su
s nekim ¢imbenikom odrZivosti povezani samo
materijalni rizici i prilike, isti cimbenik
materijalan je samo s financijskog aspekta.
Ukoliko su s nekim ¢imbenikom odrzivosti
povezani materijalni ucinci, rizici i prilike radi
se o dvostruko materijalnom ¢imbeniku. U
slu¢aju kada unutar nekog €imbenika
odrZivosti nisu identificirani u¢inak, rizik ili
prilika i/ili su svi u€inci, rizici i prilike ocijenjeni
ispod praga materijalnosti isti se smatra
nematerijalnim.

Validacija

0 rezultatima dvostruke procjene materijal-
nosti informirana je Uprava koja je potvrdila
matricu materijalnosti. U dvostruku procjenu
materijalnosti nisu bili uklju€eni eksterni
dionici.
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OKOLISNA KATEGORIJA

0 NEXE GRUPI

Vremenski

Tema NazivIRO-a Vrsta IRO-a OpisIRO-a Lokacija IRO-a horizont IRO-a
(ET) Tranzicijski rizici povezani s Rizik EU Zeleni plan od poduzeca u EU zahtijeva da Vlastite operacije Srednjorocno
1 dekarbonizacijom smanje svoje emisije staklenickih plinova. Za NEXE i dugorocno
Prilagodbakiimatskim gospodarstva Grupu to zna€i fielx-uko!lko- nle zeli placay visoke
promjenama naknad.e za emlsuskejedlnlc.e, uonenJe susfaya za

hvatanje CO,, sustava za proizvodnju energije iz

obnovljivih izvora, smanjenje potroSnje energije i

prelazak na transport s manjim ugljicnim otiskom

Sto Ce zahtijevati financijska ulaganja.
(E1) Akutni fizicki klimatski rizici Rizik Klimatske promjene uzrokuju ekstremne vremenske Vlastite operacije Kratkoro¢no,
1 (poplave, pozari, oluje, uvjete koji mogu ostetiti imovinu u vlasniStvu NEXE srednjorocno
Prilagodba klimatskim toplinski valovi...) G{up& Zb(-).g powsemh.temperatura biti ¢e pftrebno i dugoro¢no
promjenama viSe energije za hlﬁdeme prostora, avzbo.g .nmh .

temperatura za grijanje prostora. Pozar je izdvojen

kao srednji rizik u CRVA analizi, zbog visih

temperatura koje mogu uzrokovati samozapaljenje.

U zimskim mjesecima se obi¢no obavlja remont

postrojenja, a kada tijekom toplijih zima dolazi do

vece nego ocekivane potraznje za proizvodima brze

se prazne skladista. Vece kiSe mogu uzrokovati pad

potraznje. Osim toga dolazi do pada u€inkovitosti

proizvodnije uslijed toplinskih valova.
(E1) Smanjena potraznja za Rizik Uslijed nedovoljne osvijeStenosti potrosaca izvan EU Vlastite operacije Kratkoro¢no
1 niskouglji¢nim proizvodima o prednostima niskougljicnih proizvoda, moguce je i srednjoro¢no

Prilagodba klimatskim
promjenama

uzemljamaizvan EU

sporije prihvaéanje ovakvih proizvoda na trzistima
izvan EU.
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Vremenski
Tema NazivIRO-a Vrsta IRO-a OpisIRO-a Lokacija IRO-a horizont IRO-a
(E1) Izravne emisije staklenickih Stvaran U vlastitim operacijama, znacajne emisije nastaju u Vlastite operacije Kratkorocno
9 plinova povezane sa negativan procesu karbonizacije pri proizvodnji klinkera, osim i srednjorocno
Ublazavanje Klimatskih sagoruevanje.nlgorlva i ucinak tog.a NEXF Grupa koristi gonyo u proceﬂsu o
romiena procesne emisije proizvodnje cementa, za vozila te za grijanje pri
promy ¢emu nastaju emisije u opsegu 1(scope 1) i tako se
stvara negativan ucinak na klimatske promjene.
(E1) Neizravne emisije povezane Stvaran U vlastitim operacijama NEXE Grupa koristi Vlastite operacije Dugorocno
2 s potroSnjom elektricne negativan elektriénu energiju pri éemu nastaju emisije u
UblaZavanje Klimatskih energije ucinak opsegu 2 (scope 2).C|me se stvara negativan u¢inak
. na klimatske promjene
promjena
(E1) Neizravne emisije u lancu Stvaran Najznacajnije kategorije unutar opsega 3 gdje dolazi Nizvodno Kratkoro¢no,
9 vrijednosti (scope 3) negativan do emisija staklenickih plinova ukljucuju: srednjorocno
U.blaiavanje Klimatskih ucinak nabavljenu roby i us!uge, kzlilpitalna"dobra., aktivnosti i dugorocno
. povezane s gorivom i energijom, prijevoz i
promjena o e - .
distribucija na viSoj i niZoj razini lanca vrijednosti,
otpad nastao tijekom poslovanja, putovanja
zaposlenika na posao i end-of-life.
(ET) Implementacija moderne Prilika Optimalno upravljanje energijom (optimizacija Vlastite operacije Srednjorocno
9 opreme i digitalizacija procesa sagorijevanja na peci) a samim time i
o o _ A imol tacii
UblaZavanje Klimatskih emwuam .|z-pro.ces.a. implementacijom moderne
. opreme i digitalizacijom procesa.
promjena
(ET) Potrosnja energije iz Stvaran PotroSnja fosilnih goriva i elektri¢ne energije iz Vlastite operacije Kratkoro¢no
3 neobnovljivih izvora negativan neobnovljivih izvora i srednjoro¢no
’ nergij Ginak
Energetika energye ueina
(ET) Rast troskova energije Rizik Rast troSkova energije uzrokovan geopolitickom Vlastite operacije Kratkoro¢no,
3 situacijom, promjenama u ponudi i potraznji, srednjorocno
E'ner etika problemima u opskrbnom lancu itd. moZe utjecati i dugoro¢no
g na rast operativnih troSkova poslovanja.
(ET) Primjena sustava za Prilika Proizvodnjom vlastite energije iz obnovljivih izvora Vlastite operacije Srednjorocno
3 proizvodnju energije iz moze se smanjiti neizravne emisije poduzeca i dugoro¢no

Energetika

obnovljivih izvora

povezane s proizvodnjom energije.
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Vremenski
Tema NazivIRO-a Vrsta IRO-a OpisIRO-a Lokacija IRO-a horizont IRO-a
(E2) Emisije oneciS¢ujucih tvari Stvaran Emisije plinova i lebdecih Cestica iz ispusta Vlastite operacije Kratkorocno,
1 uzrak negativan postrojenja (mjere se SO,, NOy, NMVOC, PMys, PMy, srednjorocno
S ucinak amonijak, teSki metali, TOC) mogu potencijalno idugorocno
OneciSéenje zraka . .
uzrokovati pad kvalitete zraka.
(E2) Emisije oneciséujucih tvari Stvaran Oneciséujuce tvari koje se generiraju u procesu Vlastite operacije Kratkorocno
9 uvodu negativan proizvodnije i eksploatacije mogu dospjeti u vodu
o ucinak (dusik, fosfor, fenoli, nikal, olovo, kadmij, bakar,
Oneciséenje vode .
cink, krom, kobalt)
(E3) Povlacenje i potrosnja vode Stvaran Proces proizvodnje samog cementa ne zahtijeva Vlastite operacije Kratkorocno,
1 negativan vodu, ali se voda koristi za hladenje i pranje strojeva, srednjorocno
\I.oda ucinak u procesu proizvodnje betonaiisl. i dugoro¢no
(E4) Utjecaj na stanista Stvaran Negativan utjecaj na ekosustave zbog smanjivanja i Vlastite operacije Srednjoroéno
3 negativan fragmentacije stanista. Do ucinka dolazi prilikom
N . . ucinak prenamjene podrucja u eksploatacijsko polje ili
Uc¢inci na opseg i stanje S . o .
ekosustava prilikom izgradnje postrojenja. Sve promjene
staniSta utjeu negativno na zivotinje. Smanjivanje i
fragmentacija staniSta mogu imati znacajan utjecaj
na zivotinje i njihovo razmnozavanje i ponaSanje,
kao i povecati smrtnost.

(E4) Negativan u¢inak na Stvaran Do negativnog u€inka na Zivotinje dolazi zbog buke, Vlastite operacije Kratkoro¢no,
3 stanista i vrste uslijed negativan vibracija, emisija i sl. koje se stvaraju procesom srednjorocno
o . . rudarskih aktivnosti ucinak eksploatacije i proizvodnije. i dugoro¢no

Uc¢inci na opseg i stanje

ekosustava

(E4) Promjena krajobraza Stvaran U procesu otkopavanja mineralne sirovine dolazi do Vlastite operacije Dugorocno
negativan uklanjanja znacajne kolic¢ine materijala te se

Ostalo . . . .
ucinak nepovratno mijenja krajobraz. Dolazi do nastanaka

(Specifi¢ne teme - E4)

udubinai sl., a krajobraz se propisanim mjerama
sanacije ne vraca u prvobitno stanje. Primjerice na
lokacijama Mladje i Prosenica kopneno staniste je
pretvoreno u vodeno.
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Vremenski

Tema NazivIRO-a Vrsta IRO-a OpisIRO-a Lokacija IRO-a horizont IRO-a
(E5) Gubitak prirodnih resursa Stvaran U sklopu djelatnosti postoji potreba za sirovinama Vlastite operacije Kratkoro¢no,
1 koriStenjem sirovina negativan prirodnog podrijetia kao Sto su vapnenac, glinai srednjorocno
T T prirodnog porijekla ucinak drvl{?l.materuall iskopaniu Ifamencl).lomlma i o i dugoro¢no
L . leziStima, potreban dodatni materijal poput gipsai
iskoriStavanje resursa . . . .

svih sekundarnih sastojaka za operacije, te zbog

koritenja primarnih goriva poput ugljena, petrol

koksa i, u manjoj mjeri, prirodnog plina.
(E5) Materijalna i energetska Stvaran U procesu proizvodnje upotrebljava se otpad za Vlastite operacije Kratkoro¢no,
1 oporaba otpada pozitivan materijalnu i energetsku oporaba ¢ime se smanjuje srednjorocno
P.riljevi sredstava, ukljuéujuci ucinak koli¢ina otpad"a na gdlagaliétima i smanjuje potreba i dugoroéno
L . za eksploatacijom sirovina.
iskoriStavanje resursa
(E5) Razvoj proizvoda sa manjim Prilika Kako bi se pratili zahtjevi kupaca i zadrzala Vlastite operacije Srednjoroéno
1 ugljiénim otiskom konkurentnost na trzistu, prilika je za NEXE Grupu i dugoro¢no

L R, j proi ji ljinim otiskom.
G N b T razvoj proizvoda sa manjim uglji¢nim otiskom
iskoriStavanje resursa
(E5) Povecanje udjela Prilika Upotrebom zamjenskih sirovina (npr. gradevinski Vlastite operacije Srednjoro¢no
1 zamjenskih sirovina i goriva otpad i slino) moze se smanijiti potro3nja resursa iz i dugoro¢no
Lo e vlastitih rudokopa i produljiti njihov Zivotni vijek,
Priljevi sredstava, ukljucujugi .. . N ‘
o . Cime bi se podrzalo kruzno gospodarstvo.
iskoriStavanje resursa
(E5) Razvoj proizvoda sa manjim Prilika Razvojem inovativnih formula proizvoda, $to se Vlastite operacije Kratkoro¢no
9 ugljiénim otiskom postiZe koriStenjem zamjenskih goriva i sirovina te i srednjoro¢no
Odljovi reswsa prlrnjengm najnov.l!lh.dostupnll'h .te!mologua te
. . . koriStenjem energije iz obnovljivih izvora u procesu

povezani s proizvodima “ L .
. moze se smanijiti uglji¢ni otisak proizvoda.
i uslugama
(E5) Stvaranje neopasnog Stvaran U aktivnostima NEXE Grupe nastaje neopasan Vlastite operacije Kratkoro¢no,
3 otpada negativan otpad. srednjorocno
Otpad ucinak i dugoro¢no
(E5) Stvaranje opasnog otpada Stvaran Otpad koji nastaje u procesu proizvodnje. Vlastite operacije Kratkorocno,
3 negativan srednjorocno
Otpad ucinak i dugoro¢no
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DRUSTVENA KATEGORIJA

Tema Naziv IRO-a

(S1) Sigurnost zaposlenja

Radni uvjeti uslijed zaposljavanja na
neodredeno

Programi kojima se
osigurava ravnoteza
poslovnog i privatnog
Zivota zaposlenika

Redovita suradnja sa
sindikatima

Nedostatak kvalificirane
radne snage na trziStu rada

Virsta IRO-a

Stvaran
pozitivan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucinak

Rizik

OpisIRO-a

Zaposljavanje na temelju ugovora na neodredeno
vrijeme doprinosi ve¢oj sigurnosti zaposlenja i
stabilnosti prihoda zaposlenika. Time se zaposleni-
cima omogucuje dugorocnije planiranje osobnih i
obiteljskih obveza te se smanjuje razina nesigurnosti
povezana s nesigurnim oblicima rada.

Tvrtka doprinosi ravnoteZi izmedu poslovnog i
privatnog Zivota stvaranjem poslovnog okruZenja
koje podrzava dobar omjer izmedu tih aspekata te
omogucuje zaposlenicima da iskoriste ovu prednost
kroz usvajanje i razvoj specijaliziranih planova,
programa i politika.

Redovita suradnja sa sindikatima pozitivno utjece
na radnu snagu osiguravanjem boljih uvjeta rada,
povecéanjem zadovoljstva zaposlenika i jaGanjem
medusobnog povjerenja.

Nedostatak radne snage moZe se pojaviti zbog
odlaska radne snage u inozemstvo, nedostatka
odgovarajucih obrazovnih institucija koje bi pruZile
neophodne kvalifikacije i znanja, otkaza, bolovanja
ili naglog pove¢anja obujma posla Sto se ne moze
pratiti pove¢anjem broja kvalificiranih radnika.
Nedostatak radne snage moZze negativno utjecati na
sigurnost i kvalitetu procesa proizvodnje te na
mogucnost isporuke proizvoda.

Lokacija IRO-a

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vremenski
horizont IRO-a

Kratkorocno,
srednjorocno
i dugorocno

Kratkorocno,
srednjorocno
i dugorocno

Kratkoro¢no,
srednjorocno
i dugorocno

Kratkoroéno,
srednjorocno
i dugorocno
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Tema

(S1)

Zdravlje i sigurnost

(1)

Jednako postupanje
i mogucnosti za sve

Naziv IRO-a

Ozljede na radu i oboljenja
zbog radnih uvjeta (radnika
i podizvodaca)

Gubitak radnih dana zbog
ozljeda i oboljenja na radu

Sigurno radno mjesto kao
alat zadrzavanja i
privlaCenja radne snage

Jednaki rad vrednuje se
jednako bez obzira na
razli€itost (rodna, nacionalna,
vjerska, dobna)

Vrsta IRO-a
Potencijalan

negativan
ucinak

Rizik

Prilika

Stvaran
pozitivan
ucinak

OpisIRO-a

NajceS¢i uzrok ozljeda i oboljenja povezanih s radom
odnose se na rad s teSkim strojevima, rad u prasnjavim
uvjetima, poskliznuéa, padove i povezane misi¢ne
ozljede s naprezanjem i zahtjevnim zadatcima.

Ozljede i oboljenja povezana s radom mogu
rezultirati gubitkom radnih dana i pove¢anim
troSkovima za poduzece zbog zastoja u isporuci
proizvoda.

S boljim uvjetima stvara se veci Cimbenik
privlacénosti za trenutne zaposlenike koji nece biti
potaknuti napustiti poduzece, a takoder ¢e se
privuci uspjesni kadrovi koji Zele raditi u poduzecu
koje brine za svoje zaposlenike ¢ime se osigurava
postojanost kvalitetne radne snage koja odrzava
visoke standarde procesa proizvodnje, nestaje
potreba ulaganja sredstava u potragu za
zaposlenicima i povec¢ava se produktivnost koja
dovodi do veée profitabilnosti za poduzece.

NEXE Grupa prema svim zaposlenicima postupa na
jednak nacin, bez razlike s obzirom na spol. Razlike
u pladi rezultat su pozicije, radnog iskustva, staza i
rezultata. Na taj nacin promice ravnopravnost medu
svojim zaposlenicima i stvara pozitivan ucinak.

Lokacija IRO-a

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vremenski
horizont IRO-a

Kratkoro¢no,
srednjoroéno
i dugorocno

Kratkorocno,
srednjorocno
i dugorocno

Kratkorocno,
srednjorocno
i dugoro€no

Kratkorocno,
srednjorocno
i dugoro€no

0 NEXE GRUPI


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Tema Naziv IRO-a

(S1) Razvoj znanja i vjestina
Osposobljavanje i razvoj zabe e

vjestina

(S1) Promicanje raznolikosti i

Nediskriminacija i jednake Sl SRR L

prilike
Omogucavanije jednakih
prilika i zastite od
diskriminacije zaposlenika
(S3) Razvoj lokalnog

gospodarstva stvaranjem
radnih mjesta i prilika za
dobavljace

Gospodarska, socijalna i
kulturna prava zajednice

Vrsta IRO-a

Stvaran
pozitivan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucinak

OpisIRO-a

NEXE Grupa svojim zaposlenicima osigurava
moguénosti za razvoj znanja i vjestina kroz vanjske i
interne edukacije, prijenos znanja medu
zaposlenicima (mentorstva i interni stru¢ni sastanci)
i struéna osposobljavanja. Svake godine se izraduje
Plan edukacija po procesima te se u budzetu
planiraju sredstva za edukacije. Edukacije koje se
planiraju obuhvacaju stru¢ne edukacije, edukacije iz
podrucja zaStite na radu, podrucja pravai
uskladenosti, sustava upravljanja kvalitetom,
okoliSem i energijom te soft skills edukacije.

NEXE Grupa potice raznolikosti u upravljackim
tijelima i medu zaposlenicima, te kroz politike, prakse
i programe koji podrZavaju raznolikost i ukljucenost
na svim razinama i funkcijama unutar tvrtke.

NEXE Grupa prema svim zaposlenicima postupa na
jednak na€in, bez obzira na spol, dob, rasu, vjeru i
ostale diskriminacijske ¢imbenike.

NEXE Grupa pozitivno utjece na lokalnu zajednicu
kroz generiranje ekonomske vrijednosti i njezinu
raspodjelu zaposlenicima, javnim tijelima,
dobavljacima i pruZateljima kapitala, Sto je
povezano sa stvaranjem prihoda i raspodjelom kroz
operativne troSkove, place i beneficije zaposlenika,
upladivanje poreza te ulaganja u zajednicu.

Lokacija IRO-a

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Vremenski
horizont IRO-a

Kratkoro¢no,
srednjorocno
i dugoro¢no

Kratkorocno,
srednjorocno
i dugorocno

Kratkoro¢no,
srednjorocno
i dugorocno

Kratkoroéno,
srednjorocno
i dugoro¢no
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Tema

(S3)

Ostale specifi¢ne teme

(S4)

Pristup (kvalitetnim)

informacijama

(S4)

Ostale specifi¢ne teme

Naziv IRO-a

Utjecaj buke i emisija u
proizvodnji na kvalitetu
Zivota lokalne zajednice

Razvoj lokalne zajednice
kroz donacije i sponzorstva

Suradnja i partnerstvo
s lokalnim obrazovnim
institucijama

Osiguravanje kvalitete
i proizvodnje visoko-
kvalitetnih proizvoda

Prilika za digitalizaciju
i inovacije u poslovanju

Vrsta IRO-a

Stvaran
negativan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucinak

Prilika

Stvaran
pozitivan
ucinak

Prilika

OpisIRO-a Lokacija IRO-a

U procesu proizvodnje nastaje buka i emisije koje
mogu onegistiti tlo, zrak i vodu i tako uzrokovati
negativan u€inak na zdravlje lokalne zajednice

u blizini.

Vlastite operacije

NEXE Grupa nastoji doprinijeti lokalnoj zajednici
kroz donacije i sponzorstva udrugama, ustanovamai
obiteljima u potrebi. Time stvara pozitivan u¢inak na
njihovu kvalitetu Zivota.

Vlastite operacije

Proaktivna suradnja s lokalnim obrazovnim
institucijama, pravovremena komunikacija s mladim
ljudima, osiguranije prilika u obliku stru¢nih praksi

i pripravniStva moZze znacajno povecati broj
potencijalnih kandidata za radna mjesta. To ¢e
omoguciti lakSe priviacenje i zadrzavanije kvalitetnih
radnika, a strucna i kvalitetna radna snaga odrazit
¢e se na bolje poslovne rezultate.

Vlastite operacije

Zadovoljavaju se svi zakonski i projektni zahtjevi, Nizvodno
postoji sustav upravljanja kvalitetom i testiranja.

Tehnoloski napredak u pruzanju digitalnih
informacija, poput aplikacija za gradevinske
inZenjere i arhitekte koje pomaZzu u odabiru i
procjeni kvalitete cementa, moze povecati
dostupnost informacija i pomoci korisnicima
u donoSenju informiranih odluka.

Vlastite operacije

Vremenski
horizont IRO-a

Kratkoro¢no,
srednjoroéno
i dugorocno

Kratkorocno
i srednjoroéno

Kratkorocno,
srednjorocno
i dugoro€no

Srednjorocno
i dugoro€no

Kratkoro¢no,
srednjorocno
i dugorocno
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POSLOVNO PONASANJE

Tema

(G1)

Korporativna kultura

(G1)

Zastita zvizdaca

(G1)

Upravljanje odnosima s

dobavlja¢ima, ukljucujudi

plaéanje

(G1)

Informacijska sigurnost

Naziv IRO-a

Snazna korporativna
kultura odgovornostii
etiénosti u poslovanju

Uspostavljen sustav za
prijavu nepravilnosti i
zastitu zvizdaca

Ispunjavanje financijskih
obveza prema dobavljacima

Razvoj dugorocnih
odnosa s dobavljacima

Uvodenje ESG analize
dobavlja¢a kroz opca
pravila poslovanja

Cyber napadi i gubitak
podataka

VrstaIRO-a

Stvaran
pozitivan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucinak

Stvaran
pozitivan
ucdinak
Stvaran

pozitivan
ucinak

Rizik

Opis IRO-a

NEXE Grupa posvecena je visokoj kvaliteti proizvoda

i procesa i potpunoj uskladenosti sa zakonskom
regulativom i industrijskim standardima. Na taj nacin
preveniraju se problemi s kaSnjenjem, loSom kvalitetom,
naruSenom sigurno3cu ili incidentima u kojima moze
dodi do negativnog ucinka na dionike ili okolis.

Zaposlenici koji primijete nepravilnostii odluce ih
prijaviti mogu sprijeciti Stetan u€inak za ostale dionike,
ali mogu sebe izloZiti rizku od osvete, narusene
reputacije i gubitka primanja. NEXE Grupa poduzima
sve mjere u skladu sa zakonom kako bi osigurao kanal
za prijavu nepravilnosti i zastitu prijavitelja.

NEXE Grupa svojim dobavlja¢ima pla¢a u rokovima koji
su dogovoreni ugovorom i u skladu sa zakonom. Na taj
nacin NEXE Grupa pozitivno utjeCe na poslovanje
dobavljaca, posebice malih i srednjih poduzeca.

Njegovanje dugoro¢nih odnosa s dobavljaCima
osigurava stabilnost poslovanja Sto pozitivno utjece na
male i srednje dobavljace.

OpC¢i uvjeti za izvodace radova i prijevoznike
osiguravaju uskladenost vanjskih suradnika s etickim
standardima organizacije, $to poboljSava
profesionalnost, sigurnost i odgovornost u poslovnim
odnosima.

Gubitak vrijednih podataka moZe ugroziti poziciju na
trziStu, uzrokovati troSkove sanacije Stete ili kazne zbog
otkrivanja povjerljivih podataka.

Lokacija IRO-a

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Uzvodno

Vlastite operacije

Vlastite operacije

Uzvodno

Vremenski
horizont IRO-a

Kratkoro¢no,
srednjoro¢no
i dugoro¢no

Kratkoro¢no,
srednjoro¢no
i dugoro¢no

Kratkoro¢no,
srednjoro¢no
i dugorocno

Kratkoro¢no,
srednjorocno
i dugoro€no

Kratkorocno,
srednjorocno
i dugorocno

Kratkoro¢no,
srednjeroéno i
dugorocno
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U izvjeStajnom razdoblju provedeno je azuriranje identificiranih u¢inaka, rizika
i prilika u svrhu procjene materijalnosti, pri €emu nije bilo promjena materijalnih
tema, dok je kod nekih tema doslo do manjih promjena u zna¢ajnosti. Materijalne
teme NEXE Grupe prikazane su na matrici materijalnosti.

Materijalnost ucinka

] 18 | 12 | 13 ........
1608
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—_

12 !
8
.
19
4 8 12 16 20 2

Financijska materijalnost

OKOLISNA TEMA Materijalnost uinka
1. Kruzna ekonomija i otpad 20

2. Tranzicijski klimatski rizici

3. Fizicki klimatski rizici

4. Energija 16,7

5. Oneciscenje zraka 15

6. OneciScenje vode 13,3

7. Klimatske promjene i emisije 16,7

8. Bioraznolikost 13,3

9. PotroSnjai povlacenje vode 18,3
DRUSTVENA TEMA Materijalnost uginka
10. Radni uvjeti 20

11. Zdravljeisigurnost 13,3

12. Raznolikost i uklju€ivost zaposlenika 20

13. Osposobljavanje i razvoj vjestina 20

14. Ukljucenost u lokalnu zajednicu 20

15. Zadovoljstvo potro$aca i krajnjih korisnika 20
UPRAVLJACKA TEMA Materijalnost uginka
16. Snazna korporativna kultura 20

17. Zastita prijavitelja nepravilnosti 17,5

18. Upravljanje odnosima s dobavljacima 20

19. Informacijska sigurnost
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OKOLISNE INFORMACIJE




U NEXE Grupi kontinuirano se prate i analiziraju utjecaji na okolis, a u sljedecoj
tablici prikazano je na koji nacin NEXE Grupa utvrduje, procjenjuje te prati znacajne
okolisne ucinke i rizike.

Tablica: UTVRDIVANJE, PROCJENA | PRACENJE UTJECAJA NA OKOLIS

EMISIJE U OKOLIS | ENERGIJA

OKOLISNE INFORMACIJE

Plan praéenja emisija

Clanice NEXE Grupe NEXE d.d. i Dilj d.0.0. nalaze se
u EU ETS sustavu te imaju uspostavljene procedure
za pracenje i izvjeStavanje o GHG-emisijama. U skladu
sa Zakonom o klimatskim promjenama i zastiti
ozonskog sloja (Narodne novine, br. 67/25) godisnje
se izraduje lzvjeS¢e o emisijama staklenickih plinova
i godisnje izvjeSCe o razinama aktivnosti te se
izraduje Plan pracenja emisija staklenickih plinova.
U 2025. za tvrtke NEXE d.d. i Dilj d.0.0. podneseni su
Zahtjevi za besplatnu dodjelu emisijskih jedinica za
razdoblje 2026. -2030. na temelju Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2019/331 od 19. prosinca
2018. o utvrdivanju prijelaznih pravila na razini
Unije za uskladenu besplatnu dodjelu emisijskih
jedinica. U sklopu istoga u 2024. godini izraden jei
dostavljen Plan klimatske neutralnosti koji je izraden
za NEXE d.d. u skladu s Provedbenom uredbom
Komisije (EU) 2023/2441 o planovima klimatske
neutralnosti.

Energetski pregled

Provode se energetski pregledi zgrada i proizvodnog
procesa sukladno Zakonu o energetskoj uéinkovito-
sti (Narodne novine br. 127/14, 116/18, 25/20, 32/21,
41/21). Uspostavljeni su energetski pokazatelji i
sustav upravljanja energijom prema ISO 50001
standardu u ¢lanicama NEXE d.d., IGMA d.o.o0.

i Dilj d.o.o.

CRVA-analiza

Godine 2023. provedena je Analiza osjetljivosti

na klimatske rizike (CRVA) kako bi se procijenila
ranjivost najznacajnijih djelatnosti na klimatske
promjene i utvrdila otpornost s obzirom na mjere
prilagodbe. U analizi su koristeni klimatski scenariji
razvoja koncentracije staklenickih plinova prema
IPCC-u, ukljuCujuci pesimisti¢an scenarij RCP 8,5

i umjereni scenarij RCP 4,5.
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ONECISCENJE

Okolisne dozvole

Clanice NEXE Grupe koje su obveznice ishodenja
OkoliSne dozvole utvrduju i prate svoje utjecaje na
okolis kroz proces ishodenja OkoliSne dozvole koja
obuhvaca procjenu utjecaja na okoli$ i propisuje
metode i u€estalost mjerenja, vrednovanja i obveze
praéenja i izvjeStavanja nadleznih tijela. Izdavanje
okolisne dozvole temelji se na primjeni najboljih
raspolozivih tehnika (NRT).

Vodopravne dozvole

Upravljanje otpadnim vodama na lokacijama tvrtki
¢lanica NEXE Grupe propisano je OkoliSnom
dozvolom za obveznike njezina ishodenja, a na
ostalim lokacijama vodopravnim dozvolama.

Sustav upravljanja okoliSem

NEXE d.d. ima implementiran i certificiran sustav
upravljanja okoliSem prema standardu ISO

14001:2015, u skladu s kojim je razvijena interna
metodologija za procjenu rizika aspekata okolisa.

BIORAZNOLIKOST

Postupci procjene utjecaja zahvata na okoli$
(PUO) i ocjena o potrebi procjene utjecaja zahvata
na okoli§ (OPUOQ)

Kod izrade Studija utjecaja na okoli$ (za potrebe
postupka PUOQ) i Elaborata zastite okoli$a (za potrebe
postupka OPUOQ) ovlastenik je na terenu proveo
preglede okoliSnih parametara, ukljuéujuéi uvide u
rasprostranjenost i raznolikost flore i faune, pri ¢emu
su dokumentirane razlicite biljne i Zivotinjske vrste.
Poseban naglasak stavljen je na utvrdivanje
ugrozenih vrsta s ciljem osiguranja njihove zastite i
oCuvanja. Te studije i elaborati pruZaju sveobuhvat-
nu analizu ucinaka planiranih aktivnosti na okolis,
te predstavljaju temelj za utvrdivanje potencijalnih
rizika za poslovanje i donoSenje informiranih odluka
o0 ocuvanju okolisa.

OTPAD
|

Procjene utjecaja na okoli$

OKOLISNE INFORMACIJE

U Studijama utjecaja na okoli$ (izradenim za potrebe
provodenja postupka PUQ) i Elaboratima zaStite
okolisa (za potrebe provodenja postupka OPUQ),
koje su izradile ovlastene osobe, utvrdeni su utjecaji
na okoli§ povezani s gospodarenjem otpadom u
NEXE d.d., a postupcima procjene utjecaja na okoli§
dana je ocjena da su zahvati prihvatljivi uz primjenu
mjera zastite okoliSa i provodenje programa
pracenja stanja okoliSa. Provedeno je pet postupaka
procjene utjecaja na okolis, a tri se odnose na
koristenje zamjenskih goriva.

Dozvole za gospodarenje otpadom

NEXE d.d. nositelj je dozvola za gospodarenje
otpadom koje su ishodene od nadleznih tijela.

Pracenje koli¢ine otpada

U ¢lanicama na podrucju RH, za vrste i koli¢ine
otpada koji se proizvode, predaju ovlastenim
osobama, skladiSte i oporabljuju vode se ovisno o
propisanim zakonskim obavezama iz podrucja
gospodarenja otpadom evidencije o nastanku i
tijeku otpada, oevidnici o nastanku i tijeku otpada
dok ¢lanica NEXE d.d. vodi u mreznoj aplikaciji
Elektronicki oCevidnik o nastanku i tijeku otpada po
vrstama otpada/kljuénim brojevima otpada. Dok su
predmetni podaci o gospodarenju otpadomu
¢lanicama NEXE Grupe s podrucja Srbije i Bosne i
Hercegovine prikupljeni iz evidencija o tokovima
otpada i gospodarenju otpadom koje su te ¢lanice
duzne voditi sukladno zakonskoj regulativi koja
ureduje gospodarenje otpadom. Podaci se unose
azurno i potpuno nakon svake promjene stanja.
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TAKSONOMIJA EU-a

Uredbom o taksonomiji EU-a (EU) 2020/852 Europska unija uspostavila je zajednicki,
znanstveno utemeljeni klasifikacijski sustav za utvrdivanje odrzivih gospodarskih
djelatnosti. Klasifikacija odrzivih djelatnosti glavni je preduvjet za preusmjeravanje
tokova kapitala za postizanje klimatske neutralnosti i okoliSne odrzivosti definirane
Europskim zelenim planom. Clankom 3. Uredbe (EU) 2020/852 definirani su kriteriji
za odredivanje okoliSno odrzive gospodarske djelatnosti. Gospodarska djelatnost
smatra se okoliSno odrzivom ako:

znatno doprinosi barem jednom
okoliSnom cilju iz €lanka 9.
Uredbe (EU) 2020/852

provodi se u skladu s minimalnim
zaStitnim mjerama utvrdenim
u €lanku 18.

bitno ne Steti ostvarenju drugih
okolisnih ciljeva

uskladena je s kriterijima tehnicke
provjere koje je Komisija u delegiranim
aktima utvrdila za svaku taksonomski
prihvatljivu aktivnost.

IzvjeStaje s taksonomski kategoriziranim djelatnostima i klju¢nim pokazateljima
uspjesnosti uskladenosti prihoda, kapitalnih i operativnih rashoda s kriterijima
znacajnog doprinosa okoliSnim ciljevima obvezna su objaviti poduzeéa koja
temeljem Uredbe (EU) 2026/470 moraju objaviti godiSnje izvjeStaje o odrzivosti.
lako NEXE Grupa nije u izvjeStajnom razdoblju bila obveznik objavljivanja infor-
macija o odrzivosti, dobrovoljno je odlucila prikazati svoj doprinos okoliSnim
ciljevima EU-a.

IzvjeStajem o odrZivosti obuhvaéene su sve €lanice
NEXE Grupe, a taksonomski izvjestaj u nastavku
poglavlja prikazuje samo podatke za NEXE d.d.
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Prihvatljivost gospodarskih
aktivnosti

Gospodarska aktivnost taksonomski je prihvatljiva
ako je uvrstena u delegirane akte Uredbe o taksono-
miji, odnosno ako su za nju raspisani tehnicki kriteriji
provjere.

Radna skupina za izvjeStavanje o odrzivosti napravila
je pregled prihvatljivosti gospodarskih djelatnosti
drustva prema Delegiranoj uredbi o ublazavanju i pri-
lagodbi klimatskim promjenama i, primijenivsi prag
materijalnosti, utvrdila gospodarsku djelatnost 3.7.
proizvodnju cementa kao taksonomski prihvatljivu
djelatnost u 2025. godini.

Za primarni okolisni cilj kojem NEXE d.d znacajno
doprinosi utvrden je cilj ublazavanja klimatskih pro-
mjena. Proizvodnja cementa smatra se prijelaznom
djelatnosti za ostvarenje cilja ublazavanja klimatskih
promjena prema ¢lanku 10. Uredbe 2020/852.

Uskladenost prihvatljivih gospodarskih
djelatnosti

Ako je djelatnost taksonomski prihvatljiva, za nju je
potrebno provesti analizu uskladenosti na temelju
tehnickih kriterija provjere utvrdenih delegiranim
aktima.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Proizvodnja cementa kao primarna
taksonomska djelatnost NEXE d.d.

Analizu uskladenosti za djelatnost proizvodnje cemen-
ta uNEXE d.d. provela je radna skupina za izvjeStavanje
uz podrsku vanjskih stru¢njaka. Kako bi se proizvodnja
cementa smatrala okoli$no odrzivom, potrebno je da
su specifiéne emisije staklenickih plinova u proizvodnji
nize od 0,722 t CO2e po toni sivog cementnog klinkera
ilinize 0d 0,469 t CO:z€ po toni proizvedenog cementa
ili alternativnog veziva. NEXE Grupa radi na razvoju
niskouglji€nih proizvoda te je u 2025. godini u svom
portfeljuimala cement Cije su specifi¢ne emisije t CO2e
po toni cementa manje od kriterija utvrdenog Takso-
nomijom EU-a (0,469 t COze po toni proizvedenog
cementa ili alternativnog veziva).

OKOLISNE INFORMACIJE
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Za proizvodnju cementa analizirani su i kriteriji nenano-
Senja bitne Stete (engl. do no significant harm — DNSH)
ostvarenju ostalih okolisnih ciljeva.

Prelazak na kruzno gospodarstvo

Nije utvrden DNSH-kriterij. Odnos NEXE d.d.
prema kruznom gospodarstvu opisan je u
poglavlju 2.5. Kruzno gospodarstvo.

Prilagodba klimatskim promjenama

Godine 2023. provedena je analiza klimatskih
rizika za djelatnost proizvodnje cementa prema
zahtjevima iz dodatka A priloga Delegirane
uredbe koja je pokazala da je djelatnost ranjiva
na ekstremne temperature zraka i pozar, za Sto
NEXE d.d. ve¢ ima implementirane u€inkovite
mjere prilagodbe, Cime je zadovoljen
DNSH-kriterij (2) Prilagodba klimatskim
promjenama.

Sprjecavanje i kontrola oneciSéenja

OKOLISNE INFORMACIJE

Odrzivo koristenje i zastita vodnih
i morskih resursa

Analizirani su kriteriji za sprjeCavanje
onediSéenja iz dodatka C, Priloga A Delegirane
uredbe te je zaklju¢eno da je NEXE d.d. pri
obavljanju djelatnosti uskladen s primjenjivim
Uredbama EU-a, Cime je zadovoljen DNSH-
kriterij. Pri obavljanju djelatnosti ne proizvode se,
ne stavljaju na trZiste niti koriste tvari navedene
u dodatku C priloga A Delegirane uredbe.

NEXE d.d. za postrojenje proizvodnje cementa
proveo je studiju procjene utjecaja na okoli§

u skladu s Direktivom 2011/92/EU Europskog
parlamentai Vije¢a, koja ukljuCuje procjenu
utjecaja na vodu u skladu s Direktivom
2000/60/EZ. Implementirane su najbolje
raspoloZive tehnike za smanjenje potronje
vode i sprjecavanje oneciscenja te se rizici
kontinuirano prate i procjenjuju.

Zastita i obnova bioraznolikosti
i ekosustava

NEXE d.d. za postrojenje proizvodnje cementa
proveo je procjene utjecaja na okoliS u skladu s
Direktivom 2011/92/EU Europskog parlamenta i
Vije¢a. Implementirane su najbolje raspoloZzive
tehnike za sprjecavanje oneci$éenja okolisa i
zastitu ekosustava te se rizici kontinuirano
prate i procjenjuju.

NEXE d.d. u svom poslovanju poStuje ljudska i radni€¢ka prava propisana medu-
narodnim instrumentima te time zadovoljava kriterij minimalnih zastitnih mjera.
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Kljuéni pokazatelji uspjesnosti
i racunovodstvene politike

Uredba o taksonomiji propisuje 3 klju¢na pokazatelja
uspjesnosti koja se moraju objaviti s obzirom na udio
taksonomski prihvatljivih i uskladenih djelatnosti
u ukupnim djelatnostima drustva:

= prihod
= operativni rashodi (OpEx)
= kapitalni rashodi (CapEx).

Kljucni pokazatelji uspjesnosti za utvrdenu gospodarsku

djelatnost izraCunati su i objavljeni u skladu s Delegiranom
uredbom o objavama (EU) 2021/2178.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Financijska godina (N) 2025

Tablica: SaZetak uskladenosti prihoda, CapEx-a i OpEx-a

OKOLISNE INFORMACIJE
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Tablica: Udio prihoda uskladenih s taksonomijom

Iskazani KPU

Prihod

Ekonomske djelatnosti

—
=

Oznaka

—
N
-

Taksonomski prihvatljiv prihod

©

Prihod uskladen s taksonomijom

E

Prihod uskladen s taksonomijom

—
($3]
-

Ublazavanje klimatskih
promjena

3

Ciljevi zatite okoliSa taksonomski uskladenih djelatnosti

KruZno gospodarstvo
3 Onetiséenje

Prilagodba klimatskim

promjenama
Voda i morski resursi

= Bioraznolikost i ekosustavi
g Omoguéujuca djelatnost

7

—_
-
—

9]
=
—_

©
—

Financijska godina (N) 2025

Udio djelatnosti uskladenih s
taksonomijom u taksonomski
prihvatljivim djelatnostima

@ Prijelazna djelatnost

=
]

mil EUR

2
2
=
=
<

(

m
=

o
=

o
>

Proizvodnja
cementa

3.7.CCM,
3.7.CCA

Zbroj uskladenosti po

cilju

Ukupan prihod

87.47

87.47

3574

3574

29,18

2918

29,18

2918

2918

2918

29,18

Nazivnik obuhvaca neto prihode od prodaje cementa i Namala.
Prihodi obuhvacaju prihode koji se priznaju u skladu s Medunarodnim
racunovodstvenim standardom (MRS) 1, to¢ka 82. podtocka (a), kako

je donesen Uredbom Komisije (EZ) br. 1126/2008 (1).

Brojnik obuhvaca prihode od cementa i Namala Cije su specificne
emisije staklenickih plinova iz proizvodnje cementaiili alternativnog
vezivnog materijala nize od 0,469 tCO:ze po toni proizvedenog
cementa ili alternativhog veziva.

o
w
w

2918 33

* ako je primjenjivo

OKOLISNE INFORMACIJE


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Tablica: Udio kapitalnih rashoda uskladenih s taksonomijom

Iskazani KPU CapEx

Taksonomski prihvatljiv CapEx
CapEx uskladen s taksonomijom

Ekonomske djelatnosti
Oznaka

=
=
—

N
L)
—
=)
=
£

CapEx uskladen s taksonomijom

—_—
(S]]
-

Ublazavanje klimatskih
KruZno gospodarstvo

promjena
Prilagodba klimatskim

promjenama
Voda i morski resursi

6

—_
=
—_
N
-
—
oo
=
—
O
—y

Ciljevi zastite okoliSa taksonomski uskladenih djelatnosti

Financijska godina (N) 2025
|

5 Oneciscenje
taksonomijom u taksonomski
prihvatljivim djelatnostima

= Bioraznolikost i ekosustavi
g Omoguéujuca djelatnost
§ Prijelazna djelatnost

Udio djelatnosti uskladenih s

=
3

% mil EUR

o
>
o
>

% %

o
>
o
>
™
*
B
=
o
>

3.7.CCM,
3.7.CCA

Proizvodnja
cementa

100 15,14

Zbroj uskladenosti po
cilju

Ukupan prihod 100 1514

Nazivnik obuhvac¢a povecanja materijalne i nema-
terijalne imovine u financijskoj godini, prije njezine
amortizacije i ponovnih mjerenja, ukljucujuéi po-
vecéanja koja su rezultat revalorizacije i umanjenja
vrijednosti za relevantnu financijsku godinu i isklju-
¢ujuéi promjene fer vrijednosti. Nazivnik obuhvaéa
i povecanja materijalne i nematerijalne imovine koja
su rezultat poslovnih spajanja.

Kapitalni rashodi obuhvaéaju troSkove koji se obracu-
navaju primjenjujuci: MRS 16, tocku 73.e), podtocke (i)
i (iii), MRS 38 tocku 118.e) podtocku (i), MRS 40, tocke

7415

7415

o
~
S

7415 7415

7415 0

76.a) i b) (za fer vrijednost), MRS 40, to¢ku 79.d) po-
dtocke (i) i (i) (model troSka), MRS 41, to¢ka 50 tocke b) i
€) te MSFI 16, tocku 53.h), kako je navedeno u Prilogu
I. delegirane uredbe o objavama (EU) 2021/2178.

U 2025. godini ukupni kapitalni rashodi NEXE d.d.
udjelatnostiproizvodnje cementaiznose 20417 516 EUR
(nazivnik) te se smatraju taksonomski prihvatljivim,
od toga se 74,15 % kapitalnih rashoda, odnosno
15 140 352 EUR (brojnik) smatra ulaganjem s ciliem
postizanja uskladivanja s taksonomijom kroz smanjenje
emisija staklenickih plinova.

% 100 74

* ako je primjenjivo

U 2025. godini kapitalna ulaganja u ozelenjavanje
djelatnosti (brojnik CapEx-a) uklju€ivala su ulaganja
vezana za zelene investicije.

U nazivnik klju¢nog pokazatelja uspjeSnosti za dje-
latnost proizvodnje cementa uklju¢en je dio ulaganja
u materijalnu i nematerijalnu imovinu tijekom tekuce
godine koja su navedena u GodiSnjem izvjeStaju
NEXE d.d. za 2025. godinu u okviru pozicije Povecéanja.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Tablica: Udio operativnih rashoda uskladenih s taksonomijom

Iskazani KPU OpEx

Taksonomski prihvatljiv OpEx
OpEx uskladen s taksonomijom

Ekonomske djelatnosti
Oznaka

=
=
—

N
L)
—
=)
=
£

OpEx uskladen s taksonomijom

—_—
(S]]
-

Ublazavanje klimatskih

promjena
Prilagodba klimatskim
KruZno gospodarstvo

promjenama
Voda i morski resursi
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Ciljevi zastite okoliSa taksonomski uskladenih djelatnosti

Financijska godina (N) 2025

5 Oneciscenje
taksonomijom u taksonomski
prihvatljivim djelatnostima

= Bioraznolikost i ekosustavi
g Omoguéujuca djelatnost
@ Prijelazna djelatnost

Udio djelatnosti uskladenih s

—
=

(

o
>

mil EUR

o
>
o
>

% %

o
>
o
>
™
*
Re)
=
o
>

3.7.CCM,
3.7.CCA

Proizvodnja
cementa

100 4,46

Zbroj uskladenosti po
cilju

Ukupan prihod 100 4,46

Nazivnik obuhvacaizravne nekapitalizirane troSkove
koji se odnose na troSkove istrazivanja i razvoja,
obnove zgrada, kratkoro€nog najma, odrzavanja
i popravaka, intelektualnih usluga, placa zaposle-
nika u odrzavanju i sve druge izravne rashode za
svakodnevno servisiranje nekretnina, postrojenja
i opreme koje obavlja poduzede ili tre¢a strana kojoj
su ti poslovi povjereni, a koji su potrebni za dobro
funkcioniranje te imovine

40,86

40,86

40,86 40,86

o
N
Y

40,86 40,86

40,86 0

U 2025. godini ukupni operativni rashodi na razini
NEXE d.d. u djelatnosti proizvodnje cementa iznose
ukupno 10 925 095 EUR.

U 2025. godini operativni rashodi uskladeni s takso-
nomijom iznosili su 4 464 369 EUR.

Drustvo NEXE d.d. primjenjuje medunarodne stan-
darde financijskog izvjeStavanja.

% 100 41

* ako je primjenjivo

Prilikom izraCuna klju¢nih pokazatelja uspjesnosti za
potrebe izvjestavanja u skladu sa zahtjevima Uredbe
o taksonomiji, provedena je analiza pojedinih eleme-
nata koje je bilo potrebno ukljugiti u izracun kljuénih
pokazatelja uspjesSnosti.

OKOLISNE INFORMACIJE
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NEXE GRUPA | KLIMATSKE PROMJENE

Klimatske su promjene jedan od najvecih izazova modernog doba, a kojima je

do sada industrija gradevinskih materijala doprinosila znac¢ajnim emisijama
staklenickih plinova. Kako bi se na vrijeme zaustavile negativne posljedice
klimatskih promjena i postigla klimatska neutralnost, potrebna su inovativna

i sustavna rjesenja. NEXE Grupa predana je implementaciji rjeSenja za smanjenje
izravnih i neizravnih emisija stakleniCkih plinova u lancu vrijednosti proizvodnje

i koriStenja gradevinskih materijala.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Ucinci, rizici i prilike

Poslovni model NEXE Grupe odlikuje visoka energetska
intenzivnost poslovanja, zbog ¢ega nastaju i zna¢ajne
emisije stakleniCkih plinova koje se smatraju uzrokom
klimatskih promjena. Dekarbonizacija poslovanja
prepoznata je kao strateski cilj za postizanje dugo-
roCne odrzivosti, zbog ¢ega su ulaganje u energetsku
ucinkovitost i obnovljive izvore energije, energetska
i materijalna oporaba, razvoj niskougljiénog proizvoda
te hvatanje i skladiStenje emisija CO2 prepoznati kao
prioritetni projekti u razdoblju do 2030. godine.

Fokusiranjem na u€inkovitiju
upotrebu resursa, modernizaciju
opreme i digitalizaciju, NEXE Grupa
stvorit Ce prilike za operativne ustede
i poveéanje produktivnosti, Sto ¢e

se pozitivno odraziti i na vrijednost
poduzeca.

Udio troSkova za energiju, CO: i sirovine ¢ine 50 — 70 %
ukupnih troSkova poslovanja. Pritom je udio troSkova
sirovina izrazeniji kod betona i agregata, dok su za
cement, crijep i ciglu posebno vazni energijai CO2.

TroSkovi povezani s emisijom COz (do 30 % troSkova
poslovanja kod cementa) zbog o€ekivanih promjena
u ETS-sustavu predstavljaju buduéi ,uteg” ili konku-
rentsku prednost poslovanja.

Upravo zato NEXE Grupa provodi intenzivnu zelenu
i digitalnu transformaciju poslovanja.

Godine 2023. provedena je analiza ranjivosti na klimat-
ske rizike te su kao najznacajniji klimatski rizik istaknute
sve ¢esce ekstremne temperature. NEXE Grupa veé
ulaZe u prilagodbu svog poslovanja na klimatske pro-
mjene, a u nadolaze¢em razdoblju implementirat ¢e se
i dodatna rjeSenja kako bi se smanjio rizik za poslovanije.
Jedan od utvrdenih rizika na razini industrije jest ovi-
snost gradevinskih aktivnosti o vremenskim uvjetima.
NEXE proizvodi ve¢inom se koriste prilikom vanjskih
gradevinskih aktivnosti, stoga nestabilne i ekstremne
vremenske prilike, a koje su sve ¢esce zbog klimatskih
promjena, utjecu na planske koli¢ine do 50 %.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Ucinak na klimatske promjene

NEXE Grupa u svom poslovanju i lancu vrijednosti
stvara emisije staklenickih plinova koje negativno
utjeCu na klimatske promjene. Opseg 1 ukljuéuje
GHG-emisije iz procesa proizvodnje i sagorijevanja
goriva, vlastitih vozila i radnih strojeva te emisije iz
rashladnih i klima uredaja. Opseg 2 uklju¢uje emisije
nastale od proizvodnje kupljene elektri¢ne energije.
U proslom izvjestajnom razdoblju NEXE Grupa za-
pocela je s utvrdivanjem neizravnih emisija u lancu
vrijednosti (opseg 3).

U ovom izvjeStajnom razdoblju opseg kategorija
proSiren je te su uklju¢ene i dodatne kategorije. Za
potrebe ovog izvjestaja prikupljeni su podaci i izra-
C¢unate emisije povezane s nabavljenim sirovinama
(kategorija 1), kapitalna dobra (kategorija 2), emisije
od proizvodnje goriva (kategorija 3), dopreme sirovine
i energenata te otpreme gotovih proizvoda (kate-
gorije 4 i 9), otpad nastao u poslovanju (kategorija
5), putovanje zaposlenika na posao (kategorija 7) i
obrada prodanih proizvoda na kraju Zivotnog vijeka
— End-of-life (kategorija 12). U odnosu na proslo izvje-
Stajno razdoblje za 2024. godinu, u ovom izvjeStajnom
razdoblju opseg kategorija Opsega 3 je prosiren
te su ukljuene i dodatne tri kategorije (kategorija
8, kategorij 10 i kategorija 13).

OKOLISNE INFORMACIJE
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Rizici
Prilikom postupka utvrdivanja i procjene fizi¢kih i tranzicijskih rizika definirana su OKOLISNE INFORMACIJE
razdoblja prema vremenskom horizontu:

KRATKOROCNO SREDNJOROCNO DUGOROCNO

Povezanost saimovinom, strateskim planiranjem
i planovima raspodjele kapitala

Povezanost saimovinom, strateSkim planiranjem
i planovima raspodjele kapitala

Povezanost saimovinom, strateskim planiranjem
i planovima raspodjele kapitala

= (QObuhvaéa operativne planove, tekuce investicije = Pokriva klju¢ne investicije u modernizaciju i = Dugoroéno razdoblje usmjereno je na cjelokupni

i odrzavanje postrojenja kako bi se osigurala
neometana proizvodnja.

U ovom periodu fokus strateSkog planiranja je na
optimizaciji troSkova i prilagodbi trziSnim

odrzivost, ukljucujuéi poboljSanje energetske
ucinkovitosti, pove¢anje udjela alternativnih
goriva, smanjenje emisija staklenickih plinova
i implementaciju ESG strategije, kako bi se

investicijski ciklus cementare, ukljucujuéi
planiranje zamjene ili rekonstrukcije kljuéne
opreme te uskladivanje s dugoro¢nim
regulativnim i trziSnim trendovima. Kljucne

strateSke investicije odnose se na tehnologije
hvatanja i skladiStenja CO,, ¢ime se osigurava
postupna prilagodba poslovanja cilju klimatske
neutralnosti do 2050. godine.

uvjetima. uskladilo s promjenama u EU ETS sustavu,
uklju€ujuéi postupno ukidanje besplatnih
emisijskih jedinicai CBAM mehanizam.

do 3 godine

3do15godina
viSe od 15 godina

Vremenski okviri uskladeni su s EU regulativom (Fit for 55, EU ETS reforma) i poslov-
nim scenarijima koji uzimaju u obzir rastuée troSkove emisijskih jedinica, promjene
na trzistu gradevinskih materijala i potrebu za tehnoloskim inovacijama.
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Fizicki klimatski rizici za industriju gradevinskih materijala

Specifian je rizik za industriju gradevinskih materijala ovisnost
gradevinskih aktivnosti o vremenskim prilikama. OStre zime s ek-
stremno niskim temperaturama ili velike koli¢ine oborina tijekom
cijele godine mogu imati kratkoro¢ni negativni u¢inak na gradevinsku
aktivnost s izravnim posljedicama na prihode i operativnu izvedbu
NEXE Grupe. Gradevinske su aktivnosti do dva puta veée u razdoblju
svibanj-listopad, §to snazno utje€e na organizaciju poslovnih aktiv-

Uzimajuéi u obzir da je razina gradevinskih aktivnosti do 50 % niza
u odnosu na planske koli¢ine prilikom vremenskih ekstrema, stvara
se potencijalni rizik za poslovanje ako se vremenski ekstremi dogode
u razdoblju godine kada su uobi¢ajeno gradevinske aktivnosti
najvece. Vremenski ekstremi uzrokovani klimatskim promjenama
tako negativno utjecu na aktivnosti gradnje, $to se potencijalno
mozZe odraziti na likvidnost poslovanja.

nosti i likvidnost poduzeca.

Matrica: analiza ranjivosti

IZLOZENOST LOKACIJA
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Fizicki klimatski rizici za proizvodnju cementa, cigle i crijepa

U 2023. godini provedena je analiza otpornosti i moguc¢nosti prilagodbe ekonomske
djelatnosti klimatskim promjenama u NEXE d.d. i Dilj d.o.o. Svrha izrade analize je
bila razmotriti ranjivost, osjetljivost i otpornost djelatnosti na fizicke klimatske rizike
u cijelom lancu vrijednosti.

U provedenoj analizi, primijenjeni su scenariji RCP* 4.5 i RCP 8.5, a razmatrano
je kratkoro€no, srednjoro€no i dugoro¢no razdoblje. Analizom je utvrdeno da
su djelatnosti proizvodnje cementa, cigle i crijepa srednje ranjive na ekstremnu
temperaturu zraka, ekstremne koli¢ine oborina, vlaznost tla, dostupnost vode,
eroziju i nestabilnost tla/kliziSta, pozar i poplave.

S obzirom na to da gotovo sve klimatske varijable na koje je djelatnost srednje
ranjiva nisu zabiljeZene u promatranim, niti se o¢ekuju u buduéim klimatskim uvjetima
na lokacijama postrojenja za proizvodnju cementa, cigle i crijepa, procjena rizika
provedena je samo za klimatske varijable ekstremna temperatura zraka i pozar. Ta
su dva rizika utvrdena zbog zabiljeZenog porasta srednje maksimalne temperature
zraka u osnovnim/promatranim klimatskim uvjetima. Takve klimatske promjene mogu
otezati radne uvjete i povecati potroSnju energije za hladenje u ljetnim mjesecima.

* Scenariji koncentracija staklenickih plinova (engl. representative concentration pathways, RCP)

OKOLISNE INFORMACIJE
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Upravljanje fizickim klimatskim rizicima

Klimatski rizik Opis

Utjecaj na poslovanje

Mjere za smanjenja rizika

OKOLISNE INFORMACIJE
Otpornost djelatnosti

Daljnje povecanje
maksimalnih temperatura
zraka moze otezati ljudski
rad koji je takoder dio
proizvodnog procesa i
vaZan ¢imbenik u odvijanju
ekonomske djelatnosti.

Ekstremna
temperatura zraka

Navedeno moZe utjecati na
smanjenje ucinkovitosti
radnika, a time i smanjenje
nov¢ane dobiti ekonomske
djelatnosti.

= Smanjenje outputa
(proizvoda)

= smanjenje novéane
dobiti ekonomske
djelatnosti

NEXE d.d.

= Zahladenije prostorija u sklopu tvornice cementa instalirani
su rashladnici vode (chilleri), a po potrebi zaposlenici
koriste i mobilne samostojece ventilatore. Tako se ostvaruju
ugodni mikroklimatski uvjeti za rad zaposlenika u
zatvorenim prostorijama.

= Tijekom ekstremnih temperaturnih dogadaja, radno je
vrijeme radnika na otvorenom u ranim jutarnjim i kasnijim
popodnevnim satima, primjerice zadaci na rudokopu
obavljaju se od 6:00 do 9:00 tijekom jutra, te od 16:30 do
19:30 pred vecer.

= Zahladenje postavljeni su klima-uredaji u proizvodnom
pogonu te sva vozila imaju klima-uredaje.

= ZaveCidio zgrada obavljen je prelazak na u€inkovitiji sustav
grijanja i hladenja pomocu dizalica topline koji je smanjio
potrodnju elektriéne energije za hladenje, ¢ija se potrosnja
povecava u ljetnim mjesecima tijekom visokih temperatura.

= Vanjska ovojnica s boljim izolacijskim svojstvima
postavljena je na dio zgrada te se nastavlja postavljanje na
ostale gradevine u sklopu postrojenja NEXE d.d. u skladu s
planom. Tako se smanjuje gubitak toplinske energije
tijekom niskih temperatura i omogucava holja izolacija
tijekom ekstremno visokih temperatura zraka.

= Na upravnu zgradu te zgrade centralne komande,
gradevinskog odrzavanja, inzenjeringa i rudokopa
ugradena je vanjska stolarija (PVC s dvostrukim IZ0-
staklom) s boljim toplinskim koeficijentom kako bi se
smanjio toplinski gubitak prostora, ali i osigurala bolja
izolacija od visokih temperatura ljeti.

= Toplinska izolacija stropa u skladitu gotovih proizvoda.

Povecanje energetske ucinkovitosti rekuperacijom otpadne
topline na pogonu Slavonka

Djelatnost je otporna na rizik
ekstremnih temperatura zraka
zahvaljujuci primjeni niza mjera za
umanjenje njegovog utjecaja. lako
se povecana potroSnja energije za
hladenje ne moZe u potpunosti
izbjeci, financijski utjecaj ovog
faktora smanjuje se postupnim
uvodenjem proizvodnje energije iz
obnovljivih izvora.
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OKOLISNE INFORMACIJE

Klimatski rizik Opis Utjecaj na poslovanje Mjere za smanjenja rizika Otpornost djelatnosti
Daljnje povecanje = Smanjenje outputa NEXE d.d. i Diljd.o.o0.: Djelatnost je otporna narizik
_ maksimalnih temperatura (proizvoda) . .. - - . ekstremnih temperatura zraka
E ‘ . e . L . = Kako bi se dodatno smanjila potrosnja elektricne energije iz e
E zraka moze oteZati ljudski = smanjenje nov€ane iy . . zahvaljujuci primjeni niza mjera za
\ ! o klasicnih elektrana na fosilna goriva potrebna za rad sustava S -
rad koji je takoder dio dobiti ekonomske . L . umanjenje njegovog utjecaja. lako
Ek . . . . za grijanje i hladenje objekata, NEXE Grupa zapocela je s , Y .
stremna proizvodnog procesa i djelatnosti L LT L . se povecana potrosnja energije za
temperatura zraka postavljanjem integriranih i neintegriranih fotonaponskih

vazan ¢imbenik u odvijanju
ekonomske djelatnosti.

Navedeno moze utjecati na
smanjenje ucinkovitosti
radnika, a time i smanjenje
nov¢ane dobiti ekonomske
djelatnosti.

elektrana. Smanjenjem troSkova za elektri¢nu energiju
umanjuje se rizik znacajnog negativnog ucinka ekstremnih
vremenskih temperatura na poslovni rezultat.

Diljd.o.0.:

= Modernizacija opreme i upravljanja tunelskom peci
(smanjenje specificne potrosnje energenata, a samim time
i emisije CO,).

Na radnim mjestima sa poviSenom temperaturom postavljeni
su evaporativni hladnjaci.

hladenje ne moZe u potpunosti
izbjedi, financijski utjecaj ovog
faktora smanjuje se postupnim
uvodenjem proizvodnije energije iz
obnovljivih izvora.

Pozar

Daljnje poveéanje =
maksimalnih temperatura .
zraka, susnih razdoblja

bez oborine i poveéanje =
toka ulazne sunceve

energije moze povecati

meteoroloSku opasnost od
nastanka pozara, Cime je
izravno ugrozena imovina
na lokacijii oteZano je
obavljanje djelatnosti.

Ostecenje imovine
smanjenje
proizvodnje
smanjenje novcane
dobiti ekonomske
djelatnosti

Zbhog odlika djelatnosti, odnosno proizvodnog procesa koji
podrazumijeva visoke temperature i cijeli spektar zapaljivih
plinova, postrojenje je opremljeno velikim sustavom za zastitu
od poZara. Sustav za zaStitu od pozara sastoji se od:

= unutarnje i vanjske hidrantske mreze

= opreme za gaSenje poZara pjenom u funkciji zastite od
poZara postrojenja za spaljivanje otpadnih ulja

= vatrodojavnog sustava i plinodojavnog sustava

= opreme za gaSenje poZara rasprsenom vodom (drencher)

= vatrogasnih aparata za po¢etno gasenje pozara.

Djelatnost je srednje otporna na
rizik od pozara buduci da su
pogoni opremljeni sustavima
zastite koji obuhvacaju detekciju
i prevenciju i pomazu pri gasenju
poZara, ¢Cime se osigurava visoka
razina sigurnosti i smanjenje
potencijalnih posljedica poZara.
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Prijelaz na niskouglji€no gospodarstvo globalni je izazov, a neuspjeh u postizanju ciljeva postavljenih u PariSkom sporazumu i Zelenom planu

EU-a imao bi zna¢ajan negativan utjecaj na poslovne rezultate NEXE Grupe. Utvrdeni su i procijenjeni tranzicijski rizici u razdoblju globalne

tranzicije na niskouglji€no gospodarstvo kako bi se njima Sto uspjesnije upravljalo. Tranzicijski rizici i prilike utvrdeni su integriranim sustavom OKOLISNE INFORMACIJE
upravljanja rizicima na razini NEXE Grupe.
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Politika i zakonodavni tranzicijski rizici

EU se posvetio ambicioznoj viziji da Europa do 2050.
godine postane prvi klimatski neutralan kontinent
s ciliem smanjenja emisija stakleni¢kih plinova za naj-
manje 55 % do 2030. godine u usporedbi s razinama iz
1990. godine. Kako bi postigao taj cilj, EU treba provesti
sveobuhvatne promjene, s posebnim fokusom na
energetski intenzivne industrije u kojima je potrebno
hitno djelovanje, posebno u industrijama kao $to je
izmedu ostalog i proizvodnja cementa, koju odlikuje
dugotrajna kapitalna imovina i rizik od zadrzavanja
CO:z emisijainakon 2050. godine. Cementna industrija
jedan je od najznacajnijih industrijskih emitera CO2,
globalno odgovorna za oko 7 % svih emisija COzi oko
4 % svih emisija na razini EU-a. Ne o¢ekuje se da ¢e
samo dekarbonizacija cementne i ostalih industrija
doprinijeti klimatskim ciljevima EU-a, ali je to nuzno za
cjelokupni put prema klimatskoj neutralnosti.

Svake godine ¢lanicama NEXE Grupe koje su u EU
ETS sustavu (NEXE d.d. i Dilj d.o.0.) dodjeljuju se
emisijske jedinice COz2, a njihovu koli¢inu odreduje
Europska komisija na temelju povijesnih europskih
analiza emisija i razine aktivnosti samog postrojenja
u prethodnim godinama. Dodjela besplatnih emisijskih
jedinica smanjuje se svake godine kako bi se postigla
klimatska neutralnost u Europi do 2050. godine. S ob-
zirom na godisnju proizvodnju i dodijeljene jedinice,
NEXE d.d. i Dilj d.o.0. moraju kupovati jedinice na trzistu
kako bi se zadovoljili zakonski zahtjevi.

Slijedom navedenog, u srednjem i dugoro¢nom
razdoblju kao rizik je utvrden stroZzi regulatorni okvir
posebno po pitanju dozvoljenih emisija CO2 i cijena
emisijskih jedinica. U EU-u se oCekuje poostravanje
postojecih i buducih propisa koji ureduju klimatske
promjene i emisije stakleni¢kih plinova, posebno
u vezi s ambicijama plana zastite klime EU-a Fit for 55.
TroSkovi povezani s emisijom COz2 (do 30 % troskova
poslovanja kod proizvodnje cementa) zbog ocekiva-
nih promjena u EU ETS sustavu predstavljaju rizik za
buduée poslovanje ako se na vrijeme ne poduzmu
aktivnosti za smanjenje emisija COa.

Reforma EU ETS-a, s Mehanizmom za uglji¢nu pri-
lagodbu na granicama (CBAM), izlozit e energetski
intenzivne industrije punim cijenama CO2 postupnim
ukidanjem besplatnih emisijskih jedinica. Ta promjena
prisiljava industrije na dekarbonizaciju ili suo¢avanje
s financijskim kaznama. CBAM takoder od 01.01.2026.
godine zahtijeva od uvoznika pla¢anje uglji¢nih cer-
tifikata kako bi se uskladili s cijenama ugljika u EU-u,
sprjecavajudi jeftiniji uvoz robe s visokim emisijama.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Visoki troskovi povezani s CO2 mogli bi europske
kompanije staviti u nepovoljniji polozaj u odnosu na
kompanije iz tre¢ih zemalja. Upravo je zato vazno Sto
je u listopadu 2023. godine uveden Mehanizam za
uglji¢nu prilagodbu na granicama (CBAM) namijenjen
uspostavijednakih uvjetaizmedu proizvodaca u EU-u
i uvoznika. Takav ¢e mehanizam sigurno utjecati na
cijene i konkurentnost poslovanja.

S obzirom na strategiju ozelenjavanja na razini EU-a
i sve veéu preferenciju investitora za zelenim ulaga-
njima, javlja se rizik vec¢ih troSkova zaduzivanja ako
NEXE Grupa propusti ostvariti dobre ESG-pokazatelje
i ciljeve.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Trzisni tranzicijski rizici

Jedan od glavnih trzisnih rizika proizlazi iz moguce
promjene preferencija potroSaca koje se mogu pojaviti
tijekom prijelaza na niskougljicno gospodarstvo. Takva
promjena mogla bi dovesti do povecane potraznje za
gradevinskim materijalima s nizim ugljiénim otiskom.
Uslijed sve stroZih zakonskih normi za standardima
gradnje (udio recikliranih materijala u finalnom proizvo-
du, zahtjevi za niskoenergetskim objektima) te rastom
BDP/c raste potraznja za ,zelenim” proizvodima, $to
moze biti rizik za poslovanje, alii prilika za NEXE Grupu
da trZiStu ponudinove, inovativne i odrzive proizvode.

Drugi se trzisni rizik odnosi na trziSte energenata
i sirovina. Ve¢ nekoliko godina raste cijena elektri¢ne
energije i fosilnih goriva, dok je zamjenska goriva
i sirovine sve teze nabaviti zbog porasta potraznje
sjedne strane i sve manje dostupnosti s druge strane.
Udio troSkova za energiju i sirovine ¢ini 50 — 70 %
ukupnih troSkova poslovanja. Rast tih troskova moze
znacajno utjecati na poslovne rezultate NEXE Grupe.

Tehnoloski tranzicijski rizici

Na trziStu su dostupne nove tehnologije koje utjeCu
na konkurentnost poslovanja. Pasivan ¢e se pristup
prema ulaganju u nova tehnoloska rjeSenja, moder-
nizaciju opreme i digitalizaciju negativno odraziti na
trziSnu poziciju. Zato je vazno proaktivno krenuti u ze-
lenu tranziciju poslovanja za koju su na raspolaganju
znacajna sredstva EU-a za investicije u energetsku
ucinkovitost, smanjivanje CO2 emisija i skladistenje
ugljikovog dioksida.

Tehnoloski rizik u prijelazu na niskougljicno gospo-
darstvo predstavlja ulaganje u tehnologije koje nisu
u potpunosti industrijski i komercijalno dokazane na
trzistu. Taj rizik postoji posebno u kontekstu inovativnih
procesa kao 5to su hvatanje, koristenje i skladiStenje
ugljikovog dioksida koji mozda necée biti dovoljno
ucinkovit u buduénosti. Bez adekvatnih rieSenja za
transport i skladiStenje CO2, tvrtke e biti prisiljene
kupovati dozvole, povecéavajuéitroSkove bez koristi za
okoli$. Do druge polovice ovog desetljeéa industrije se
moraju dekarbonizirati ili podlijegati kaznama, ¢ineéi
hvatanje, koriStenje i skladiStenje vitalnom opcijom za
mnoge da postignu dekarbonizaciju velikih razmjera.
Ocekuje se da ¢e potraznja za transportom i skladiste-
njem CO:2 naglo porasti, potaknuta mjerama odrZivosti
EU-a koje nalazu velikim tvrtkama usvajanje strategije
kompatibilne s Pariskim sporazumom.

Odluke treba donijeti danas, a to podrazumijeva
znacajne investicije koje trenutno utjecu na poslovanje.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Upravljanje tranzicijskim klimatskim rizicima

Tranzicijski rizik

Opis

Utjecaj na poslovanje

Mjere za smanjenja rizika

. . OKOLISNE INFORMACIJE
Otpornost djelatnosti

Smanjenje EU ETS jedinica

Broj besplatno dodijeljenih
emisijskih jedinica za NEXE d.d.
i Dilj d.0.0., kao ¢lanice NEXE
Grupe unutar EU ETS sustava,
postupno se smanjuje svake
godine. To povecava potrebu za
kupnjom dodatnih emisijskih
jedinica, ako se istovremeno ne
postignu znacajna smanjenja
emisija staklenickih plinova.

Financijski utjecaj tranzicijskih
rizika procjenjuje se kroz
povecane troSkove emisijskih
jedinica CO, (do 30 % operativnih
troSkova proizvodnje cementa)

= Smanjenje emisija CO, kroz
optimizaciju procesa,
povecanje udjela alternativnih
goriva i sirovina te razvoj
novih, niskougljicnih
proizvoda kako bi se smanjio
potreban broj emisijskih
jedinica

= Investicije u zelene tehnologije
sufinancirane sredstvima
EU-a, ukljudujuéi tehnologije
hvatanja i skladiStenja CO,

Otpornost poslovanja NEXE d.d.
uvelike ovisi o uspjesnoj provedbi
projekta Co,ntessa, s obzirom na
njegov status glavnog emitera
stakleni¢kih plinova unutar NEXE
Grupe. Neuspjeh realizacije
projekta mogao bi znacajno
ugroziti dugoro¢nu odrzivost i
uskladenost s regulatornim
zahtjevima, Cime bi se pove¢ao
rizik za otpornost djelatnosti.

Rast cijena energije i emisijskih
jedinica

Globalna energetska kriza dovodi
do rasta cijena energije, dok
cijena emisijskih jedinica raste
uslijed smanjenja dodjele
besplatnih emisijskih jedinica.

Kako energija predstavlja
znacajan udio ukupnih troskova
poslovanja, kao i emisijske
jedinice povecanje troSkova moze
znacajno financijski opteretiti
poslovanje.

= Proaktivno djelovanje u
pogledu smanjenja emisija
kroz investicije u dugoroéne
projekte koji omoguéuju
smanjenje ugljicnog otiska
poslovanja.

= Diversifikacija izvora energije
s ciljem smanjenja ovisnosti 0
fosilnim gorivima i ublaZavanja
utjecaja volatilnosti cijena
energenata.

Povecanjem udjela alternativnih
goriva i proizvodnjom vlastite
energije uz mjere smanjenja
emisija znatno se povecava
otpornost djelatnosti.

Smanjena potraznja za
niskougljiénim proizvodima u
zemljama izvan EU

Ogranicena prihvacenost
niskougljiénog cementa na trzistu
predstavlja izazov za njegovu Siru
primjenu, unato€ ekoloskim
prednostima.

Ukoliko ¢e potraznja za
niskougljiénim cementima biti
manja, moglo bi do¢i do pada
prihoda.

= razvijanje inovativnih
niskouglji¢nih proizvoda koji
¢e privuci kupce

= informiranje kupaca o
prednostima niskougljicnih
proizvoda

lako postoji potencijalni rizik
zbog slabije potraznje,
prilagodbom strategije i
ulaganjima u trziSnu edukaciju
NEXE Grupa povecava otpornost
na ovaj izazov.


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Prilike za veéu resursnu ucinkovitost

Projekti za poveéanje energetske ucinkovitosti i smanjenje udjela neobnovljive
energije u energetskom miksu mogu rezultirati operativnim ustedama i pozitivho
se odraziti na financijski rezultat. Energetska je u€inkovitost posebno znacajna
u kontekstu otpornosti na promjenjive cijene energenata. NEXE Grupa je ve¢ zapocela
s implementacijom mjera koje se odnose na povecéanje uc¢inkovitosti strojevai opreme,
grijanja i hladenja te povecéanja energetske ucinkovitosti zgrada.

Napredak tehnologije omoguéuje
dodatne efekte na smanjenju CO, kroz
implementaciju:

= projekta digitalizacije Industrija 4.0

= implementaciju opreme najnovije generacije

= prilika za operativne ustede kroz nove izvore
energije.

Prelazak na niskouglji€no gospodarstvo podrazu-
mijeva i promjene u izvorima energije. Cementna se
industrija tradicionalno temelji na fosilnim gorivima
te je u svrhu smanjenja CO2 emisija NEXE Grupa
veé zapocela s ulaganjima u vlastite kapacitete za
iskoriStavanje obnovljive energije.

NEXE d.d. ve¢ dugi niz godina uspjesno koristi
zamjenska goriva kao zamjenu fosilnim gorivima,
a kontinuirano se dodatno ulaze kako bi se omogudéio
daljnji rast udjela zamjenskih goriva.

OKOLISNE INFORMACIJE
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TrziSne prilike za razvoj novih
proizvodai usluga

Posljednjih se godina na trziStu ubrzava razvoj novih
generacija proizvoda sa smanjenom emisijom CO-.
Manje emisije CO2 moguée su zbog promjena u struk-
turi sirovinskog sastava te koriStenjem reaktivnih
supstituta. NEXE d.d. je dosad razvio niz novih gene-
racija proizvoda koji omoguéuju smanjenje emisije
CO2 u odnosu na industrijski standard za proizvodnju
cementa. NEXE d.d. vidi razvoj trziSta zelenih proizvoda
kao svoju priliku.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Tranzicijski plan

Globalna promjena klime danas je jedan od najvecih izazova ¢ovjeCanstva. Znan-
stveno je utvrdeno da su vodedéi uzroci promjene klime poveéana koncentracija
stakleniCkih plinova u atmosferi, §to je najviSe posljedica emisija nastalih zbog
izgaranja fosilnih goriva, intenzivne poljoprivrede i sjeCe tropskih Suma. Energetski
intenzivna industrija cementa moze i mora posti¢i ambiciozne planove za dekar-
bonizaciju poslovanja. To nije samo nuzno kako bi se ublazile klimatske promjene
i zaustavio rast prosje¢ne globalne temperature ve¢ je to nuzno za dugoro¢nu
financijsku odrzivost.

Poslovanje NEXE Grupe u prosjeku godisSnje uzrokuje oko 700 000 tona emisija
CO2e (Opseg 1i 2), §to ju ¢ini jednim od vecih emitera stakleniCkih plinova. Pritom
je gotovo 87 % CO:2 emisija vezano za proces proizvodnje cementa u NEXE d.d.
u Nasicama. Izravne i neizravne emisije CO2 veéinom su vezane za:

= jzravne emisije CO2 povezane s koriStenjem sirovine u procesu
proizvodnje cementa

= jzravne emisije CO2 povezane s koriStenjem fosilnih goriva i

= neizravne emisije CO2 povezane s koriStenjem elektri¢ne energije.

Pariski sporazum globalni je plan za zaustavljanje klimatskih promjena. Republika
Hrvatska potpisnica je PariSkog sporazuma od 2017. godine, ¢ime se obvezala
provoditi mjere smanjenja emisija staklenickih plinova u skladu sa strategijom Eu-
ropske unije (EU). Kroz dokument Plan puta za prijelaz na konkurentno niskougljicno
gospodarstvo do 2050. godine (engl. A Roadmap for moving to a competitive
low-carbon economy in 2050) Europska unija definirala je cilj smanjenja emisija
staklenickih plinova 80 — 95 % do 2050.

Kako bi se rast globalne temperature zadrzao ispod 1,5 °C,
prema Pariskom sporazumu potrebno je postici ugljicno
neutralno gospodarstvo do 2050. godine. NEXE d.d.,
klimatsku neutralnost zeli postic¢i ve¢ 2033. godine.

Autor fotografije Toni PerSinovic

OKOLISNE INFORMACIJE
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NEXE put prema CO: neutralnosti

Do 2033. cilj je smanijiti specifi¢ne emisije CO2 po toni
cementa na priblizno 0 kg/t uz pomo¢ tehnologije
hvatanja i trajnog skladistenja CO-. To ¢e se postici:

= povecéanjem energetske efikasnosti
proizvodnih procesa i imovine

= povecéanjem udjela energije iz
obnovljivih izvora u ukupnom
energetskom miksu

= koriStenjem zamjenskih goriva

= koriStenjem zamjenskih sirovina

= razvojem novih generacija postojecih
proizvoda sa smanjenom emisijom CO2

= hvatanjem i skladiStenjem ugljikovog
dioksida.

Za dio emisija koji se ne¢e moci ukloniti na druge
nacine, klju¢no ¢ée biti hvatanje i trajno skladistenje
CO:2 kroz postrojenje koje bi bilo izgradeno u okviru
projekta CO2NTESSA jer bez primjene te tehnologije
nece biti moguce ostvariti postavljene ciljeve i klimat-
sku neutralnost. NEXE d.d. ve¢ niz godina krozEU ETS
sustav aktivno upravlja emisijama CO2 te implementira
mjere za njihovo smanjenje. U razdoblju do 2033.
ocekuje se intenzifikacija aktivnosti dekarbonizacije
poslovanja.

Autor fotografije Toni PerSinovic

OKOLISNE INFORMACIJE
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Energetska ucinkovitost
i koriStenje obnoviljivih izvora energije
OKOLISNE INFORMACIJE
U svrhu smanjenja potrosnje energije i povezanih
emisija CO2 NEXE d.d. provodi mjere:

= povecanje energetske ucinkovitosti
zgrada i postrojenja

= implementacija opreme najnovije
generacije

= jzgradnja fotonaponskih elektrana.

Pritom je vazno napomenuti kako u ovoj kategoriji
projekata postoje znacajni neizravni u€inci smanjenja
emisija CO2 (npr. proizvodnja obnovljive elektri¢ne
energije za vlastite potrebe). Implementacija tih
projekata planirana je kontinuirano do 2030. godine,
a planirane investicije u NEXE d.d. iznose oko 50
milijuna eura. Izravan utjecaj smanjenja emisija CO2
bio biivedéi, aliNEXE d.d. ve¢ danas koristi elektri¢nu
energiju u potpunosti dobivenu iz obnovljivih izvora.
Mjere energetske ucinkovitostiimaju godisnji poten-
cijal za smanjenje emisija CO2 od oko 470 t, dok je
godisnji potencijal smanjenja proizvodnjom energije
iz novih solarnih elektrana oko 5000 t.

S obzirom na to da NEXE d.d. ve¢ nabavlja elektri¢nu
energiju iz 100 % obnovljivih izvora, mjera nece re-
flektirati smanjenjem uglji€nog otiska, ali ¢e pozitivho
utjecati na smanjenje troskova energije.
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KoriStenje zamjenskih goriva

Gorivo iz otpada i ostale vrste otpada koje se mogu
upotrijebiti za energetsku oporabu u procesu dobi-
vanja energije sluze kao zamjena fosilnim gorivima
(ugljenu, petrolkoksu i prirodnom plinu) u procesu
proizvodnje klinkera. NEXE d.d. ve¢ uspjesno koristi
zamjenska goriva kao zamjenu fosilnim gorivima te
je udio supstitucije u 2025. godine iznosio 62,5 %
u tvornici cementa, a cilj je kroz dodatna ulaganja po-
vecati taj udio na viSe od 90 %, odnosno maksimalno
moguce eliminirati koriStenje fosilnih goriva u procesu
proizvodnje cementa do 2030. godine.

Planirane su investicije u iznosu od 29 milijuna eura,
a godisnji potencijal za smanjenje emisija CO:z iznosi
do 55 000 t. Uvodenje zamjenskih goriva planirano
je i u tvornicama crijepa i cigle. Biomasa (piljevina,
drvna sjecCka, otpadna biomasa) se takoder koristi
u procesu dobivanja energije u svrhu supstitucije
fosilnih goriva. Prilikom izgaranja biomase, nastale
emisije CO2 biogenog su porijekla, odnosno ispusta
se CO2 koji je bilika vezala iz zraka prilikom rasta, ¢ime
ne dolazi do stvaranja novih emisija CO2. Za obradu
odrzive biomase NEXE d.d. ishodio je SURE certifikat.

Gorivo iz otpada koje se koristi u proizvodniji s ciliem
energetske oporabe takoder sadrzi biogenu kompo-
nentu, Sto znaci da ne dolazi do stvaranja novih emisija
CO2, a s obzirom na to da bi raspadanjem tog otpada
na odlagaliStu otpada doSlo do stvaranja metana,
koji ima 15 puta vedéi u€inak na efekt staklenika od
CO2, upotreba otpada za zamjenu fosilnih goriva ima
viSestruko pozitivan ucinak.

KoriStenje zamjenskih sirovina

Znacajne emisije CO, nastaju zbog koriStenja sirovine koja sadrZi karbonate zbog
kojih se u proizvodnom procesu uslijed procesa dekarbonizacije sirovine posljedi¢no
ispusta CO,. Smanjenje emisija CO, mozZe se postici koriStenjem gradevinskog
otpada kao zamjenske sirovine s obzirom na to da se radi o ve¢ dekarboniziranim
materijalima ¢ijom se oporabom ne emitira CO,. lako je vrijednost kapitalne
investicije (mobilne drobilice) u odnosu na benefite koje donosi gradevinski otpad
niska, znacajne su operativne aktivnosti potrebne kako bi se osigurale koli¢ine
kvalitetnog gradevinskog otpada. Planirane koli¢ine gradevinskog otpada koje bi se
koristile kao zamjenska sirovina do 2030. godine iznose do 30 000 tona godis$nje.
Planirane su investicije u iznosu od 2 milijuna eura, a godisnji potencijal za
smanjenje emisija CO, iznosi do 10 000 t.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Razvoj novih generacija postojecih proizvoda sa smanjenom emisijom CO:2

Posljednjih je godina poveéan naglasak na razvoju
novih generacija proizvoda sa smanjenom emisijom
CO:a. Nize su emisije CO2 moguce zbog promjena
u strukturi sirovinskog sastava te koriStenjem reaktiv-
nih supstituta. NEXE d.d. je dosad razvio niz proizvoda
koji imaju viSe od 25 % manje emisija stakleni¢kih
plinova u odnosu na industrijski standard. Daljnji razvoj
proizvoda usmjeren je na smanjivanje prosje¢nog
udjela klinkera u toni cementa, s ciljem postizanja
udjela od 60 % klinkera u toni cementa do 2030.
godine.

NEXE CO, emisije

NEXE d.d. ve¢ raspolaze potrebnom infrastrukturom
potrebnom za implementaciju zamjene klinkera
u procesu proizvodnje cementa te nece biti potrebne
znacajne dodatne investicije za unapredenje procesa.

U razdoblju do 2030. planirana su ulaganja u vrijednosti
vecoj od 80 milijuna eura koja ¢e omoguditi da se
godisnje emisije CO2 smanje za do 92 000t CO-2. Pre-
ostale emisije hvatat ¢e se kroz postrojenje izgradeno
u sklopu projekta CO2NTESSA i skladistiti u slanom
akviferu Bockovac-1.
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B Emisije t CO,/t klinkera

I Emisije t CO,/t cementa

Navedene ¢e mjere do 2033. omoguciti smanjenje specifi¢nih emisija CO, po
toni klinkera i CO, po toni cementa. Ocekuje se da ¢e 2033. emisija CO,/t klinkera
iznositi priblizno 0. Proizvodnja cementa tada ¢e se, prema kriterijima tehnicke
provjere koje utvrduje Taksonomija EU-a, smatrati okoliSno odrzivom djelatnosti.

Planirano ulaganje u projekt

CO,NTESSA iznosi 400 milijuna eura.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Planirane mjere i resursi za smanjenje emisija CO2 u NEXE d.d.

Mjere dekarbonizacije

UloZeno u izvjeStajnom
razdoblju

Ukupna planirana
ulaganja

Planirano godisnje
smanjenje CO, emisija*

. . OKOLISNE INFORMACIJE
Planirano razdoblje

implementacije

Energetska ucinkovitost i koristenje

L . 4,90 mil EUR 50 mil EUR do2000t 2022.-2030.
obnovljivih izvora energije
Supstitucija fosilnih goriva koriStenjem 113 mil EUR 29 mil EUR do 55000t 2022. - 2030.
zamjenskih goriva
KoriStenje zamjenskih sirovina 0 mil EUR 2 mil EUR do 10000t 2022.-2030.
Razvoj novih generacija postojecih 0,13 mil EUR 2 mil EUR do 25000t 2022.-2030.
proizvoda sa smanjenom emisijom CO,
UKUPNO 13,13 mil EUR 83 mil EUR do 92000t

* Navedene su maksimalne projektirane vrijednosti.
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Hvatanje i skladiStenje ugljikovog dioksida

Unato¢ svim naporima za smanjenje emisija COz2,
trenutno je neutralnost CO2 mogucée postiéi jedino
izgradnjom inovativnog sustava s pratecom infra-
strukturom koji omogucuje hvatanje do 100 % emisija
CO:2 iz proizvodnih procesa cementare te koriStenje
CO:2 za industriju ili trajno skladistenje CO2 u pod-
zemnim strukturama. Strateski projekt NEXE d.d.
u nadolaze¢em razdoblju jest projekt CO2NTESSA
koji podrazumijeva modifikaciju procesa proizvodnje
klinkera na bazi Polysius PureOxyfuel tehnologije dru-
ge generacije i koji ¢e omoguditi hvatanje preostalih
emisija koje neée biti moguée smanijiti optimizacijom
portfelja i proizvodnih procesa.

Projekt je jedan od rijetkih u EU-u koji ima i u¢inkovito
rieSenje zbrinjavanja uhvaéenog CO:2 transportnim
cjevovodom do lokacije Bockovac-1, gdje ¢e se CO2
utiskivati u leziSte — slani akvifer. Predvida se da bi
CO2NTESSA bila pustena u pogon 2033. godine, $to bi
omogucilo da se od 2033. potpuno eliminiraju emisije
COz2 ¢ime ¢e proizvodnja cementa u NEXE d.d. postati
uglji¢éno neutralna djelatnost, a proizvedeni cement
zeleni proizvod uskladen s kriterijem Taksonomije
EU-a za proizvodnju cementa.

=

Ukupno ulaganje iznosi oko
400 milijuna eura s namjerom da se
projekt implementira do 2033. godine.

Uprava NEXE Grupe 2022. godine donijela je novu
strategiju poslovanja do 2030. godine koja se temelji
na zelenoj, energetskoj i digitalnoj tranziciji poslovanja.
U buduéem su razdoblju za mjere dekarbonizacije
osigurana vlastita financijska sredstva koja ¢e se
nadopuniti podrskom financijskih institucija i fondova
Europske unije. Vanjska ¢e podrSka biti neophodna
s obzirom na veli¢inui zna€ajnost planiranih investicija.

OKOLISNE INFORMACIJE
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NAPOMENA:

Prikazane emisije
odnose se na fosilne
emisije CO, (tCO,) te
u navedene emisije
nisu uklju¢ene emisije
CO, (tCO,) iz odrzive
biomase.

Vezane emisije (Locked-in emissions)

Rizik vezanih emisija za NEXE d.d. uvelike je povezan
s uspjesSnoscéu projekta CO2NTESSA, buduéi da je
vecina emisija cementare povezana s emisijama iz
procesa, a eventualne prepreke u provedbi projekta
mogle bi usporiti proces dekarbonizacije. NEXE je
prilagodio svoju strategiju za prelazak na niskougljicno
gospodarstvo i spreman je na veca ulaganja u klju¢nu
imovinu, ukljuéujuéi vozila, proizvodne procese i su-
stave grijanja i hladenja, kako bi se omogucio prijelaz
na niskouglji¢ne opcije. Buduci da su niskouglji¢ne
alternative za klju¢nu imovinu ve¢ dostupne, ovaj
pristup smanjuje rizik od dugoro¢no vezanih emisija.
Dodatno, proizvodnjom vlastite energije iz obnovljivih
izvora smanjuje se ovisnost o kupniji certificirane zelene
energije, Cime se dodatno povecéava otpornost narizike
povezane s emisijama u slu€aju da bi zbog nedovoljne
dostupnosti zelene energije, NEXE bio primoran kupo-
vati elektri€nu energiju iz neobnoviljivih izvora.

NEXE d.d. CO, emisije (fosilne)
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Upravljanje energijom i emisijama

Proizvodnja gradevinskih materijala, a posebno
procesi proizvodnje klinkera te mljevenje sirovine
i cementa zahtijevaju znac¢ajne koli¢ine toplinske i elek-
tricne energije. Fosilna goriva, iako se njihov udio
smanjuje, predstavljaju zna¢ajan postotak u ukupnoj
energetskoj mjeSavini. Upravo zbog energetske in-
tenzivnosti poslovanja cijela industrija gradevinskih
materijala znacajno utjeCe na klimu u obliku emisija
staklenickih plinova koji nastaju u proizvodnji. NEXE
Grupa prepoznaje svoj u€inak na okoli$ te radi na
implementaciji mjera za smanjenje emisija CO2. 85 %
svih emisija NEXE Grupe povezano je s aktivnostima
proizvodnje cementa u NaSicama. Iz tog razloga
vecina ovog poglavlja odnosit ée se na mjere i ciljeve
smanjenja emisija CO2 u proizvodnji cementa, no treba
napomenuti kako NEXE Grupa u svojim politikama
i mjerama uklju¢uje i druge djelatnosti.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Politika

Pristup upravljanju energijom i emisijama CO, NEXE Grupa utvrdila je svojim
politikama:

= Politika kvalitete na razini NEXE Grupe,
= Politika upravljanja energijom u Dilj d.o.o. i
= Politika energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti na razini NEXE d.d.

U nadolaze¢em razdoblju planira se prosirenje ovih politika kako bi ukljucile
prilagodbu klimatskim promjenama, osiguravajuci time potpuniju uskladenost
s dugoro¢nim strategijama odrzivosti i zahtjevima ESRS standarda.

NEXE Grupa obvezuje se da ¢ée trajno uskladivati svoje djelovanje s primjenjivom
zakonskom regulativom i preuzetim obvezama u podrucju upravljanja energijom te
da ¢e upotrebom i nabavom suvremenih te energetski ucinkovitih, organizacijskih,
tehnickih i tehnoloSkih rieSenja uskladenih s najboljim raspolozivim tehnikama stalno
nadzirati, sprjeCavatii smanjivati emisije u zrak. NEXE Grupa obvezuje se racionalno
trositi neobnovljive resurse te poboljSavati svoje energetske pokazatelje kako bi se
smanjio negativan ucinak poslovanja na klimatske promjene.

Politike su uskladene sa strateSkim ciljevima smanjenja utjecaja na klimatske
promjene i smanjenja energetske intenzivnosti te javno objavljene na mreznoj stranici
www.nexe.hr kako bi bile dostupne svim zainteresiranim stranama. Politika je
primjerena opsegu i djelatnosti Organizacije.

Za ostvarenje postavljenih ciljeva ove politike odgovorna je Uprava NEXE d.d., a za
implementaciju mjera zaduzeni su sektori:

= Sektor proizvodnje,
= Sektor za investicije i
= Sektor za strategiju i razvoj poslovanja.

Praéenje pokazatelja i napredak prema ostvarenju ciljeva provode odgovorne
osobe koje je imenovala Uprava.

Sustav upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001:2015 uveden je i certificiran
uNEXE d.d. od 2004. godine. U ostalim su tvrtkama NEXE Grupe takoder uspostav-
lieni sustavi upravljanja okoliSem iako oni nisu trenutno certificirani. NEXE d.d., Dilj
d.0.0.iIGMA d.o.0., kao poduzeéa s energetski intenzivnim procesima proizvodnje
odlucili su se za uvodenje sustava upravljanja energijom, koji je certificiran prema
normi ISO 50001 kao korak vise u svom poslovanju i nadogradnju postojeéih
sustava upravljanja.

OKOLISNE INFORMACIJE
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OKOLISNE INFORMACIJE

Autor fotografije Toni PerSinovic

Mjere ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama

Projekti u 2025. usmjereni na ublaza- Povecanje energetske ucinkovitosti Materijalnu i energetsku Razvoj novih generacija postojecih
vanje klimatskih promjena ukljucivali i poveéanje udjela obnovljivih izvora oporabu otpada proizvoda sa smanjenom emisijom CO,

£

su, u skladu sa tranzicijskim planom: energije u ukupnim izvorima energije (prikazano u poglavlju Kruzno gospodarstvo) < (prikazano u poglavlju Kruzno gospodarstvo)
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Energetska ucinkovitost i obnovljivi izvori energije

U izvjeStajnom razdoblju zavrSena je gradnja fotonaponske elektrane Jaloviste,
snage 7,5 MW, preko koje se oCekuje usteda energije 10 994 196 kWh/god i sma-
njenje emisija CO, 1743 t/god. Elektrana je trenutno u funkciji s tim da treba zavrsiti
fazu ispitivanja.

U sklopu fotonaponske elektrane Jaloviste, krenuo se implementirati projekt
ugradnje baterijskog spremni¢kog sustava za odgodenu isporuku viskova elektri¢ne
energije. Njegova instalirana snaga planirana je na 15 MW i kapaciteta 30 MWh
u svrhu poveéanja udjela elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora i smanjenja troska
elektri¢ne energije, odnosno emisija CO,. O¢ekivana usteda energije iznosi 5 810
000 kWh/god, a smanjenje emisija za 920 t/god. Ukupna vrijednost projekta iznosi
5450 000 EUR.

U buduc¢em se razdoblju takoder planiraju izgraditi jos dvije fotonaponske elektrane:

= VELIMIROVAC
= SIPOVAC

fotonaponska elektrana snage 9.9 MW
fotonaponska elektrana snage 4,2 MW

Osim toga planira se ulaganje u postrojenje za prihvat, skladistenje i lozenje drvne
biomase na susSari sirovine, postrojenje za skladiStenje i doziranje otpadnog
osusenog mulja, postrojenje za skladistenje i doziranje tekucih alternativnih
goriva, postrojenje za pripremu, skladiStenje i doziranje RDF-a (gorivo iz otpada),
a navedene mjere detaljnije su opisane u poglavlju Kruzno gospodarstvo.

[
\\

10994 196

1743

kWh/god

Usteda energije

t/god

Smanjenje emisija CO,
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Energetska obnova i obnovljivi izvori energije u DILJ d.o.o.

Pogon NaSice nastavlja s projektom ,Ulaganje u mjere energetske ucinkovitosti
pogon Nasice" te je prijavljen i odobrena su mu sredstva iz Modernizacijskog
fonda. Ukupna planirana vrijednost projekta je 4 951 032 EUR + PDV. Ocekuje se
da ¢e se provedenim mjerama emisije CO, smanjiti za 35 % godiSnje u odnosu na
scenarij bez investicije.

Projektom su obuhvacéene sljedeé¢e mjere:

= |zmjena na opremi peci i susare radi u¢inkovitijeg iskoriStavanja
otpadne topline na tunelskoj susari i tunelskoj peci
= zamjena 3 dizelska vili¢ara elektri¢nim.

Projekt “poveéanja energetske ucinkovitosti rekuperacijom otpadne topline”
u pogonu Slavonka jos uvijek je u provedbi. Njegova je svrha smanjenje energetskih
gubitaka i povecanje ucinkovitosti proizvodnog procesa kroz:

= implementaciju naprednog sustava rekuperacije topline te uvodenje
kazeta smanjene mase i visine.

Mjere provedene u sklopu projekta omogucéuju bolju distribuciju toplinske energije
izmedu pediisusare, Cime se smanjuje specifi¢na potrosnja energije po toni proi-
zvoda. Time se postize znacajna energetska usteda i smanjenje emisija staklenickih
plinova u proizvodnom procesu.

Provedbom mjere o¢ekuje se usSteda energije od 9 160 316,9 kWh godiSnje te sma-
njenje emisija CO,e za 1960 t/god. Ukupna vrijednost projekta iznosi 4 466 000 EUR,
a sufinanciran je iz Modernizacijskog fonda.

Tri elektri¢éna ¢eona vilicara @—q@i

U 2025. za DILJ d.o.0. nabavljena su tri elektri¢na ¢eona vili¢ara koji zamjenom
dizelskih viliara ostvaruju zna¢ajnu usteda energije u iznosu od 39 975 kWh, odnosno
72,32 %. Planirana godi$nja smanjenja emisija CO, iznose 11,16 tCO,/god.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Ugradnja baterijskog spremnic¢kog sustava u Dilj d.o.o.

Pogoni Nasice, Slavonka i Pogon 1 u sklopu Dilj
d.o.o0. zapocinju s projektima ugradnje baterijskog
spremnic¢kog sustava (BSS) za odgodenu isporuku
viSkova elektri€ne energije iz sun€ane elektrane.
U slu¢aju pogona NaSice i pogona Slavonka, ugradit
¢e se BSS sustav snage veée od 1 MW i kapaciteta
3 MWh, a u Pogonu 1 vece od 1,5 MW i kapaciteta
4 MWh. Ostvarivanjem projekta biti ¢e omogucéena
odgodena isporuka viskova elektricne energije
proizvedene iz sun¢ane elektrane.

Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Svrha projekta je poveéanje udjela elektri¢ne energije
iz obnovljivih izvora kroz optimizaciju koristenja ener-
gije proizvedene iz suncane elektrane, uzistovremeno
smanjenje troSkova elektriCne energije i emisija stakle-
ni¢kih plinova, pri ¢emu ¢e se provedbom planiranih
mjera povecati vlastita potrosSnja energije iz obnovljivih
izvora, smanijiti ovisnost o elektri¢énoj energiji iz mreze
te unaprijediti ukupna energetska ucinkovitost pogo-
na, ¢ime se osigurava dugoro¢na odrzivost i stabilnost
poslovanja.

Provedbom mjere ostvarit ¢e se oCekivana godisSnja OKOLISNE INFORMACIJE

uSteda energije:

= 283 116,50 kWh te smanjenje emisija CO,e
za 42 t/god. u pogonu Nasice;

= 171822,00 kWh te smanjenje emisija CO.e
za 25,8 t/god. u pogonu Slavonka;

= 471657,00 kWh te smanjenje emisija CO,e
za 70,7 t/god. u pogonu Dilj.

Rijec je o viSkovima iz fotonaponskih elektrana koji se
planiraju skladistiti, a nakon toga koristiti u proizvodnii.

Ukupna vrijednost projekta za
pogon Nasice iznosi 911 600 EUR,

za pogon Slavonka 871 886 EUR

i pogon Dilj 1206 627 EUR. Sva tri
projekta prijavljena su na Nacionalni
plan oporavka i otpornosti (NPOO)
za ostvarivanje sufinanciranih
sredstava.
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Povecanje energetske ucinkovitosti i obnovljivi
izvori energije u OPA KETER tvrtke IGMA d.o.0.
OKOLISNE INFORMACIJE
U 2025. godini zavrSena je provedba projekta pove-
¢anja energetske ucinkovitostii uvodenja obnovljivih
izvora energije u proizvodnom pogonu IGMA d.o.o. ¢ija
je svrha povecanje ucinkovitosti koriStenja energije te
smanjenje udjela neobnovljivih izvora energije. Mjere
koje su provedene u sklopu proizvodnog pogona
ukljuéuju:

= provodenje tehnoloSkih i ostalih mjera
i zahvata u proizvodnom/radnom
procesu koji rezultiraju smanjenjem
utroSka energije i doprinose
energetskoj u€inkovitosti procesa

= ugradnju pametnih brojila i uredaja za
detaljnije praéenje potroSnje energije

= postavljanje novih sustava za
proizvodnju elektri¢ne energije iz
energije sunca

= zamjenu postojeéeg plovnog bagera
novim te ugradnju sustava mobilnih
transportera umjesto trenutnog
prijevoza teretnim vozilima.

Provedbom projekta i mjera ostvarit ¢e se usteda
uisporuci energije projektnoj cjeliniza 547 725,74 kWh
te ée se smanijiti emisije CO, za 192,17 t/g. Provedba
mjera koriStenja obnoviljivih izvora energije rezultirat ¢e
povecéanom koli¢inom obnovljive energije u bruto ko-
nacnoj potrosnji projektne cjeline za 112 113,23 kWh.
Ukupna vrijednost projekta iznosi 5 046 553 EUR,
a projekt je sufinanciran izEU Mehanizma za oporavak
i otpornost.
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Energetska tranzicija ulaganjem u OIE i energetski u¢inkovitije
strojeve IGMA d.o.o.

U 2025. godini zapocet je projekt energetske tranzicije proizvodnog pogona IGMA
d.o.o0., usmjeren na povecéanje energetske ucinkovitosti proizvodnih procesai uvo-
denje obnovljivih izvora energije. Svrha projekta je smanjenje potroSnje energije,
operativnih troskova i emisija staklenic¢kih plinova, uz istodobno poveéanje udjela
energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji poduzeéa.

Mijere koje se provode u sklopu projekta ukljucuju:

= zamjenu postojecée zastarjele opreme novim elektri¢nim vili¢arima
pogonjenima litij-ionskim baterijama, ¢ime se postize veca
ucinkovitost rada, manja potrosnja energije po jedinici proizvoda te
smanjenje emisija CO,.

= instalacija sun€ane elektrane instalirane snage 250 kW za
proizvodnju elektri€¢ne energije namijenjene pogonu proizvodnih
procesa.

Provedbom navedenih mjera ostvarit ¢e se oCekivana usteda energije od
325 882,44 kWh godi$nje te smanjenje emisija CO,e od 50,28 t/god. Ukupna
vrijednost projekta iznosi 1 036 845 EUR.

Sedam elektriénih vilidara @ﬂ@i

U 2025. nabavljeno je sedam novih vilicara koji e s
vremenom zamijeniti dizel vilicare. Od ukupno
petnaest vilicara, devet ih je elektriCnih, od ¢ega je
jedan rucni.

Ulaganje u energetski ucinkovitije strojeve
AD Polet IGK i Tvornica opeke Sarajevo

U Elanici AD Polet IGK u izvjeStajnom razdoblju nabav-
liena su dva elektri€na putni¢ka vozila, jedan elektri¢ni
viliGar, jedan elektri¢ni visoko-dohvatni vilicar i dva
elektri¢na osobna vozila. U 2024. godini takoder su
nabavili dva elektri¢na viliCara.

Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo ima dva elektri¢na
vili¢ara nabavljena ranijih godina.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Hvatanje i skladistenje ugljikovog dioksida

Klimatski neutralna proizvodnja cementa
u tvornici cementa NEXE u Nasicama

Industrija gradevinskih materijala dostize svoje granice $to se tice smanjenja emisija
CO:2 koje nastaju u proizvodniji, zbog ¢ega je kljuéno implementirati nova rjeSenja
za postizanje klimatske neutralnosti. Hvatanje i skladistenje ugljikovog dioksida
(CCS-engl. Carbon capture and storage) klju¢na je tehnologija za dekarbonizaciju
proizvodnje cementa jer se sektor suocava s neizbjeZznim procesnim emisijama.

Te neizbjezne procesne emisije proizlaze iz procesa dekarbonizacije vapnenca
i iznose 60 — 65 % ukupnih emisija CO2 u proizvodnji cementa.

NEXE d.d. 2022. godine zapoceo je s razvojem projekta CO2NTESSA, a njegovo
provodenje planirano je u razdoblju od oZujka 2023. do sije¢nja 2033. godine.
Projekt podrazumijeva modifikaciju procesa proizvodnje klinkera na bazi Polysius
PureOxyfuel tehnologije druge generacije koju je razvila grupacija Thyssenkrupp.
Trenutno je to najekonomic¢nije dugoro¢no rieSenje za potpuno uklanjanje emisija
CO2 u proizvodnji cementa.

Hvatanjem i skladistenjem CO2 smanjuje se koncentracija
CO: u atmosferi, Sto doprinosi stabilizaciji klime.

Hvatanje i skladistenje ugljikovog dioksida

Hvatanje i skladistenje ugljikovog dioksida proces
je u kojem se ugljikov dioksid izdvaja iz dimnih
plinova velikih stacionarnih industrijskih izvora, a
zatim komprimira, transportira i utiskuje u duboke
geoloSke formacije u cilju njegovog trajnog
pohranjivanja. Tako se sprje¢ava da emisije CO,
dospiju u atmosferu.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Geoloski vrlo prikladna on-shore lokacija za skladiStenje
Bockovac-1 udaljena je samo 38 km od lokacije tvornice
cementa, Sto omogucuje energetski i troSkovno
ucinkovito utiskivanje uhvaéenog CO:..

Tehnologija koja bi se implementirala u postrojenje fokusira se na hvatanje COz na
izvoru nastanka, za razliku od veéine ostalih tehnologija koje djeluju tek na zavrsetku
proizvodnog procesa. Inovativnost projekta omogucuje vecéu troskovnu ucinkovitost
procesa u odnosu na ostale tehnologije hvatanja CO2 osiguravajuc¢i dugoro¢nu
konkurentnost cementnih proizvoda u RH i inozemstvu. Projekt je predvodnik
u veli¢ini industrijske primjene navedene tehnologije te je jedan od rijetkih u EU-u
kojiima ucinkovito rieSenje zbrinjavanja uhvaéenog CO: transportnim cjevovodom
do lokacije Bockovac-1, gdje ¢e se CO: trajno utiskivati u leziSte slanog akvifera.

Projektom CO2NTESSA NEXE d.d. postao bi prvi korisnik infrastrukture za transport
i skladistenje ugljikovog dioksida koji Republika Hrvatska razvija u sklopu GT CCS
projekta. Projekt GT CCS uvrsten je na EU popis projekata od zajedni¢kog interesa
(PCI), s potencijalom da postane regionalni hub za skladiStenje CO2, ¢ime ¢e projekt
CO2NTESSA postati vazna prekretnica u razvoju hvatanja i skladistenja ugljika
u Hrvatskoj i Sire. UspjeSna implementacija projekta CO2NTESSA omogucdila bi da
NEXE d.d. postane jedan od prvih negativnih emitera CO2 u EU-u zbog upotrebe
zamjenskih goriva s udjelom biogene komponente.

CO,NTESSA

Projekt CO,NTESSA omogudit ¢e hvatanje vise od 700 tisu¢a tona CO, godisnje
te tako proizvodnju cementa pribliziti nultoj stopi emisija.

Tehnologije za hvatanje ugljikovog dioksida u proi-
zvodnji cementa zahtijevaju golema ulaganja ¢ineci
visoke troSkove glavnom preprekom za Siroku pri-
mjenu rjeSenja za hvatanje ugljika, stoga je javno
financiranje kljuéno za postizanje energetskih i kli-
matskih ciljeva u industriji cementa. Ukupni ¢e troSak
investicije u projekt CO2NTESSA biti 400 milijuna EUR,
Sto ga Cini jednim od najvecih planiranih ulaganja
u industriju u Hrvatskoj.

Projektu je dosad dodijeljen STEP SEAL, tehniCka
pomo¢ za daljnji razvoj projekta (PDA — Project Deve-
lopment Assistance) od strane Europske investicijske
banke (EIB) i Europske banke za obnovu i razvoj (EBRD),
a u rujnu 2023. godine uvrsten je na listu strateskih
investicijskih projekata Republike Hrvatske. Projektu
CO2NTESSA vec je iskazana Siroka potpora od lokalne
do razine EU-a s glavnim zainteresiranim stranama
u industriji. Navedenim projektom NEXE d.d. nastavlja
zelenu tranziciju i u konacnici stvara preduvjete za
proizvodnju CO2 neutralnog cementa.

U izvjeStajnom razdoblju realizirano je
3249 657 EUR za izgradnju dijela opreme
i pripremu postrojenja. Preostala sredstva

potrebna za dovrSetak mjere iznose
396 000 000,00 EUR.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Ciljevi

U svrhu tranzicije na klimatski neutralno poslovanje NEXE Grupa prati politike EU-a
i preporuke na razini sektora proizvodnje gradevinskih materijala te u skladu s tim
postavlja ciljeve i definira mjere za njihovo postizanje. Plan za postizanje klimatske
neutralnosti utemeljen je na znanstvenim istrazivanjima i uputama za ostanak unutar
povecanja od 1,5 °C. U 2023. godini ciljevi smanjenja emisija i potroSnje energije
postavljeni su na razini ¢lanice NEXE d.d. za djelatnost cementa s obzirom nato da
se radi o ugljino najintenzivnijoj proizvodnji. U nadolazeéem ¢ée se razdoblju ciljevi
razraditi i za ostale djelatnosti, odnosno ¢lanice NEXE Grupe.

Energetski najintenzivnija ¢lanica NEXE Grupe, NEXE d.d., strateSki se obvezala
na net zero emisije do 2030. godine te na smanjenje emisija CO, za 9 % do 2026.
godine u odnosu na 2022. godinu. Taj €e se cilj nastojati ostvariti pove¢anjem udjela
obnovljivih izvora energije i zamjenskih goriva i sirovina te pove¢anjem energetske
efikasnosti postrojenjai procesa. Do 2033. godine planira se modifikacija procesa
proizvodnije klinkera (projekt CO2NTESSA), ¢ime ¢ée se ukloniti preostale emisije iz
opsega 1koje zbog prirode procesa nije moguée smanijiti i tako proizvodnju u€initi
ugljiéno neutralnom.

Bazna godina za ciljeve NEXE d.d. je 2022. godina, a bazne vrijednosti* su:

= Opsegl: 658964tCO2,
= QOpseg2: 0tCOa.

Ciljevi smanjenja emisija CO:z u skladu su

s ograni¢avanjem rasta prosjecne globalne
temperature na manje od 1,5 °C, prema kojima
bi do 2050. godine trebali postici ugljicnu
neutralnost gospodarstva.

* Bazne vrijednosti odnose se na NEXE d.d.

Ciljevi su utvrdeni s obzirom na zakonsku regulativu
i strategiju dekarbonizacije gospodarstva EU-a.
PolaziSte politike EU-a za put prema niskougljicnom
gospodarstvu jest smanjenje emisija staklenickih
plinova za 80 — 95 % do 2050. godine definiran kroz
dokument Plan puta za prijelaz na konkurentno
niskougljicno gospodarstvo do 2050. godine (engl.
A Roadmap for moving to a competitive low-carbon
economy in 2050).

Pretpostavka na kojoj se temelje ciljevi smanjenja CO2
jestrazvojiimplementacija projekta CO2NTESSA koji
ée omoguciti potpuno uklanjanje emisija iz opsega
1. NEXE ¢ée implementacijom projekta CO2NTESSA
do 2033. godine postiéi CO2 neutralnost.

U plan CO2 neutralnosti NEXE d.d. trenutno nije
uklju€en opseg 3. U ovom izvjeStajnom razdoblju
prosiren je broj kategorija tijekom izra€una opsega
3 te ¢e se uiduéem izvjestajnom razdoblju napraviti
analiza emisija kako bi se razmotrilo postavljanje
ciljeva u opsegu 3.

NEXE d.d. planira ugljiéno
neutralno poslovanje postici
do 2033. godine.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Ciljevi NEXE d.d. emisija do 2033. godine
uopsegu1i2

Opseg 1:

= priblizno 0t COe. Do 2033. godine sve emisije
koje nastaju u opsegu 1 na ispustu e se hvatati
kroz sustav CO,NTESSA te transportirati i
skladistiti u slanom akviferu Bockovac-1, zbog
Cega nece biti emisija koje se ispustaju u
atmosferu iz proizvodnog procesa.

Opseg 2:

= 0tCO,e. NEXE d.d. od 2022. godine isklju¢ivo
koristi elektriCnu energiju iz obnovljivih izvora,
za §to ima certifikat HEP ZelEn i ostvaruje
navedeni cil].

Opseg 3:

= NEXE d.d. je trenutno u procesu uspostavljanja
sustava pracenja emisija iz opsega 3te e se u
buduéim izvjeStajnim razdobljima uspostaviti
ciljevi za smanjenje emisija.

Granice opsega 1, 2i 3 definirane su prema
standardima GHG-protokola.

Ciljevi smanjenja emisija CO: za tvrtku NEXE d.d.

OKOLISNE INFORMACIJE

Potencijal
Bazna godina smanjenja do Cil]
(2022.) 2033.*(t/god) 2033,
GHG emisije (tCO.e) 658 964 tCO,e / 0
Energe.tlsl.(a -ucmkowtost.! koriStenje 402000
obnovljivih izvora energije
Sup.StItUC'IJa fOS.I|nIh goriva koristenjem 4055000
zamjenskih goriva
Koridtenje zamjenskih sirovina do 10000
Razvoj novih generacija postojecih d0 25000

proizvoda sa smanjenom emisijom CO,

Implementacija CCS-tehnologija

* Navedene su maksimalne projektirane vrijednosti.

Priblizno 0t CO,e
emisija™

** Vlezano za ocekivani BECCS jer ¢e zapravo emisije CO, biti negativne
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Potrosnja energije i ugljicni otisak

U 2025. godini ukupna potroSnja energije u NEXE
Grupi iznosila je 1 090 609 MWh, Sto je u odnosu na
prethodnu godinu smanjenje od 2,3 % pri ¢emu se
potrosSnja energije iz neobnovljivih izvora smanijila
u odnosu na 2024. godinu za 5,2 %. U 2025. godini
udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosniji
iznosio je 16,3 %, Sto je povecéanje 0od 16,5 % u odnosu
na 2024. godinu.

Od neobnovljivih izvora energije u energetskom miksu
najzastupljenija su zamjenska goriva (drugi fosilni
izvori) s gotovo 35 % udjela u potrosniji energije, nakon
koje slijedi prirodni plin s gotovo 26 %. Nastano na
prethodnu izvjeStajnu godinu, zamjenska goriva €ine
vodedi udio u potrosnji fosilnih goriva, $to jasno po-
tvrduje nastojanja NEXE Grupe u smanjenju upotrebe
konvencionalnih fosilnih goriva. Ostatak potroSnje
energije otpada na ugljen sa udjelom od 21 % te
u manjem postotku na naftne derivate i elektri¢nu
energiju iz energetskog miksa.

Zamjenskim gorivima NEXE Grupa supstituira dio
energije iz fosilnih goriva. U 2025. godini ukupno
je 319 033 MWh energije, odnosno 34,9 % nastalo
koriStenjem zamjenskih goriva.

Najvedi je potroSac¢ energije tijekom 2025. godine
u NEXE Grupi proizvodnja cementa u NEXE d.d. na koju
otpada 66,4 % ukupne potrosnje energije izneobnov-
ljivih izvora. Slijedi proizvodnja crijepa i opeke u AD
POLET IGK NOVI BECEJ s 16,6 % ukupne potro$nje
energije iz neobnovljivih izvora te proizvodnja crijepa
i opeke u Dilj d.o.o.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Energetski miks 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

(1 Potro$nja energije iz ugljena i proizvoda od ugljena 292100 298018 271322 256935 229835 MWh
2) PotroSnja energije iz sirove nafte i naftnih derivata 247039 254426 153942 98408 106 272 MWh
(3)  Potrosnja energije iz prirodnog plina 374775 392413 365253 292176 236 587 MWh
(4)  Potrosnja energije iz ostalih neobnovljivih izvora 261174 266177 295253 292312 319033 MWh
(5)  Potro$nja iz nuklearnih izvora 0 0 0 0 0 MWh
(6) :zgrg:zj;lzlaj:ill:ﬁlij:vr;eﬁi‘listeéene elektriéne energije, toplinske energije, pare i hladenja iz 145914 35729 35045 93458 21120 MWh
(7)  Ukupna potro$nja neobnovljive energije 1321002 1246 756 1120815 963 289 912 847 MWh
Udio neobnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije 98,4 % 90,1% 88,6 % 86,3 % 83,7% %
(8) thrir\cl):?iz;r:((eirzg(i)j;ni(z)\(l)l?i\r;i(;]viljzi\\//(i)r:;zi\tlg'r)a (uklju€ujuci biomasu, bioplin, otpad od nefosilnih 0 0 21512 26483 38532 MWh
(9)  Potrodnja kupljene ili steCene elektritne energije, topline, pare i hladenja iz obnovljivih izvora 22128 135329 120 951 121350 133298 MWh
(10)  Potrosnja vlastite proizvodnje obnovljive energije bez goriva 0 1103 1799 4765 5932 MWh
(11)  Ukupna potro3nja obnovljive energije 22128 136433 144 262 152598 177762 MWh
Udio obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije 1.7% 9,9% 11,4% 13,7% 16,3 % %
Ukupna potrosnja energije 1343130 1383188 1265077 1115887 1090609 MWh

OKOLISNE INFORMACIJE
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HEP ZelEn

0Od 2022. godine ¢lanice NEXE Grupe NEXE d.d.
i Dilj d.o.0. zapocCele su s koriStenjem elektri¢ne
energije dobivene samo iz obnovljivih izvora, Sto
potvrduje certifikat HEP ZelEn. Clanica NEXE Grupe
IGMA d.o.0. poCelaje s koriStenjem elektri¢ne energije
samo iz obnovljivih izvora energije od 2025. godine.
Da je elektri¢na energija koju koriste ¢lanice NEXE
d.d., Dilj d.o.o. i IGMA d.o.o. dobivena iskljucivo iz
obnovljivih izvora, dokazuje se ukidanjem dovoljnog
broja jamstava podrijetla elektricne energije u regi-
stru jamstava podrijetla elektri¢ne energije koji vodi
Hrvatski operator trZiSta energije (HROTE).

Isporuka elektriéne energije s certifikatom
HEP ZelEn

HEP ZelEn elektri¢na energija

2022. 2023. 2024. 2025.

135329 120029 115523 127209
MWh MWh MWh MWh

Proizvodnja energije

U 2022. je godini NEXE Grupa zapocela s proizvodnjom elektri¢ne energije iz
vlastitih izvora, a 2025. godine ukupno je proizvedeno 6 717 MWh, Sto je porast od
0oko 29 % u odnosu na 2024. To je rezultat ulaganja u izgradnju solarnih elektrana
na lokacijama NEXE Grupe, a proizvodnji OIE u najve¢em udjelu pridonosi solarna
elektrana pogona Slavonka. U nadolazeé¢im se godinama nastavljaju ulaganja
u vlastite kapacitete za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora te se
oCekuje daljnji rast.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Proizvodnja iz

o . 0 0 0 0 MWh
neobnovljive energije

Proizvodnja iz

N - 0 1107 2054 5201 6717 MWh
obnovljive energije

OKOLISNE INFORMACIJE
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Energetski intenzitet
Smanjenje energetske

U 2025. je godini energetski intenzitet povezan s aktivnostima u sektoru s velikim OKOLISNE INFORMACIJE

utjecajem na klimu iznosio 0,0045 MWh po 1 EUR neto prihoda. NEXE Grupa intenzivnosti poslovanja je
zabiljezila je smanjenje energetskog intenziteta u odnosu na 2024. godinu kada je . .
energetski intenzitet iznosio 0,0051 MWh po 1 EUR neto prihoda. U navedenom su rezultat UIaganja umjere
se razdoblju prihodi poveéali za 11,74 %, a energetski intenzitet se smanjio za 11,76 %. energetske ucinkovitosti.
2021. 2022. 2023, 2024. 2025. % 2025/2024

Energetski intenzitet (ukupna potro$nja energije po
neto prihodu) povezana s aktivnostima u sektorima 0,0073 0,0060 0,0054 0,0051 0,0045 -11,76 % MWh/EUR
svelikim utjecajem na klimu

Neto iznos prifioda* od aktivnosti u sektorimas 183333570 229600508 235494250 218923615 244632542  1174% EUR
velikim utjecajem na klimu

*Prihodi ¢lanica NEXE Grupe u sektorima s velikim utjecajem na klimu. .
Prihodi se odnose na Clanice: NEXE d.d., Dilj d.o.0., IGMA d.0.0., EKONEX d.0.0., LUKA TRANZIT OSIJEK d.0.0., NEXE BETON d.0.0. Sarajevo, NEXE BETON DOO NOVI SAD, AD POLET IGK NOVI BECEJ i Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo. Radi se o prihodima od

prodaje u okviru pojedinacnih Revizorskih izvjestaja koji su javno dostupni.
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OKOLISNE INFORMACIJE

UGLJICNI OTISAK

Opseg 1

Opseg 1 ukljuéuje emisije iz procesa proizvodnje i
sagorijevanja goriva, vlastitih vozila i radnih strojeva
i emisije iz rashladnih uredaja.

Opseg 2 Opseg 3

Opseg 2 ukljuCuje emisije nastale proizvodnjom Opseg 3 uklju€uje emisije iz sljedecih kategorija:
elektriCne energije iz obnovljivih i neobnovljivih kupljeni proizvodi (kategorija 1), kapitalna dobra
izvora energije. (kategorija 2), emisije od proizvodnije goriva (katego-

rija 3), doprema sirovine i energenata te otprema
gotovih proizvoda (kategorije 41 9), otpad nastao u
poslovanju (kategorija 5), putovanje zaposlenika na
posao (kategorija 7), zakupljena imovina (kategorija
8), prerada prodanih proizvoda (kategorija 10),
obrada prodanih proizvoda na kraju zivotnog vijeka
-End-of-life (kategorija 12) i imovina na kraju
proizvodnog lanca (kategorija 13).

aCla

5445981t CO,e,
od ¢egaje 99,2 %
emisijaizEU ETS
sustava.

ZN % AN D
2288 A =p=N=

12106t CO.e 205138t CO.e

U ovom izvjeStajnom razdoblju opseg 3 prosiren je s joS dvije kategorije te su
dodatno razradene postojece kategorije, Sto je uzrok porasta emisija u opsegu
3 u odnosu na 2023. godinu.
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Ugljiéni otisak = NEXE Grupa

Bazna godina

(2022) 2023. 2024. 2025. % 2025/2024
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 (tCO.e) 757915 680352 605091 544798 -10,0 %
Postotak emisija staklenickih plinova iz EU ETS (%) 871% 91,0 % 92,8% 99,2% 6,9 %
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na lokaciji (tCO,e) 41839 35958 31448 41839 -28,5%
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na trZistu (tCO,e) 24803 20099 16 083 12106 -24,7%
Ukupne bruto neizravne emisije staklenickih plinova iz opsega 3 (tCO.e) 35478 49994 87837 205138 133.5%
1Nabavljena roba i usluge 1057 1956 5890 45M -234%
2 Kapitalna dobra N/A N/A 2998 3960 321%
3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljuéene u opseg 1ili 2) N/A 18931 24718 20483 =-171%
4 Prijevoz i distribucija na viSoj razini 10970 7186 22549 25549 13.3%
5 Otpad nastao tijekom poslovanja N/A 203 412 377 -8,5%
7 Putovanje zaposlenika na posao 1150 1429 1474 1528 37%
8 Zakupljena imovina na viSoj razini lanca vrijednosti N/A N/A N/A 69 N/A
9 Prijevoz na nizoj razini 22302 20289 26255 32165 22,5%
10 Prerada prodanih proizvoda N/A N/A N/A 110631 N/A
12 Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda N/A N/A 3544 4952 39,7%
13 Zakupljena imovina na niZoj razini lanca vrijednosti N/A N/A N/A 912 N/A
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) (tCO,e)* 835232 766 303 724 376 772435 6,6 %
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzita) (tCO5e) 818196 750 445 709012 762042 75%

Emisije na temelju lokacije uklju€uju ukupne emisije bez uzimanja u obzir kupljene certificirane energije iz
obnovljivih izvora. Emisije na temelju trziSta stvarne su ukupne emisije koje se pripisuju NEXE Grupi jer se za
dio kupljene elektri¢ne energije kupuje certificirana energija iz obnovljivih izvora.

* S povecanjem broja kategorija obuhvaéenih Opsegom 3 rastu i evidentirane emisije, a daljnje

povecanje ocekuje se sa svakim dodatnim proirenjem obuhvata.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Ugljicni otisak - NEXE d.d.

Bazna godina

OKOLISNE INFORMACIJE

(2022) 2023. 2024. 2025. % 2025/2024
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 (tCO.e) 658 964 601722 545 358 475676 -12,8%
Postotak emisija staklenickih plinova iz EU ETS (%) 99,6 % 99,5% 99,5% 99,7% 0.2%
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na lokaciji (tCO.e) 17728 14012 13827 16 247 -17.5%
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na trZistu (tCO,e) 0 0 0 0 0
Ukupne bruto neizravne emisije staklenickih plinova iz opsega 3 (tCO.e) 21826 31532 48707 160 304 2291%
1Nabavljena roba i usluge 1057 1924 4951 3863 -22,0%
2 Kapitalna dobra N/A N/A 2298 1119 -51,3%
3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljuéene u opseg 1ili 2) N/A 10965 11968 10304 -13.9%
4 Prijevoz i distribucija na viSoj razini 8314 5967 9707 11077 141%
5 Otpad nastao tijekom poslovanja N/A 32 246 139 -43,5%
7 Putovanje zaposlenika na posao 476 563 614 654 6,6 %
8 Zakupljena imovina na viSoj razini lanca vrijednosti N/A N/A N/A 69 N/A
9 Prijevoz na nizoj razini 11980 12081 17104 19 367 13.2%
10 Prerada prodanih proizvoda N/A N/A N/A 110631 N/A
12 Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda N/A N/A 1818 2169 19,3 %
13 Zakupljena imovina na niZoj razini lanca vrijednosti N/A N/A N/A 912 N/A
Ukupne emisije stakleniCkih plinova (na temelju lokacije) (tCO.e) 698518 647266 607891 652226 7.3%
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzita) (tCO5e€) 680790 633 254 594064 635979 71%

Proizvodnja cementa u NEXE d.d. ima najznacajniji udio u ugljicnom otisku NEXE Grupe, zbog ¢ega su emisije
prikazane zasebno. Za NEXE d.d. usvojen je klimatski tranzicijski plan kojim su postavljeni ciljevi smanjenja

emisija u opsegu 1i 2 te utvrdene planirane mjere dekarbonizacije.
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Djelatnost/¢lanica Grupe

Ukupno t CO,/god 2021. 2022. 2023. 2024, 2025.
Proizvodnja cementa i betona

NEXE d.d. Scope 1 637262 658 964 601722 545 358 475676

Scope 2 16702 0 0 0 0

Scope 3 18 854 21826 31532 48707 160 304

Proizvodnja betona

NEXE BETON DOO Scope 1 556 639 6 0,52 649
NOVI SAD

Scope 2 123 123 181 270 159

Scope 3 1143 1560 1015 157 3309

NEXE BETON d.o.0. Scope 1 410 319 295 224 214
Sarajevo

Scope 2 112 103 89 83 79

Scope 3 313 293 248 366 618

Proizvodnja opeke i crijepa

Dilj d.o.0.Vinkovci Scope 1 24470 25573 211M 19330 18876

Scope 2 8831 0 0 0 0

Scope 3 1472 1285 4629 5894 6105

OKOLISNE INFORMACIJE
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Djelatnost/¢lanica Grupe

Ukupno t CO,/god 2021 2022. 2023. 2024. 2025.

Tvornica opeke d.0.0. Scope 1 10657 11472 10619 8719 11095
Sarajevo

Scope 2 4280 4730 4036 3419 0

Scope 3 551 512 1088 2248 2564

Proizvodnja opekei crijepa

AD POLET IGK NOVI Scope 1 45808 45355 36903 30352 36218
BECEJ

Scope 2 14995 1497 12632 11822 11742

Scope 3 2485 1980 4349 19604 20874

Vadenje Sljunka i pijeska

IGMA d.o0.0. Scope 1 1462 1413 1184 948 1247
Koprivnica

Scope 2 684 692 498 464 0

Scope 3 6829 6811 5253 9322 10049

Obavljanje luckih i skladiSnih djelatnosti

LUKA TRANZIT Scope 1 9 9 364 131 215
OSIJEK d.o.0.

Scope 2 0 0 31 25 127

Scope 3 80 62 157 61 74

Ostale djelatnosti

EKONEX d.o.0. Scope 1 33 28 38 28 0

Scope 2 0 0 0 0 0

Scope 3 3 10 14 5 767

OKOLISNE INFORMACIJE
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Djelatnost/¢lanica Grupe

Ukupno t CO,/god 2021. 2022. 2023, 2024. 2025.
Ostale djelatnosti

N-INVEST d.o.0. Scope 1 0 0 0 0 0
Sarajevo

Scope 2 0 0 0 0 0

Scope 3 0 0 0 0 0

NEXE d.0.0 Sarajevo Scope 1 0 0 0 0 0

Scope 2 0 0 0 0 0

Scope 3 0 0 0 0 0

NEXE INVEST d.o.0., Scope 1 0 0 0 0 0
Nasice

Scope 2 0 0 0 0 0

Scope 3 0 0 0 57 364

CE-MA d.o.0. Nasice Scope 1 0 0 0 0 0

Scope 2 0 0 0 0 0

Scope 3 1 1 1 1 2

NEXE GRADNJA Scope 1 16 15 0 0 0
d.o.o., Nasice

Scope 2 0 0 0 0 0

Scope 3 33 36 0 0 0

UKUPNO Scope 1 733976 757915 680 352 605091 544798

Scope 2 49751 24803 20099 16 083 12106

Scope 3 32807 35664 49994 87837 204225

OKOLISNE INFORMACIJE
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GHG-intenzitet ¢

=
U 2025. godini GHG-intenzitet NEXE Grupe iznosio % OKOLISNE INFORMACIJE
je 0,0031 t CO2e po 1 EUR neto prihoda. Unato¢ po-
vecanju ukupnih emisija stakleni¢kih plinova uslijed
proSirenja kategorija Opsega 3, NEXE Grupa zabiljezila
je smanjenje GHG intenziteta za 3,8 % u odnosu na U odnosu na baznu 2022., kada je intenzitet
2024. godinu kada je GHG intenzitet iznosio 0,00324 iznosio 0,0036 tCO,e po 1 EUR neto prihoda,

t COze po 1 EUR neto prihoda, a smanjenje GHG intenzitet u 2025. je 13,5 % manji.

intenziteta rezultat je povecanja prihoda.

GHG-intenzitet na temelju neto prihoda

NEXE Grupa 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. %2025/2024

Ukupne GHG-emisije (tCO.e) (opseg 1,21 3) 816534 818383 750445 7090M 762042 7.5%

Neto iznos prihoda* od aktivnosti u sektorima s

S . 183333570 229600 508 235494 250 218923615 244632542 11,7%
velikim utjecajem na klimu

GHG-intenzitet (tCO,efeur) 0,0045 0,0036 0,0032 0,00324 0,0031 -3.8%

* Prihodi ¢lanica NEXE Grupe u sektorima s velikim utjecajem na klimu. .
Prihodi se odnose na ¢lanice: NEXE d.d., Dilj d.o.o0., IGMA d.o0.0., EKONEX d.o0.0., LUKA TRANZIT OSIJEK d.0.0., NEXE BETON d.o0.0. Sarajevo, NEXE BETON DOO NOVI SAD, AD POLET IGK NOVI BECEJ i Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo. Radi se 0
prihodima od prodaje u okviru pojedinacnih Revizorskih izvjestaja koji su javno dostupni.
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Metodologija prikupljanja podataka
i izraCuna pokazatelja

Odgovorne osobe u ¢lanicama NEXE Grupe, koje su
ujedno i ¢lanovi tima za izvjestavanje o odrzivosti,
prikupljaju podatke o potrosnji energije te ih doku-
mentiraju u propisanom obliku. Podaci i pokazatelji
o potrosnji energije i emisijama stakleni¢kih plinova
kontinuirano se prikupljaju, ra¢unaju i prate u skladu
sa zakonskim zahtjevima, ISO standardom 50001:2018
i EU ETS sustavom.

Emisije stakleni¢kih plinova radunaju se prema
metodologiji propisanoj Protokolom o stakleni¢kim
plinovima (engl. GHG Protocol) te pravilima EU ETS-a.
Podaci se odnose na sljedeée ¢lanice: NEXE d.d.,
Diljd.o.o0.,IGMA d.o.0., EKONEX d.o.o0., LUKA TRANZIT
OSIJEK d.o.0., NEXE BETON d.o.o. Sarajevo, NEXE
BETON DOO NOVI SAD, AD POLET IGK NOVI BECEJ
i Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo.

OKOLISNE INFORMACIJE
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EMISIJE U ZRAK1VODU

Materijalni u€inci, rizici i prilike

Emisije onecisc¢ujuéih tvari u zrak

Glavni utjecaj na okolis iz djelatnosti poslovnog sustava NEXE Grupe jesu emisije
onecCisc¢ujucih tvari u zrak, Sto zbog prirode procesa i visokih procesnih temperatura,
§to zbog praskastih komponenti u proizvodnom procesu.

Emisije one¢iséujuéih tvari u zrak nastaju na lokacijama proizvodnih pogona uslijed
obavljanja djelatnosti proizvodnje, a povezane su s procesima proizvodnje cementa,
crijepa, opeke, betona te prilikom eksploatacije sirovina.

Emisije u zrak koje nastaju na ispustu rotacijske pedii ostalim ispustima otpraSivaca
i kotlovnica jesu: oksidi sumpora (SOx), duSikovi oksidi (NOy), ukupni organski ugljik
(TOC), vodikov klorid (HCI), vodikov fluorid (HF), amonijak (NH3), dioksini, furani te
teski metali, ukupna praskasta tvar, PMy,, PM,s. NEXE Grupa kontinuirano poboljSava
procese ugradnjom novih i u¢inkovitih uredaja i primjenom novih tehnoloskih
rieSenja kojima se ostvaruju nize vrijednosti emisija u zrak od zakonskom regulativom
propisanih grani¢nih vrijednosti emisija.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Emisije onecisc¢ujucih tvari u vodu

Proizvodnja gradevinskih materijala moze imati po-
tencijalno negativni u€inak na vodne resurse ako se
vodom ne upravlja odgovorno. Voda se kategorizira
na: tehnolosku (za pranje strojeva), rashladnu (hladi
plinove prije nego $to idu na otprasiva¢ peéii opremu),
oborinsku i sanitarnu. U otpadne vode mogu dospjeti
onecisc¢ujuce tvari (dusik, fosfor, fenoli, nikal i njihovi
spojevi, olovo i spojevi, kadmij, bakar, cink, krom,
kobalt). Kako bi se sprijecilo oneciSéenje vode prije
ispusta otpadnih voda u vodotoke ili sustave javne
odvodnje, provodi se pro€iSéavanje otpadnih voda
i redovita kontrola na ispusnim to¢kama u skladu sa
zahtjevima okoliSne i vodopravne dozvole. U Elanicama
NEXE d.d., AD POLET IGK NOVI BECEJ, NEXE BETON
DOO NOVI SAD na lokacijama Batajnica i Ostruznica,
LUKA TRANZIT OSIJEK d.o.0., Dilj d.o.0. pogon NaSice
i IGMA d.o.0., voda se ispusta u prirodni recipijent.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Rizici povezani s onecCiS¢enjem

OKOLISNE INFORMACIJE

Kazne i povecani troskovi poslovanja uslijed prekoracenja emisija — prekoracenje zakonskom regulativom
propisanih grani¢nih vrijednosti emisija onecis¢ujuéih tvari u okoli§ moZe rezultirati novéanim kaznama i poveéanim
troskovima zbog saniranja negativnog ucinka, $to bi moglo utjecati na uspjesnost poslovanja.

Autor fotografije Toni PerSinovic
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Politika

Pristup upravljanju negativnim utjecajima na okolis
NEXE Grupa utvrdila je svojim politikama: Politikom
kvalitete na razini NEXE Grupe i Politikom energije,
zaStite okoliSa i zdravlja i sigurnosti na razini NEXE d.d.

Politikama se NEXE Grupa obvezuje trajno uskladivati
svoje djelovanje s primjenjivom zakonskom regu-
lativom i ostalim preuzetim obvezama u podrucju
zastite okoliSa te stalno poboljSavati svoje sustave
upravljanja i procese kojima se utjeCe na okolis. NEXE
Grupa obvezuje se upotrebom i nabavom suvremenih
i energetski u€inkovitih, organizacijskih, tehni¢kih
i tehnoloskih rjesenja uskladenih s najboljim ras-
polozivim tehnikama, stalno nadzirati, sprjeCavati
i smanjivati emisije oneciséujudih tvari u zrak, vodu
i tlo, proizvodnju otpada te racionalno trositi prirodne
resurse.

NEXE Grupa nastoji poticati razvoj svijesti o potrosnji
energije i zastiti okoliSa svojih radnika i vanjskih do-
bavlja¢a roba i usluga te biti odgovoran i prihvatljiv
susjed lokalnoj zajednici, otvoren u komunikaciji sa
zainteresiranim stranama u vezi svojih utjecaja na
okolis te okoliSnih pokazatelja. U sklopu dokumen-
tacije sustava upravljanja propisane su procedure za
kontrolu i sprjeCavanje oneciséenja zraka i vode, rad
uredaja za otpraSivanje ispusnih plinova i proc¢is¢a-
vanje otpadnih voda te praéenje emisija u zrak i vodu.

Tvrtke NEXE d.d., Dilj d.o.o i Tvornica opeke d.o.o.
Sarajevo obveznici su ishodenja OkoliSne dozvole.
U samoj je Okolisnoj dozvoli propisan nacini dinamika
pojedinog mjerenja emisija, vrednovanje rezultata
i obaveza njihovog prac¢enja te izvjeStavanja nadleznih
tijela. Dinamika mjerenja i grani¢ne vrijednosti emisija
tako mogu biti razli¢ite od onih propisanih u vaze¢em
zakonodavstvu.

Kako bi poduzeée koje je obveznik ishodenja OkoliSne
dozvole dobilo OkoliSnu dozvolu, s obzirom na svoju
djelatnost koju obavlja, mora dokazati da primjenjuje
najbolje raspolozive tehnike. Prema Zakonu o zastiti
okolisa najbolje su raspolozive tehnike najnaprednija
faza u razvoju aktivnosti i njihovih nac¢ina rada, sto
pokazuje kolika je prakti€na primjenjivost pojedinih
tehnika kao osnova za grani¢ne vrijednosti emisija
i ostale uvjete dozvole koji su osmisljeni kako bi spri-
jecilii, gdje to nije izvedivo, smanijili emisije i utjecaj
na okoli$ u cijelosti.

Glavni su ciljevi politike sprijeciti oneciSéenje okoliSa
ograni¢avanjem emisija oneciS¢ujucih tvari unutar
granica propisanih okoliSnom dozvolom i zakonom
te primjenjivati trenutno najbolje raspoloZzive tehnike.
Za provedbu su politike zaduzeni sektori proizvodnje
i odgovorne osobe za proces zastite okoliSa u tvrtkama
¢lanicama, a za ostvarivanje ciljeva odgovornaje Uprava.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Mjere upravljanja emisijama u zrak

Tijekom posljednjih desetljeéa industrijske su se
emisije onecdiséujucih tvari u zrak u europskom sektoru
gradevinskih materijala zna¢ajno smanjile na podrucju
EU. To je postignuto upravo primjenom najboljih raspo-
lozivih tehnika kao $to su moderni uredaiji za filtriranje
prasine (vrecéasti otprasivaci), zatvoreni sustavi za
skladistenje, transport i doziranje sirovina i goriva,
online analizatori emisija i optimizacija upravljanja
procesima, selektivna nekataliti¢ka redukcija (SNCR)
za smanjenje emisija NOx te sustav za smanjivanje
emisija SO, - odsumporavanje suhim postupkom.

Clanice NEXE Grupe implementirale su spomenuta
rieSenja koja omogucavaju niske emisije oneciséujuéih
tvari u zrak.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Mjere za smanjenje emisija ukupne praskaste tvari

U cementnoj je industriji kontrola prasine vazna za zdravlje i sigurnost radnika OKOLISNE INFORMACIJE
kao i za lokalnu zajednicu te radi zastite ekosustava na koji prasina takoder moze

imati negativan utjecaj. NEXE Grupa kontinuirano i dosljedno provodi mjere koje

sprjecavaju oneciséenje zraka prasinom.

Sustavi za prikupljanje prasine Redovno odrzavanje i ¢iS¢éenje

Na emisijskim su mjestima u tvornicama Jedna je od najjednostavnijih metoda prevencije
postavljeni vrecasti filteri koji hvataju Cestice emisija praSine redovito ¢iSCenje strojeva i
praSine sprjecavajuci njezino oslobadanje u pogona, ¢ime se uklanja akumulirana prasina i
atmosferu. sprjecava njezino podizanje u zrak.

Pravilno upravljanje skladistima Praéenje emisija

Skladistenje sirovina ili energenata moze Emisije praSine kontinuirano se prate na ispustu
rezultirati praSinom ako se skladista dobro ne rotacijske pe¢i u NEXE d.d. te povremeno u
osiguraju. U organizaciji su postavljene skladu sa zahtjevima iz okolisne dozvole i
procedure kako bi se skladista dobro osigurala zakonskim zahtjevima na ostalim ispustima te se
s ciljem prevencije emisija praSine. u slu¢aju neuobicajeno visokih vrijednosti

provodi nadzor od strane operatera i
implementiraju korektivne mjere.
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Mjere za smanjenje plinova onecisc¢ivac

U NEXE d.d. primjenjuju se razli¢ite mjere kako bi se smanjile emisije sumporovog OKOLISNE INFORMACIJE
dioksida (SO,) i duSikovih oksida (NOx) koji su Stetni za okoli$ i zdravlje ljudi.

Koristenje niskosumpornih goriva

Zamjenom tradicionalnih visokosumpornih
goriva, poput ugljena i petrol koksa,
niskosumpornim gorivima, kao Sto su
zamjenska goriva i prirodni plin, smanjuju se
emisije SO,. Niskosumporna goriva imaju
prirodno niZi sadrZaj sumpora, $to rezultira
manjim emisijama SO,.

Selektivna nekataliti¢ka redukcija
(SNCR)

Odsumporavanje dimnih plinova

U cementnoj se industriji temelji na
preuzimanju postojecih tehnologija iz drugih
industrija, a u NEXE d.d. primijenjen je suhi
postupak u kojem se kao reagens koristi
hidratizirano vapno.

Optimizacija sagorijevanja

Primjena odredenih primarnih mjera za
smanjivanje emisija duSikovih oksida

Za smanjenje emisija NOx koja podrazumijeva
ubrizgavanje 25 % otopine amonijaka na
unaprijed definirana mjesta unutar
pretkalcinatora izmjenjivaca topline. Nakon
ubrizgavanja otopine i njezinog mijeSanja s
vruéim dimnim plinovima dolazi do kemijske
reakcije oksida dusika (od kojih skoro 95 %
saCinjavaju oksidi NOx) i molekula amonijaka,
pri ¢emu nastaju dusik i vodena para.

Pravilna kontrola procesa sagorijevanja u peci
moze smanijiti formiranje NOy. Primjeri mjera
uklju€uju prilagodbu parametara
sagorijevanja, optimizaciju protoka zraka,
pravilno rasporedivanje goriva i upotrebu
sustava predgrijavanja zraka za sagorijevanje.

Hladenje plamena, Low NOy plamenik,
optimirani automatski voden proces.

Pradenje i nadzor procesa

Automatski mjerni uredaj na ispustu rotacijske
peéi kontinuirano prati emisije oneciS¢ujucih
tvari u zrak, $to omogucava brzo reagiranje u
slu€aju visokih vrijednosti na ostalim ispustima
u postrojenju.
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Interno pracenje emisija oneciséujucih tvari u zrak

Zarazliku od ostalih postrojenja kod kojih se pracenja
emisija i dinamika ispitivanja uglavhom provode pre-
ma zakonskim obvezama, kod obveznika OkoliSne
dozvole u samoj je OkoliSnoj dozvoli propisan nacin
i dinamika pojedinog mjerenja, vrednovanje rezultata
i obaveza njihovog prac¢enja te izvjeStavanja nadleznih
tijela. Dinamika mjerenja i grani¢ne vrijednosti emisija
tako mogu biti razli¢ite od onih propisanih u vazeéem
zakonodavstvu.

Sukladno zakonskim zahtjevima za praéenje emi-
sija oneciS¢ujucih tvari iz nepokretnih izvora, NEXE
d.d. jedina je €lanica NEXE Grupe koja ima obvezu
kontinuiranog mjerenja emisija onecisc¢ujucih tvari
u zrak na ispustu rotacijske pecéi koja se provodi
automatskim mjernim sustavom kojim se osigura-
vaju podaci o koncentraciji i emitiranom masenom
protoku oneciséujuée tvari u otpadnom plinu tijekom
neprekidnog rada nepokretnog izvora, kao i podaci
0 parametrima stanja otpadnog plina (temperatura,
tlak, vlaga i drugi).

Automatski mjerni sustav za kontinuirano mjerenje
emisije onecisc¢ujucih tvari obuhvaéa: mjerne instru-
mente, biljezenje i pohranjivanje svih rezultata mjerenja,
relevantnih vrijednosti parametara stanja otpadnih
plinova i parametara rezima rada nepokretnog izvora,
vrednovanije rezultata mjerenja, odnosno vrijednosti
utvrdenih emisijskih veliCina i vrijednosti parametara
stanja otpadnih plinova, dnevno, mjese¢noi godiSnje
izvjeStavanje i kontinuirani prijenos u informacijski su-
stav o praéenju emisija koji vodi nadlezno Ministarstvo
zastite okoliSa i zelene tranzicije.

Umjeravanje i redovna godisnja kontrola automatskog
mjernog sustava za kontinuirano mjerenje obavlja se
propisanim referentnim metodama mjerenja u skladu
s normom HRN EN 14181. O rezultatima umjeravanja
i redovne godiSnje provjere ispravnosti mjernog susta-
va izraduje se izvjeSce. Na ispustu se rotacijske peci
provode kontinuirana mjerenja ukupne praskaste tvari,
S02,NO2, TOC, HCI, HF i NHs, a povremeno se provode
mjerenja emisija dioksina i furana, teskih metalaii zive.

Interni sustav pracenja omogucava stalni nadzor nad emisijama u zrak,

kontrolu oneciséenja i omogucéava provedbu operativnih mjera kako bi

se osigurala uskladenost s propisima o kvaliteti zraka.

Na ostalim se ispustima i u ostalim ¢lanicama NEXE
Grupe povremeno prate emisije praskastih tvari
i ostalih plinova s obzirom na djelatnost. Takoder
se provode i mjerenja emisija oneciS¢ujucih tvari
u zrak na ispustima kotlovnica. Tvrtke i lokacije koje
nisu obuhvaéene okoliSnom dozvolom prate emisije
oneciscéujucih tvari u zrak u skladu s nacionalnim
zakonodavstvom. Sva su mjerenja u skladu sa za-
konskim zahtjevima, a provode ih ovlasteni ispitni
laboratoriji.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Postaja za pracenje kvalitete zraka u Zoljanu

Imisije su tvari koje se mjere u nekom podrucju, a koje
omogucéuju utvrdivanje kvalitete zraka. Kako bilokalnoj
zajednici omogucili pra¢enje utjecaja proizvodnje
cementa na kvalitetu zraka u njihovom gradu, NEXE
d.d. je 2004. godine postavio postaju za pracenje
kvalitete zraka u Zoljanu. Takva je odluka bila rezultat
provedenog postupka procjene utjecaja na okolis za
prelazak s plina na ugljen na postrojenju za proizvodnju
klinkera NEXE d.d. Od tada se podaci sa stanice priku-
pljiaju i provjeravaju u skladu sa zakonskim zahtjevima
i zahtjevima normi koji se odnose na pracenje kvalitete
zraka te se provodi kategorizacija zraka.

Tocna lokacija mjerne stanice odredena je RjeSenjem
Ministarstva nadleznog za zastitu okoliSa, a na temelju
izradene Studije utjecaja na okoli$, uzimajuéi u obzir
ruzu vjetrova na lokaciji tvornice. Postaja je makro-
lokacijski postavljena izmedu postrojenja NEXE d.d.
i NaSica, 2200 m sjeverno od postrojenja na blago
vecoj nadmorskoj visini u smjeru predominantnog
strujanja zraka i 6 km jugoisto€¢no od grada NaSica.
Mikrolokacijski ima osiguranu proto€nost zraka kao
i sigurnu elektri¢nuiinformaticku infrastrukturu koja joj
omogucava kontinuiranirad. Postaja je smjeStena tako
da daje podatke o najvisim koncentracijama onecisc¢u-
jucih tvari za koje je vjerojatno da im je stanovnistvo
izlozeno, neposrednoili posredno, u razdoblju koje je
znacajno u odnosu na vrijeme usrednjavanja grani¢nih
vrijednosti.

Na automatskoj se postaji za pracenje kvalitete
zraka provode kontinuirana mjerenja koncentracija
sumporovog dioksida (SO2), duSikovog dioksida (NO2)
i koncentracija lebdecih Cestica aerodinamic¢kog
promjera <10pm (PMyo). Osim navedenog provode se
mjerenja za odredivanje koli¢ine ukupne taloZne tvari
(UTT) u zraku te analize teskih metala u njoj. Navedena
se mjerenja provode prema akreditiranim ispitnim
metodama, a provode ih vanjski ispitni laboratoriji
za praéenje kvalitete zraka: NZZJZ Andrija Stampar
(UTT i tesSki metali) i Ekonerg d.o.o. (plinovi i PMy). Od
postavljanja mjerne postaje pa sve do danas podaci
s mjerne postaje Zoljan pokazuju |. kategoriju kvalitete
zraka u NaSicama. Praéenje UTT-a i teskih metala
provodi se i u betonari Osijek, IGMA d.o.o. i Dilj d.o.o.
(pogon Nasice).

Autor fotografije Toni PerSinovic

OKOLISNE INFORMACIJE
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Mjere za smanjenje negativnog
utjecaja na vodu

Sustav odvodnje i prociSéavanje voda

S obzirom na OkoliSnu dozvolu i razraden Pravilnik
o radui odrzavanju objekata i uredaja koji su u funkciji
zastite voda od zagadenja, u NEXE d.d. razvijen je
sustav odvodnje, prociS€avanja i pracenja kvalitete
otpadnih voda.

Sustav odvodnje tvornice NEXE d.d. sastoji se od
oborinske, odnosno oneciSéene oborinske i sanitarne
odvodnje.

U tvornici NEXE d.d. ne nastaju industrijske otpadne
vode iz samog tehnoloskog procesa zato $to se voda
namijenjena za hladenje tehnolosSkog procesa koristi
u zatvorenom sustavu recirkulacije.

Oborinske vode na lokaciji NEXE d.d. nastaju otjeca-
njem kiSe te topljenjem snijega i leda s gradevinski
uredenog zemljiSta, krovnih povrsina, povrSinskih
kopova za eksploataciju mineralne sirovine i sa zelenih
povrsina kruga tvornice i jalovista.

Pod pojmom onecis¢ene oborinske vode, odnosno
oborinsko-tehnoloSke vode u tvornici NEXE d.d.
podrazumijevaju se vode koje mogu nastati od pranja
pogona, kamiona, strojevai vozila te vode s onecisc¢e-
nih, prometnih i manipulativnih povrsina.

Odvodnja otpadnih voda u NEXE d.d. provodi se:

Zasebnim odvodnim sustavom ukopanih cijevi za sanitarne vode
Zasebnim odvodnim sustavom ukopanih cijevi za zajedniCku
odvodnju oborinske vode

Zasebnim odvodnim sustavom dijelom otvorenih zemljanih iskopa
(kanala) i dijelom ukopanih cijevi za odvodnju oborinske vode.

OKOLISNE INFORMACIJE
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vev 7

ProciSéavanje otpadnih voda u NEXE d.d.

provodi se sljede¢im postupcima: OKOLIANE INFORMACIJE

= Primarnim pro¢iSéavanjem, ukljuCujudi
separatore uljai masno¢a, mastolove, taloznike,
koji se koriste za uklanjanje krutih otpadnih tvari
vecih dimenzija, uklanjanje ugljena, pijeska,
$ljunka i sli¢nih tvari te separaciju masti i ulja iz
vode, kao i koriStenje pjeS€anog filtra za
uklanjanje ulja i maziva, emulzije, mjeSavine
ulje-voda, masti iz mastolova i mjeSavine
odmas¢ivac-voda

= Sekundarnim procisc¢avanjem koje ukljucuje
bioloSku razgradnju organske tvari upotrebom

vav 7

Odvodnja i proc¢iSéavanje voda u ostalim
¢lanicama NEXE Grupe:

Oborinske vode slijevaju se u kanal za prikupljanje
vode te se u separatoru masti/ulja uklanjaju ulje i
naftni derivati ako su prisutni u vodi. Na izlazu iz
separacije koristi se taloZnica, nakon ¢ega se voda
ispusta u kanalizaciju ili prirodni recipijent.

Autor fotografije Toni PerSinovi¢
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Interno pracenje i mjere odrzavanja objekata i uredaja u funkciji zastite voda od oneciséenja

Sustav odvodnje u svakoj ¢lanici NEXE Grupe redovito se odrzava i kontinuirano
prati kako bi se na vrijeme uocila eventualna ispustanja onecisc¢ujucih tvari u vodu.
Prije ispustanja, u skladu s obvezama, otpadne se tehnoloSke i oborinske vode pro-
CiS¢avaju odgovarajucim fizikalnim postupkom. Na lokaciji Tajnovac 1 (proizvodnja
cementa) sanitarne se vode procis¢avaju bioloskim uredajem za proc¢iSéavanje prije
ispustanja u vodotok. Provode se redovite kontrole na ispusnim to¢kama gdje se
prate emisije oneciSéujucih tvari u skladu s okoliSnom dozvolom i vodopravnim
dozvolama.

U NEXE d.d. provedeno je u 2023. godini ispitivanje vodonepropusnosti na razli¢itim
objektima, uklju€ujuci separatore, mastolove, taloznike ugljena, pjescane filtere i BIO
Modul. Svi objekti zadovoljili su norme HRN EN 1508:2007 i Pravila za akreditaciju
ispitivanja vodoopskrbnih i odvodnih sustava HAA-Pr-2/12. U 2024.godini u NEXE
d.d izvrseno je ispitivanje vodonepropusnosti slivnog sustava metodom HRN EN
1610:2015 te je ispitivanjem utvrdena nepropusnost predmetnog slivnog sustava
(Ispitno izvjeS¢e KU-1703-24).

Tijekom 2025. godine obavljena je sanacija oborinske i fekalne kanalizacije od
mlinice cementa do glavne trafostanice. U sklopu investicije izmijenjeno je 318,52
m cijevi oborinske i fekalne kanalizacije. Ukupna vrijednost ulaganja iznosila je 165
041 EUR. U srpnju 2025. godine zapoceta je izgradnja parkiraliSta kod skladista
rezervnih dijelova i zamjena sustava odvodnje. U sklopu investicije zamijenjeno je
162,50 m cijevi oborinske i fekalne kanalizacije ukupne vrijednosti radova 80 081 EUR.

Ispitivanje vodonepropusnosti odvodnog sustava provedeno je u 2025. godiniiu
sva tri pogona €lanice Dilj d.o.o. (Pogon 1, Pogon Slavonka i Pogon Nasice) metodom
V" po Normi HRN EN 1610:2015 te 2025. godine.

Autor fotografije Toni PerSinovic

OKOLISNE INFORMACIJE
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Pogon1

Izvodac radova na sanaciji kanalizacijske
instalacije na pogonu DILJ - SOLMEX d.o.o0.
Zagreb, Horvacanska cesta 53.

= Usklopu predmetne investicije izmijenjeno
je 525 m cijevi oborinske kanalizacijske
mreze.

= Ukupna vrijednost radova 150 308 EUR, bez
PDV-a.

S ciljem poboljSanja vodonepropusnosti u Dilj d.0.0. 2025 godine sanirani su
cjevovodi oborinske kanalizacije mreze na pogonima:

Pogon Slavonka

Pogon IGM Nasice

Izvodac radova na sanaciji kanalizacijske
instalacije na pogonu SLAVONKA - HEUREKA,
Tenja, Ul. Vj. Hengla 40A

= Usklopu predmetne investicije izmijenjeno
je 138,57 m cijevi oborinske kanalizacijske
mreze.

= Ukupna vrijednost radova 14 911 EUR, bez
PDV-a.

Izvodac radova na sanaciji kanalizacijske
instalacije na Pogon Nasice - KANAL-INSPEKT
d.o.0. Zabenska ulica 34A, Zabno, Sisak

= Usklopu predmetne investicije izmijenjeno je
111 m cijevi oborinske kanalizacijske mreZe.

= Ukupna vrijednost radova 12 003 EUR, bez
PDV-a.

OKOLISNE INFORMACIJE

Monitoring otpadnih voda tvornice cementa prema zahtjevima okoliSne dozvole
provodi se Cetiri puta godiSnje za sanitarnu i tehnolosku upotrebu te dva puta
godiSnje za oborinske vode i ispustanje u potok Jelav. Analize otpadne vode
Betonare Sesvete provode se dva puta godiSnje. Sve analize provode ovlasteni
laboratoriji.
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Postupanje u sluc¢aju izvanrednog dogadaja u NEXE d.d.

Zbog prisutnosti opasnih tvari na lokaciji proizvodnje
cementa u NEXE d.d. razvijen je i implementiran
dokumentirani postupak za postupanje u sluc¢aju
izvanrednog dogadaja. U ostalim ¢lanicama NEXE
Grupe nisu prisutne opasne tvari, stoga oni nisu
obveznici izrade navedenih planskih dokumenata.
U ostalim je ¢lanicama NEXE Grupe obvezna izrada
Plana evakuacije i spasavanja.

Dokumentima PL.B-4.1-01 Operativni Plan zaStite
i spaSavanija, PL.B-4.1-02 Plan i program mjera za slucaj
izvanrednog dogadaja — podrucje ionizirajuéeg zrace-
nja i DP. B-4.1-12 Upravljanje izvanrednim situacijama
u tvrtki NEXE d.d. propisan je nacin sprjeCavanja takvih
situacija, nacin postupanja u slu€aju izvanredne situ-

acije i nacin ublazavanja mogucih negativnih utjecaja
na okoli§ ako do njih dode. Prikladnost se navedenog
dokumentaiosposobljenost svih osoba predvidenih
za sudjelovanje u takvim situacijama provjerava
u planiranim vremenskim razmacima kroz simulaciju
izvanrednih dogadaja te se po potrebi dopunjava ili
mijenja i provodi dodatno osposobljavanje.

NEXE d.d., prema Uredbi o sprje¢avanju velikih ne-
sreéa koje uklju€uju opasne tvari (NN 44/14, 31/17,
45/17), pripada u nizi razred postrojenja u kojima su
prisutne opasne tvari u malim koli¢inama te mora imati
donesenu Politiku sprje€avanja velikih nesre¢a. Ona
je dio integriranog sustava upravljanja u kojoj su pre-
poznate, utvrdene i analizirane sve opasnosti vezane

za rukovanje i skladistenje opasnih tvari te poduzete
sve mjere s ciljem sprjecavanja velikin nesre¢a koje
mogu ugroziti zivote i zdravlje zaposlenika i dobavljaca,
okolis, materijalna dobra i poslovanje tvrtke.

Navedenom Uredbom propisane su informacije koje
je operater duzan dati javnosti za slu¢aj opasnosti
u slu€aju velike nesrece. Politika o sprje€avaniju velikih
nesrecaiInformacije za javnost o sustavu upravljanja
sigurnos$céu u NEXE d.d. dostupne su na mreznim
stranicama NEXE Grupe.

Za obveznike okolisne i vodopravne dozvole obavezna
jeizrada operativnog plana mjera u slu¢aju izvanrednih
i iznenadnih onecdisS¢enja voda.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Pokazatelji

Oneciséenje zraka

Kontinuirani cilj NEXE Grupe je ostvarivanje vri-
jednosti nizih od propisanih grani¢nih vrijednosti
emisija oneciS¢ujucih tvari te primjenom najboljih
raspolozivih tehnika smanjivati emisije onecis¢ujucih
tvari u zrak. Grani¢ne vrijednosti emisija propisane
su Uredbom o grani€nim vrijednostima emisija
oneciséujuéih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN
42/21) i OkoliSnom dozvolom obveznicima koji su je
duzni ishoditi.

Cilj je o€uvati najvisu, I. kategoriju kvalitete zraka
u okolici postrojenja NEXE Grupe.

vev 7

Emisije oneciScujucih tvari u zrak na razini NEXE Grupe

Metoda mjerenja je propisana zakonom, a sva
mjerenja su u skladu sa zahtjevima zakonodavstva
te NEXE nema utjecaj na odabir metode mjerenja.
Mjerenja emisija onecisc¢ujudih tvari u zraku provode
se prema ucestalosti definiranoj u OkoliSnoj dozvoli
i u skladu sa zakonskim zahtjevima u svim tvrtkama
¢lanicama. Mjerenja, osim kontinuiranog mjerenja
kvalitete zraka koje ima posebne zakonske zahtjeve,
na ostalim nepokretnim izvorima provode ovlastene
pravne osobe - ispitni laboratorij koji je akreditiran
prema ISO 17025:2017 i za metode mjerenja pojedinih
oneciséujucih tvari.

Umjeravanje automatiziranog mjernog sustava obavlja
se uzakonom propisanim intervalima od strane ovla-
Stenih poduzeéa za umjeravanje ¢ime se osigurava
to€nost mjerenja.

U 2025. godini nisu zabiljezena prekoraenja grani¢nih
vrijednosti emisija u zrak niti za jednu oneciséujucu
tvar. Osim zadovoljavanja zakonom propisanih granic-
nih vrijednosti emisija onec¢iS¢ujuéin tvari u zrak, NEXE
Grupa trenutno nema dodatno postavljene ciljeve
u tom podrugju, ali ¢e u budu¢em razdoblju razmotriti
njihovo uvodenje.

2021. (tona/god.)

2022. (tona/god.)

2023. (tona/god.)

2024, (tona/god.)

2025. (tona/god.)

S0, (sumporov dioksid) 759,92 794,73 661,38 558,75 466,05
NOx (dusiéni dioksid) 781,56 942,54 809,62 734,08 638,51

Ukupne emisije
TOC (ukupni i ugljik 307,79 376,02 367,26 260,78 269,14 Civ o o L

(ukupni organski ugljik) oneciscéujucih

PM,5/PM:, /ukupna praskasta tvar 40,87 43,94 31,77 40,37 34,70 tvari u zrak niZe
NHs (amonijak) 42,49 48,23 4514 4030 s637 ~ Suuodnosu

na prethodno
Teski metali ukupno 018592 021846 0,21387 014174 0,10080

razdoblje.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Pracenje kvalitete zraka na mjernoj postaji Zoljan

2022.

2023.

2024.

Na mjernoj je postaji Zoljan u izvjeStajnom razdoblju
broj prekoracenja grani¢ne vrijednosti satnih, odnosno
dnevnih koncentracija za oneciS¢ujuce tvari (PMy, NOx
i SO,) koje se prate bio maniji od dozvoljenih u kalen-
darskoj godini te je prosje€na godiSnja koncentracija
za onecis¢ujucu tvar PMy, bila manja od grani¢ne
vrijednosti.

Takoder, rezultati mjerenja koli¢ina ukupne talozne
tvari (UTT) i analize teskih metala u njoj pokazale su
da su utvrdene koncentracije teSkih metala (olova,
kadmija, arsena, nikla, Zive i talija) ispod grani¢nih
vrijednosti emisija propisanih zakonskom regulativom
i OkoliSnom dozvolom. U izvjeStajnom razdoblju
podaci mjerne postaje Zoljan pokazuju |. kategoriju
kvalitete zraka u NaSicama. (https://iszz.azo.hr/iskzl/
datoteka?id=175457). =

Praéenje kvalitete zraka na temelju UTT-a i teSkih me-
tala provodi se i nalokaciji betonare Osijek, na lokaciji
Pogona Nasice i eksploatacijskog polja Ervenica tvrtke
Dilj d.o.o. te na lokacijama eksploatacije tvrtke IGMA
d.o.0. Prema dobivenim rezultatima mjerenja koli¢ine
ukupne talozne tvari i koli¢ine metala u njoj, zrak
u okoliSu za navedene lokacije u razdoblju ispitivanja
tijekom 2021., 2022., 2023., 2024. i 2025. godine bio
je I. kategorije kvalitete.

2025.

Kvaliteta zraka
na podrucju Grada NaSica

l. kategorija

Kvaliteta zraka
na podrucju Grada NaSica

l. kategorija

Kvaliteta zraka

Kvaliteta zraka

na podrucju Grada NaSica na podrugju Grada Nasica

l. kategorija

l. kategorija

OKOLISNE INFORMACIJE
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Oneciscéenje vode

Grani¢ne vrijednosti emisija i dozvoljene koncentracije
opasnihidrugih tvari u otpadnim vodama propisane su
okolisnim i vodopravnim dozvolama. Kontinuirani je cilj
NEXE Grupe ostvarivanje vrijednosti nizih od popisa-
nih grani¢nih vrijednosti u navedenim dokumentima.

U izvjesStajnom razdoblju provedena su mjerenja
emisija oneciSéujucih tvari u vode, putem ovlastenog
i akreditiranog ispitnog laboratorija ha svim lokacijama
NEXE d.d. na kojima je propisana zakonska obveza
ispitivanja emisija onecisS¢ujuéih tvari u otpadnim
vodama prije ispustanja u sustav javne odvodnje ili
prirodni vodotok. Provedena ispitivanja, u 2025. godini,
emisija onecisc¢ujucih tvari u otpadnim vodama prije
ispustanja u sustav javne odvodnije ili prirodni vodotok
su u skladu s propisanim grani¢nim vrijednostima emi-
sija i u skladu s okoliSnom i vodopravnom dozvolom.

U 2025. godini zabiljeZeno je jedno odstupanije propi-
sanih grani¢nih vrijednosti za parametar pH vrijednosti
u uzorku vode na Betonari Sesvete. S obzirom na
navedeno prekoracenje pokrenute su korektivne
radnje, te su u ponovljenom ispitivanju svi parametri
zadovoljavali zakonom propisane vrijednosti.

Emisije oneciS¢ujucih tvari u vodu u izvjeStajnom razdoblju

(tona/god.) 2021 2022. 2023. 2024. 2025.
Ukupni dusik 0,03094 0.07055 0 01077 0,2302
Ukupni fosfor 0,00505 0,00667 0,01350 0,02060 018479
Fenoli 0 0,00008 0,00000 0,00770 0,00065
Nikal i spojevi nikla 0.00041 0,00136 0,00042 0,00160 0,20726
Olovo i spojevi olova 0,00083 0,00104 0,00049 0,00040 0,44414
Kadmij 0,00001 0,00003 0,00000 0,00020 0,03910
Bakar - - 0,00055 0,37000 010417
Cink - - 0,00106 0,70000 0,02235
Krom - - 0,00041 0,22993 0,22827
Kobalt - - 0,04648 0,60000 0.22210
Ukupna suspendirana tvar - - - 2,724876 1120911
Teskohlapljive lipofilne - - - 0,9116 0.5510
tvari (ukpuna ulja i masti)

Ukupni ugljikovodici - - - 0,51373 012962
Detergenti, anionski - - - 0,007912 0,001714

OKOLISNE INFORMACIJE
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Metodologija prikupljanja i izraCuna podataka

Unutar NEXE Grupe imenovane su osobe zaduzene za zastitu okoliSa koje organiziraju pracenje emisija one- OKOLISNE INFORMACIJE
CiS¢ujucih tvari u vode, zrak i tlo. Na mjestima ispusta ovlasteni ispitni laboratorij uzima uzorke otpadnih voda

te provodi analize sukladno referentnim metodama. Ukupna se koli¢ina ispustanja oneciséujuéih tvari u okoli§

utvrduje na temelju prisutnosti tvari u uzorku i ukupne koli¢ine ispustene vode.

Autor fotografije Toni PerSinovic
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OKOLISNE INFORMACIJE

UPRAVLJANJEVODOM

Upravijanje vodom pokriveno je Politikom energije, zastite
okolisa i zdravlja i sigurnosti, koja je opisana u sklopu
prethodne teme “Onecisc¢enje”.

Ucinci, rizici i prilike

Povlacenje i potroSnja vode

Proizvodnja cementa suhi je proces u kojem se koristi manja koli¢ina vode za hladenje
plinova, opreme i pranje strojeva. Voda se u NEXE Grupi koristi u fazi eksploatacije
sirovina (Sljunak, glina...), za hladenje pogona, za sprje¢avanje nastanka prasine, u
procesu proizvodnje betona i betonskih proizvoda i za ¢iSéenje postrojenja i imovine.
Kako bi se smanjilo povlacenje pitke vode, voda se nastoji reciklirati gdje god je to
primjenjivo.
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Mjere

Kruzenje vode
u sustavu hladenja

Optimizacija koristenja vode se najbolje vidi u sustavu
hladenja postrojenja gdje ista voda kruzi u sustavu.
Postojeci se sustav za hladenje prostorija sastoji od
rashladnika vode (chillera). U rashladnim se tijelima
rashladna voda zagrijava oduzimanjem topline iz pro-
stora, ¢ime se prostor posljedi¢no hladi. Rashladnik
vode ponovno ohladuje rashladnu vodu i Salje je
rashladnim tijelima u prostore koje se zeli ohladiti.

Zatvoreni sustav uporabe vode
u proizvodnji betona

U proizvodnji betona i betonskih elemenata koristi se
reciklator otpadne vode koja se koristi u proizvodnom
procesu i ugraduje u gotov proizvod. U proizvodnji
se betona maksimalno iskoriStava voda od pranja
mijeSalica kamiona tako $to se procis¢ava na ureda-
jima za izdvajanje suspendiranih tvariireciklira natrag
u proces proizvodnje. Recikliranje vode provodi se
uNEXE d.d., IGMA d.o.0.,, NEXE BETON d.o.0. Sarajevo
i NEXE BETON DOO NOVI SAD. Ukupno je u 2025.
godini oporabljeno 46 834,5 m? vode.

Kako bi smanjila potrosSnju vode

u aktivnostima, NEXE Grupa nastoji
optimizirati sustav upravljanja tako da
se voda Sto dulje odrzi u sustavu.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Pokazatelji

Potrosnja i recikliranje vode u NEXE grupi

2022.[m3] 2023.[m3] 2024.[mq] 2025. [m*] 2025/2024 [%]
Povlacenje vode u m3 296798 237517 20437 311756 52,5
Ispustanje vode u m? 119138 101704 117 686 106 925 -1.3
Ukupna koli¢ina reciklirane i oporabljene vode u m3 4612 8602,5 19262 46 835 1431
Ukupna koli¢ina pohranjene vode 0 0 0 0 0
Promjene u skladiStenju u m3 0 0 0 0 0
Ukupna potro$nja vode u m3 177 660 135813 86 685 191942 121,4
Ukupna potrodnja vode u m3 u podrucjima izlozenima riziku voda,
uklju€ujuéi podrucja s velikim nedostatkom vode 0 0 0 0 0
Intenzitet potrosnje vode (ukupna potro$nja vode u m3/mil EUR neto prihoda) 7738 576,7 396,0 784,6 98,2 %

Metodologija

Podaci o koristenju vode prikupljaju se putem izravnih mjerenja na vodomjerima,
koji biljeze koli¢inu povuéene vode. Takoder, na izlazima iz sustava proc¢i§¢avanja
postavljeni su mjerni uredaji koji omoguéuju praéenje ispustene vode. Za &lanice
Dilj d.o.o., betonare NEXE d.d., Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo, AD POLET IGK NOVI
BECEJ i IGMA d.o.0. koje ne mjere ispust vode koristi se metodologija izra¢una
potrosnje vode na temelju stru¢ne procjene voditelja procesa proizvodnije o koli€ini
vode iskoriStene u proizvodnji. Podaci o oporabi vode u betonarama dobivaju se
vaganjem vode koja, nakon $to se iskoristi za pranje mijesalice i proc€isti u reciklatoru,
koristi za pripremu betona, ¢ime je osigurana to¢nost i cjelovitost informacija
0 ponovnoj upotrebi vode.

NEXE Grupa nije postavila ciljeve u podrucju potrosnje i recikliranja vode, no
u idu¢em izvjeStajnom razdoblju ¢e razmotriti donoSenje ciljeva za taj pokazatel].

OKOLISNE INFORMACIJE
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OKOLISNE INFORMACIJE

ZASTITA BIORAZNOLIKOSTI

Eksploatacija mineralnih sirovina i klimatske promjene imaju utjecaj na biora- U svom poslovanju prihva¢a svoju odgovornost u zastiti bioraznolikosti te je
znolikost te je iznimno vazno da poduzecéa u sektoru proizvodnje gradevinskih predana provedbi svih propisanih mjera zastite bioraznolikosti i ekosustava prilikom
materijala odgovorno upravljaju svojim u€incima te implementiraju mjere zastite eksploatacije mineralnih sirovina kao i postupku sanacije okoliSa nakon zavrSetka
i obnove bioraznolikosti. NEXE Grupa ovisi o eksploataciji mineralnih sirovina eksploatacije.

u svome poslovanju, a tom aktivnosti utjeCe na prenamjenu zemljiSta i promjenu
krajobraza.
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MLADJE-KETER

OKOLISNE INFORMACIJE

Opéina Drnje
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Eksploatacijska polja NEXE Grupe
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

Eksploatacija mineralnih sirovina sastavni je dio poslovnog modela NEXE Grupe iima znacajan utjecaj na kvalitetu
kona€nog proizvoda. Na svojim proizvodnim lokacijama NEXE Grupa neizravno utje€e na bioraznolikost kroz
emisiju stakleniCkih plinova, emisije onecis¢ujuéih tvari u zrak i vodu i poveéane razine buke. Ti u¢inci opisani
su u poglavljima ,Klimatske promjene”, ,Oneciséenje” i ,Nas doprinos lokalnoj zajednici”.

Smanjivanje i fragmentacija stanista

Do negativnog ucinka dolazi prilikom prenamjene
podrucja u eksploatacijsko polje ili prilikom
izgradnje postrojenja. Sve promjene stanita utjeCu
negativno na zivotinje. Smanjivanje i fragmentacija
staniSta mogu imati zna¢ajan utjecaj na Zivotinje i
njihovo razmnoZavanije i ponaSanje, kao i povecati
smrtnost.

Promjena krajobraza

U€inak na stanista i vrste uslijed rudarskih
aktivnosti

U procesu otkopavanja mineralne sirovine dolazi do
uklanjanja znacajne koli¢ine materijala te se
nepovratno mijenja krajobraz. Dolazi do nastanaka
udubina, a krajobraz se propisanim mjerama
sanacije ne vraca u prvobitno stanje.

Aktivnosti koje se provode na navedenim
eksploatacijskim poljima uzrokuju priviemenu
migraciju Zivotinjskih vrsta ¢ije se staniste nalazi na
podrucju zahvata za vrijeme trajanja eksploatacije
te se nakon zavrSetka eksploatacije i rekultivacije
zemljiSta mozZe ocekivati povratak tih vrsta na ta
podrucja. Osim toga, buka i vibracije povezane s
proizvodnim lokacijama i eksploatacijskim
aktivnostima mogu imati Stetan utjecaj na Zivotinjski
svijet, naruSavajuci prirodne obrasce ponaSanja i
komunikaciju Zivotinja, $to moZe dovesti do stresa
koji utjece na pad broja jedinki pa i do premjeStanja
vrsta iz njihovih stanista.

U ovom poglaviju naglasak ¢e biti na u¢incima koji nastaju u procesu
eksploatacije sirovina na eksploatacijskim poljima.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Kod eksploatacije gradevnog pijeska i Sljunka na eksploatacijskim poljima Mladje
i Prosenica dolazi do pretvaranja kopnenog stanista u vodeno te upravo gubitak
kopnenog stanista, proSirenjem jezerske povrsine, predstavlja najveéu promjenu
u okoliSu kada su u pitanju bioekoloSke znagajke na povrsinama koje su bile
zahvacene rudarskim radovima.

OKOLISNE INFORMACIJE



https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Rubno materijalne teme

Ove teme se vezu uz negativne ucinke rudarskih djelatnosti, ali u provedenoj procjeni OKOLISNE INFORMACIJE
materijalnosti negativan ucinak nije preSao prag materijalnosti, jer se eksploatacija

provodi po pravilima i nema znac¢ajan negativan u€inak $to se moze prepoznatii po

objavljenim pokazateljima na str. 155.

Prenamjena zemljiSta

Eksploatacija mineralnih sirovina koju provode
¢lanice NEXE Grupe zahtijeva uklanjanje
vegetacijskog pokrova, promjenu u konfiguraciji
terena, mijenjanje krajobraza i naruSavanje
kvalitete tla. NEXE Grupa na svojim lokacijama
poduzima sve zakonom propisane mjere zastite
okoliSa i primjenjuje program pracenja stanja
okolisa. Nakon zavrSetka eksploatacije NEXE
Grupa ¢e provesti sanaciju lokacija te rekultivaciju
zemljiSta s autohtonim biljkama s ciljem da se
lokacija vrati u prvobitno stanje. U Studijama
utjecaja na okolis koje su izradene za potrebe
provodenja procjene utjecaja predmetnih zahvata
na okoli$ te u nadzorima inspekcija zastite okolisa
nisu utvrdeni znaCajni negativni uinci prenamjene
zemljiSta na bioraznolikost.



https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Rizici i prilike

Postrozenje zakonskih i ostalih propisa koji reguliraju podrugje rada eksploatacijskih polja dovelo bi do poveéanih

operativnih troSkova za NEXE Grupu zbog:

= pojaCane obveze izvjeStavanja o bioraznolikosti i ekosustavima
= potrebe za provodenjem viSe analiza, pra¢enja i izvjestavanja

= strozih mjera zastite okoliSa prilikom eksploatacije i

= zahtjevnijih i skupljih mjera za provodenje sanacije nakon eksploatacije.

ProSirenje podrucja pod zastitom i zabrana
eksploatacije

U€inkovitija uporaba resursa

Posljedice klimatskih promjena mogle bi dodatno
ugroziti bioraznolikost i ekosustave, Sto bi moglo
postroZiti kriterije za odobravanje novih
eksploatacijskih polja ili potpuno zabraniti
aktivnosti na odredenim teritorijima, posebice jer se
Strategijom za zastitu bioraznolikosti EU-a predlaze
proSirenje podrucja pod zastitom.

NEXE Grupa ve¢ neko vrijeme intenzivno radi na
razvoju novih proizvoda koji zahtijevaju manje
prirodnih resursa, u kojima se u odredenim udjelima
umjesto primarnih mineralnih sirovina koriste
zamjenske sirovine. Smanjenim udjelom primarne
mineralne sirovine koja se koristi u proizvodnji NEXE
Grupa ¢e modi smanjiti intenzitet eksploatacije na
postojeéim poljima, Sto ¢e produljiti radni vijek
postojecih eksploatacijskih polja i odgoditi potrebu
za novim eksploatacijskim poljima.

OKOLISNE INFORMACIJE

Rizik gubitka koncesije

Poslovni model NEXE Grupe ovisi o dostupnosti
prirodnih sirovina koje se eksploatiraju na vlastitim
eksploatacijskim poljima. Gubitak koncesije za
eksploataciju na odredenoj lokaciji rezultirao bi
povecanim troSkovima povezanim s nabavkom
sirovina od trece strane i troSkovima zbog otvaranja
novog eksploatacijskog polja.
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Otpornost strategije i poslovhog modela

Otpornost strategije i poslovnog modela NEXE Grupe
na rizike povezane s bioraznolikoSéu i ekosustavima
temelji se na eksploataciji sirovina iskljucivo na ve¢
odobrenim eksploatacijskim poljima, gdje je procije-
njeno da utjecaj na bioraznolikost nije znac¢ajan te da
se aktivnosti mogu sigurno odvijati. S obzirom na dug
vijek eksploatacijskih polja, u dugoro€nom razdoblju
nece biti potrebe za dodatnim lokacijama, ¢ime se
smanjuje potencijalni utjecaj na ekosustave. Stoga,
fizi€ki i tranzicijski rizici povezani s bioraznolikoS¢u
nemaju znacajan utjecaj na poslovni model i strategiju.

Analiza otpornosti u lancu vrijednosti pokazuje da
NEXE veéinu mineralnih sirovina osigurava iz vlastitih
eksploatacijskih polja, ¢ime ima izravan nadzor nad
potencijalnim utjecajima na okolis. Nizvodno, proizvodi
NEXE Grupe koriste se u gradevinskim projektima koji
mogu imati odredeni utjecaj na ekosustave. Medutim,
s obzirom na stroge regulatorne zahtjeve, vjeruje se
da su ti utjecaji adekvatno kontrolirani i minimizirani.

Kljuéne pretpostavke analize uklju€uju stabilnost
regulatornog okvira, nastavak primjene najboljih praksi
u upravljanju eksploatacijskim poljima te pridrzavanje
ekoloskih standarda u gradevinskoj industriji.

Razdoblja analizirana u procjeni otpornosti uskladena
su s dugoro¢nim strateSkim planovima NEXE Grupe,
pri ¢emu se kratkoro¢no promatraju operativni uéinci
na postojecéa eksploatacijska polja, srednjoro¢no po-
tencijalni regulatorni zahtjevii prilagodbe, a dugoro¢no
odrzivost poslovnog modela u kontekstu ekoloskih
trendova i trziSnih o¢ekivanja.

Rezultati analize otpornosti pokazuju da su klju¢ni
rizici povezani s bioraznolikoS¢u i ekosustavima za
NEXE Grupu niskog znacaja, zahvaljujuéi ve¢ postoje-
¢im regulatornim odobrenjima, planiranju dugoro&nih
resursa i kontroliranim utjecajima u lancu vrijednosti.

Dionici su bili ukljuéeni kroz redovne sastanke s lokal-
nom zajednicom i putem mehanizama za podnosenje
zalbi. Do sada nije bilo izrazenih zabrinutosti dionika
vezanih uz utjecaj na bioraznolikost i ekosustave, $to
potvrduje adekvatnost postojec¢ih mjera i strategije
NEXE Grupe.

OKOLISNE INFORMACIJE


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Lokacije prema utvrdenim ucincima na bioraznolikost

Lokacija Vrsta aktivnosti koja Podrucje Utvrdeni ucinci Ekolosko stanje Podrucje osjetljivo
utjeCe na bioraznolikost EP-a(uha) i ovisnosti podrucja na bioraznolikost
AD Polet Povrsinski kop opekarskih Eksploatacija gline 114,15 ha Mijenjanje krajobraza, buka, degradacija NA NE
sirovina ,Strazilovo” poljoprivrednog tla
Proizvodni objekti Sremski Proces proizvodnje - Buka, otpadne vode i emisije plinova od NA NE
Karlovci proizvodnih procesa
Dilj d.o.o. Proizvodni pogon Proces proizvodnje - Buka, otpadne vode i emisije plinova od NA NE
+Slavonka” proizvodnih procesa
Proizvodni pogon ,Pogon 1" Proces proizvodnje - Buka, otpadne vode i emisije plinova od NA NE
proizvodnih procesa
EP ,Ervenica" Eksploatacija gline 43,44 ha Mijenjanje krajobraza i degradacija NA NE
poljoprivrednog tla
Proizvodni pogon “NaSice” Proces proizvodnje - Buka, otpadne vode i emisije plinova od NA NE
proizvodnih procesa
EP .Kukljas" i ,Kukljas-I" Eksploatacija gline 33.45ha Mijenjanje krajobraza i degradacija NA NE
Sumskog tla
IGMA d.o0.0. EP .Mladje-Keter" Eksploatacija 78,71ha Buka, mijenjanje krajobraza i kopnenog NA DA
gradevnog pijeska staniSta u vodeno, uklanjanje mocvarnih
i Sljunka stanista nastalih prethodnom
eksploatacijom
EP . Jagnjezde 2" Eksploatacija 87,48 ha Buka, mijenjanje krajobraza i kopnenog NA DA
gradevnog pijeska staniSta u vodeno
i Sljunka
EP ,Prosenica I Eksploatacija 49,62 ha Buka, mijenjanje krajobraza i kopnenog NA DA

gradevnog pijeska
i $ljunka

staniSta u vodeno

OKOLISNE INFORMACIJE
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Lokacija V/rsta aktivnosti koja Podrucje Utvrdeni uinci EkoloSko stanje Podrucje osjetljivo
utjece na bioraznolikost ~ EP-a(u ha) i ovisnosti podrucja na bioraznolikost
OKOLISNE INFORMACIJE
NEXE d.d. Tvornica cementa Proces proizvodnje - Buka, otpadne vode i emisije plinova od Dobro NE
NEXE d.d., NaSice proizvodnih procesa
EP ,Bukova glava-Vranovi¢" Eksploatacija 249,69 ha Mijenjanje krajobraza, prasina, degradacija NA NE
mineralne sirovine za Sumskog tla
proizvodnju cementa
AD Polet IGK Glinokop Eksploatacija gline 44,68 ha Mijenjanje krajobraza i degradacija NA NE
.Garajevac istok” poljoprivrednog tla
Proizvodni pogon Proces proizvodnje - Buka, otpadne vode i emisije plinova od NA NE
AD Polet IGK proizvodnih procesa
Tvornica opeke Tvornica opeke d.o.0. Proces proizvodnje - Buka, otpadne vode i emisije plinova od Dobro NE
d.o.0. Sarajevo Sarajevo proizvodnih procesa
Povrsinski kop ,Rapailo” Eksploatacija gline 4ha Buka, mijenjanje krajobraza i degradacija tla Dobro NE

BROJ EKSPLOATACIJSKIH POLJA

Napomena: U ovom izvjeStaju ispravljena je greka vezana uz povrsine eksploatacijskih polja “Strazilovo"

i “Garajevac istok” iz pro$log izvjestaja.
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Broj EP-a koja nisu u podru¢jima
osjetljivim na bioraznolikost

Broj EP-a u podrucjima osjetljivim n

na bioraznolikost
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Podrucja osjetljiva na bioraznolikost i utjecaj na zasti¢ene vrste

Lokacije eksploatacijskih polja Mladje-Keter, Jagnjez-
de 2 i Prosenica | smatraju se podrucjima osjetljivim
na oCuvanje bioraznolikosti jer se nalaze unutar
zasti¢enog podrucja Regionalnog parka Mura-Drava
te su integrirane u ekolosku mrezu NATURA 2000.

Natura 2000 su posebna podrucja ekoloske mreze
Europske unije kojima je cilj utvrditi i zastititi stanista
i populacije ugrozenih i osjetljivih vrsta radi o€uvanja
bioraznolikosti.

U regionalnom parku Mura-Drava, u kojem se nalaze
EP Mladje-Keter, Jagnjezde 2i Prosenica |, dopustene
su gospodarske djelatnosti kojima se ne ugrozavaju
njegove bitne znacajke i uloga. Prema Studijama
o utjecaju na okoli$, koje su izradene za sva tri nave-
dena EP-a, dozvoljene su aktivnosti eksploatacije jer
se radi o maloj povrsSini obuhvata zahvata u odnosu
na ukupnu povrsinu parka i tehnologiji rada koja ne
onecis¢uje okolis. Prema izradenim Studijama utjecaja
na okoli$, ne o¢ekuje se znacajan utjecaj na stanje
prirodnih stanista. Isto tako za polje Mladje-Keter
proveden je sukladno Uredbi o procjeni utjecaja
zahvata na okoli§ (Narodne novine, br. 3/17, 61/14)
postupak ocjene o potrebi procjene utjecaja na okolis
(OPUOQ) za izmjenu planiranog zahvata te je za potrebe
istog izraden Elaborat zastite okoliSa.

Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Na temelju provedenih postupaka procjene utjecaja
predmetnih zahvata na okolis, koju propisuje Uredba
0 procjeni utjecaja zahvata na okoli$ (Narodne novine,
br. 3/17, 61/14), Ministarstvo nadlezno za podrucje
zastite okoliSa donijelo je rjeSenja kojima je utvrdena
potreba provodenja mjera zastite bioraznolikosti samo
na lokacijama eksploatacijskih polja Mladje-Keter i Pro-
senica |. Za eksploataciju propisane su mjere zastite
bioraznolikosti u skladu sa Zakonom o zastiti prirode
(Narodne novine, br. 80/13,15/18,14/19, 127/19, 155/23).

Na lokacijama eksploatacijskih polja NEXE Grupe nisu
utvrdena stanista ugrozenih vrsta. Medutim na nekim
lokacijama primije¢ene su zasti¢ene vrste, pogotovo
na lokacijama koje se nalaze blizu ili unutar pojaseva
ekoloSke mreze.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Praéenje gnijezdenja crvenokljune éigre i burnog galeba na Soderici

Na eksploatacijskom polju Mladje-Keter, smjeste-
nom na oto&iéu u jezeru Soderica, veé niz godina
prati se populacija zasti¢ene vrste ptica — crve-
nokljune €igre. IGMA d.o.0., €lanica NEXE Grupe iz
Koprivnice, u suradnji sa Zavodom za ornitologiju
sudjeluje u istrazivanju u sklopu projekta ,Kopno ili
more: ekoloski i genetiCki aspekti izbora staniSta
crvenokljune ¢igre”. Crvenokljune cigre tradicio-
nalno pokusavaju gnijezdenje na sprudovima na
rijeci Dravi, no zbog nepovoljnih uvjeta ¢esto selidbu
nastavljaju na Soderici ili obliznje lokacije. Godine
2023. na otoku na Soderici gnijezdilo se najmanje 35
parova, no gnijezdenje nije bilo uspjesno, vjerojatno
zbog pticje gripe.

U 2024. godini, nazalost, ¢igre se ponovno nisu gnijez-
dile na Soderici, osim mozda dva do tri para na niskom
otocic¢u koji je nastao nakon 5to je rijeka Drava prosle
godine potopila Sljun€aru. Vecéina kolonije preselila se
na obliznju lokaciju u Madarskoj — Gyekenyes, gdje
se trenutno gnijezdi 35 do 40 parova. Sam otocié¢
na Soderici u meduvremenu je znatno zarastao,
prvenstveno bagremom, $to otezava povratak Cigri
jer im za gnijezdenje trebaju otvorene povrsine sa
Sljunkom ili niskom travom.

Za oCuvanje potencijalnog staniSta NEXE Grupa
planira ponoviti akciju uklanjanja vegetacije kako bi
se osigurali uvjeti za gnijezdenje €igri.

Autor fotografije Jelena Kralj

Pozitivna vijest je da je na Soderici ponovno zabi-
liezeno gnijezdenje burnog galeba, jedine poznate
lokacije za ovu vrstu u Hrvatskoj. Pronadeno je jedno
gnijezdo s tri jaja na niskom otoc€i¢u, Sto potvrduje
vaznost ovog podrucja za o¢uvanje ugrozenih ptica.

U 2025. godini ¢igre se nisu nastanjivale na otoku.
Ciséenje otodiéa od raslinja nije provedeno, ali se pla-
nira po¢etkom 2026. godine, €¢im se uvjeti stabiliziraju.

Galebi su tijekom 2025. godine bili prisutni i videni
svakodnevno, u viSe navrata.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Strategija i tranzicijski plan bioraznolikosti

Tranzicijski plan bioraznolikosti nije usvojen na ra-
zini NEXE Grupe. Poslovni model NEXE Grupe ovisi
0 mineralnim sirovinama te se trenutno ne planira
zaustavljanje eksploatacije sirovina. Ona se odvija
u skladu s primjenjivom zakonskom regulativom, sto
sprjeCava znacajne Stetne ucinke na bioraznolikost.
Nakon zavrSetka eksploatacije provode se mjere
rekultivacije zemljista s ciljem da se maksimalno
priblizi prvobitnom stanju.

NEXE Grupa osim prenamjenom zemljiSta i promje-
nom krajobraza, na bioraznolikost utje¢e emisijama
stakleni¢kih plinova i emisijama ostalih onecgiséujucéih
tvari u okoli§. Kako bi se umanjio u€inak na taj pokre-
ta¢ gubitka bioraznolikosti, za NEXE d.d. razvijen je
klimatski tranzicijski plan koji je opisan u poglavlju
NEXE Grupa i klimatske promjene”.

U pristupu bioraznolikosti slijedi se hijerarhija
ublazavanja, naglaSavajuci izbjegavanje, smanjenje
i ublazavanje uc€inaka na bioraznolikost.

To se osigurava za zahvate (Eksploatacija mineralnih
sirovina) za koje je Prilogom . Uredbe o procjeni utje-
caja zahvata na okoli$ (Narodne novine, br. 3/17, 61/14)
propisana obveza provodenja postupka procjene
utjecaja zahvata na okoli$ kroz izradu Studija utjecaja
na okolis, provodenjem procjene utjecaja zahvata
na okolis, primjenom mjera zasStite okoliSa i progra-
ma pracenja stanja okoliSa propisanih RjeSenjem
o provedenom postupku procjene utjecaja zahvata
na okoli$ te primjenom mjera za upravljanje, ublaza-
vanje i smanjenje u€inaka. Takoder se radi u skladu
s Elaboratom o rezervama te Glavnhom i dopunskom
rudarskom projektu.

Autor fotografije Toni PerSinovi¢

NEXE Grupa nastoji integrirati
zastitu i obnovu bioraznolikosti
u razvoj, upravljanje i sanaciju
eksploatacijskih polja.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Politika

NEXE Grupa Politikom kvalitete na razini Grupe i Po-
litikom energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti
narazini NEXE d.d. obvezala se poslovati po nacelima
drustveno odgovornog poslovanja i odrzivog razvoja,
odgovorno upravljati prirodnim resursima te sprjeca-
vati oneciSéenje svih sastavnica okoli$a. Politikama
se NEXE Grupa obvezala trajno uskladivati svoje
poslovanje s primjenjivom zakonskom regulativom
te primjenjivati obveze preuzete u pogledu zastite
okolisa.

NEXE Grupa za svoje eksploatacijske aktivnosti
provodi procjene ucinaka na okolis te uskladuje svoje
djelovanje na tim lokacijama s propisanim mjerama
zastite okoliSa u fazi eksploatacije, uklju€ujuci pripre-
mu, sam proces eksploatacije te postupke sanacije
nakon zavrsetka eksploatacije.

Politike su objavljene na sluzbenim mreznim strani-
cama, a usvojila ih je Uprava.

U sliede¢em izvjestajnom razdoblju, NEXE Grupa pla-
nira prosiriti svoje politike kako bi temeljitije obuhvatila
temu bioraznolikosti.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Mjere za zastitu bioraznolikosti

Kako bi se izbjegli znacajni negativni ucinci na bioraznolikost te smanijili utjecaji
povezani s aktivnostima eksploatacije, NEXE Grupa za svoja eksploatacijska polja
provodi mjere zastite okoliSa i program praéenja stanja okoliSa. Te je mjere i program
donijelo nadlezno tijelo rieSenjima o provedenom postupku procjene utjecaja
zahvata na okoli$, kojima je utvrdeno da su predmetni zahvati prihvatljivi za okolis$ uz
primjenu propisanih mjera zastite okoliSa i programa pracéenja stanja okoliSa. NEXE
Grupa u svojim aktivnostima provodi te dodatne mjere zastite okoliSa propisane
zakonom. Nakon zavrSetka eksploatacije polja ¢e se sanirati i rekultivirati s ciliem
da se vrate u prvobitno stanje.

| Studija utjecaja na okoli§

| Procjena utjecaja na okoli$

| Elaborat zastite okolisa

| Ocjena o potrebi procjene utjecaja zahvata na okoli§
| Mjere zaStite okolisa

| Program pracenja stanja okoliSa

| Sanacija i rekultivacija nakon zatvaranja

Autor fotografije Toni PerSinovic

OKOLISNE INFORMACIJE
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Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Procjena utjecaja na okolis (PUO), ocjena o
potrebi procjene utjecaja na okolis (OPUO) i
studije utjecaja na okolis (SUO)

NEXE Grupa je za zahvate povezane s eksploata-
cijom mineralnih sirovina, u skladu sa zakonskim
zahtjevima, gdje je to bilo potrebno, izradila putem
ovlastenih osoba studije utjecaja na okolis (SUQ),
provela postupak procjene utjecaja zahvata na
okolis (PUQ) i postupak ocjene o potrebi procjene
utjecaja na okolis (OPUO) te izradila elaborat zastite
okolisa (EZO). U pripremi navedenih dokumenata na
terenu su provedeni pregledi okolisnih parametara,
uklju€ujuci uvide u rasprostranjenost i raznolikost
flore i faune, gdje su dokumentirane razli¢ite biljne
i Zivotinjske vrste.

Poseban naglasak stavljen je na utvrdivanje ugrozenih
vrsta s ciljem osiguranja njihove zastite i oCuvanja.
Te studije i elaborati pruzaju sveobuhvatnu analizu
uc€inaka planiranih aktivnosti na okoli$ te predstavljaju
temelj za utvrdivanje potencijalnih rizika za poslovanje
i donoSenje informiranih odluka o o¢uvanju okoliSa.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Mjere zastite okoliSa na eksploatacijskim poljima

Na eksploatacijskim poljima se kontinuirano provode mjere zastite okolisa.

Zastita od buke

Vodi se raduna da zvu€na snaga radnih strojeva i
postrojenja ostaje unutar granica definiranih u
studijama. Redovitim kontrolama i odrzavanjem
strojeva i postrojenja aktivno se sprjecava povecanje
emisije buke, Cime se osigurava sukladnost s
propisanim standardima zastite okoli$a.

Sprjec¢avanje oneciSéenja zraka i vode

Kako bi se smanjile emisije one€iS¢ujucih tvari u
zrak, rudarski strojevi i oprema redovito se odrzavaju
te imaju potrebne tehnoloSke uredaje u skladu sa
standardima. Ulijevanje goriva i maziva u rudarske
strojeve obavlja se na natkrivenoj nepropusnoj
podlozi.

Odgovorno postupanje s otpadom

Sve vrste otpada nastale pri eksploataciji odlazu se
u oznacene kontejnere pripremljene za tu namjenu
postavljene na podrucju eksploatacijskog polja i
predaju ovlastenom sakupljacu otpada.

Zastitatla

OKOLISNE INFORMACIJE

Zastita od zapraSenosti

Humus i jalovina nastali prilikom otkrivanja odlazu
se unutar eksploatacijskog polja kako bi se mogli
koristiti u fazi sanacije i rekultivacije. Na rubnim
dijelovima kopova od ruba kosine sadnjom biljnih
sorti osigurava se pojas pod livadom, drvecem i
grmljem kao prijelazna zona s ciljem smanjenja
erozije okolnog tla.

S ciliem smanjenja praSine i oéuvanja okolisa
tijekom susih razdoblja prometnice i manipulativne
povrsine polijevaju se vodom prema potrebi.
Prilikom prijevoza praSkaste sirovine tovarni prostor
se prekriva ceradom ili se sirovina prethodno navlazi
vodom kako bi se sprijecilo Sirenje prasine tijekom
transporta.

Zastita bioraznolikosti

Da bi se smanjio negativan ucinak na Zivotinjske
vrste, vegetacija se otklanja izvan reproduktivnog
ciklusa Zivotinja na tom podruéju, a na odredenim
lokacijama formiraju se vodene povrsine pogodne
za razvoj i naseljavanje mocvarne flore i faune. Ako
je to propisano, redovito se na lokaciji EP-a
uklanjaju invazivne vrste.
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Sanacija i rekultivacija zemljista
nakon eksploatacije

Programi rekultivacije usmjereni su na obnovu degra-
diranih podrucja s ciliem povratka u Sto je moguce
prirodnije stanje i obnavljanja oSte¢enih ekosustava.
Taj proces ukljucuje niz aktivnosti kao §to su ponovna
sadnja autohtonih biljnih vrsta, oblikovanje terena
kako bi se vratila prirodna topografija te uspostav-
ljanje odrzivih vodnih sustava. Osim §to pridonosi
obnovi bioraznolikosti, rekultivacija takoder doprinosi
ocuvaniju tla i sprjecavanju erozije.

PaZzljivim planiranjem

i implementacijom
rekultivacijskih programa
moguce je posti¢i odrZivost
eksploatacije prirodnih
resursa i ocuvanje okolisa.

OKOLISNE INFORMACIJE


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Rekultivacija

Rekultivacija se moze provoditi u tri faze:

Tehnicka faza

Agrotehnicka faza

Dovozenje materijala i humusa, kreiranje kosina i
ravnanje terena prema planu sanacije.

Autor fotografije Toni PerSinovi¢

Unosenje fosfatnih i mineralnih gnojiva za

osposobljavanje tla za uzgoj poljoprivrednih kultura.

BioloSka faza

Nakon prekrivanja povr§ine humusom, prema planu
bioloske rekultivacije, sade se autohtone vrste koje
¢e sprijeciti eroziju tla, osigurati stabilnost zemljista
i pruziti staniste za Zivotinje.

Tehni¢ka rekultivacija provodi se samo na EP-ima
Garajevac Istok i StrazZilovo. Pod rekultivacijom je
u izvjestajnom razdoblju bilo 7 ha.

U vecini slucajeva deponirano tlo ¢uva se kako bi se
moglo iskoristiti u rekultivaciji nakon zavrsetka radova.
Zemlja s vi.emenom izgubi svoja svojstva te prilikom
vraéanja nije viSe pogodna za poljoprivredu.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Pokazatelji

Uporaba zemljista

Ukupno zemljiste pod uporabom NEXE Grupe iznosi 710,19 ha u 2025. godini.
Povrsina koja je prekrivena izgradenim objektima i povrsine prekrivene asfaltom,
betonom i slicnim materijalima prekrivaju ukupno podrucje od 90,22 ha.

Ukupna uporaba

Ukupno prekriveno

Ukupno podrucje usmjereno na

Ukupno podrucje usmjereno na

zemljista (ha) podrucje (ha) prirodu na lokaciji (ha) prirodu izvan lokacije (ha)

2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025.
AD POLET Sremski Karlovci 116,15 116,15 2 2 0 0 0 0
AD POLET IGK NOVI BECEJ 49,68 49,68 5 5 0 0 0 0
Dilj d.o.0. 113,60 113,60 36,69 36,69 0 0 0 0
IGMAd.o.0. 106,05 129,53 2,99 2,99 0 0 0 0
NEXE d.d. 285,23 285,23 35,54 35,54 0 0 0 0
Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo 16 16 8 8 0 0 0 0

U ovom izvjestaju ispravljena je greska iz prethodnog izvjestaja vezana uz ukupnu uporabu zemljista za AD POLET IGK NOVI BECEJ i NEXE d.d.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Lokacije unutar ili u blizini zasti¢enih podrucja

Sliedeca tablica prikazuje broj, naziv i veli€¢inu lokacija koja se nalaze unutar ili u blizini
zasti¢enih podrucja. Na svim lokacijama izradene su studije utjecaja na okolis te
provedene procjene utjecaja na okoli§ putem nadleznih tijela, implementirane
propisane mjere te nije bilo incidenata po pitanju oneciS¢enja okolisa. Vazeée
dozvole potvrduju da nema znac¢ajnog negativnog uéinka na bioraznolikost na
tim lokacijama.

Zasticeno podrucje Broj lokacija Naziv lokacija Povrsina lokacija
I Proizvodni pogon AD POLET IGK
Specijalni rezervat Slano Kopovo 1 NOVI BECEJ 2ha
U blizini zasti¢enih
podrucja
Nacionalni park Fruska Gora i specijalni Povrsinski kop opekarskih sirovina
. N 1 . 11415 ha
rezervat Koviljsko - petrovaradinski rit Strazilovo
U - EP Mladje-Keter
nutar zasticenog Regionalni park Mura-Drava (Natura 2000) 2 EP Prosenica | 215,81ha

podrucja

EP Jagnjezde 2

OKOLISNE INFORMACIJE
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Prenamjena pokrova zemljiSta u izvjeStajnom razdoblju

Na eksploatacijskim poljima mineralnih sirovina napretkom procesa eksploatacije neizbjezno je skidanje
pokrova na novim dijelovima polja, prilikom ¢ega priviemeno dolazi do prenamjene pokrova zemljita. EP Bukova
glava-Vranovi¢ jest primjerice Sumsko zemljiSte prilikom &ije je eksploatacije potrebno rusiti dijelove Sume.
Prilikom eksploatacije Sljunka i gradevinskog pijeska na eksploatacijskim poljima IGMA d.o.o., EP Mladje-Keter,
EP Jagnjezde 2 i EP Prosenica | kopneno staniste pretvara se u vodeno, dok se na ostalim lokacijama pretezito
radi o poljoprivrednom zemljistu i livadama. Skidanje pokrova odgada se koliko je mogucée, a s obzirom na to da
eksploatacija zavrSava u odredenim dijelovima polja te ako se zadovolje tehnoloski i sigurnosni uvjeti, u tom se
dijelu eksploatacijsko polje sanira kako bi se mogla obaviti rekultivacija tog podruéja i podrucje vratiti prirodi.

U tablici su prikazane povrsine prenamjene zemljiSta po lokacijama za 2023. i 2024. godinu.

Aktivnost Clanica 2023. Povrsina (ha) 2024. Povrsina (ha) 2025. Povrsina (ha)
Prenamjena pokrova zemljista NEXE d.d. 0 0 0
AD POLET IGK 35 0 0
Diljd.o.o. 0 0 0
IGMAd.o.0. 0 0 0
Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo 0 0 0

NEXE Grupa nije postavila ciljne vrijednosti vezane uz bioraznolikost i ekosustave, a u idu¢em razdoblju ¢e se razmotriti uvodenje istih.

OKOLISNE INFORMACIJE
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KRUZNO GOSPODARSTVO

U linearnoj ekonomiji stvaraju se velike koli¢ine otpada koje zavrSe na spaljivanjuiili
se odlazu na odlagaliSta otpada, €ime se gube neobnovljivi materijali i potencijalna
energija. NEXE Grupa prepoznaje svoju odgovornost i aktivno radi na pronalasku
rieSenja za problem linearnosti. Inovativnim dizajnom proizvoda te energetskom
i materijalnom oporabom otpada NEXE Grupa moze znacajno doprinijeti prelasku na
kruzno gospodarstvo. Tako NEXE Grupa doprinosi odrzivijoj buduénostii smanjenju
koli¢ine otpada s kojim se suoCavaju zajednice.

Praéenjem i analizom trziSta zaklju€eno je da dolazi do promjene u potraznji za
tradicionalnim proizvodima gradevinskih materijala. Uslijed sve strozih zakonskih
normi za standarde gradnje (udio recikliranih materijala u finalnom proizvodu,
zahtjevi za niskoenergetskim objektima) te rastom BDP/c, raste i potraznja za
.zelenim” proizvodima. NEXE Grupa takve promjene na trziStu prati razvojem
niskouglji€nih proizvoda u segmentu cementa.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

Nastanak otpada uslijed obavljanja
djelatnosti

Aktivnosti NEXE Grupe rezultiraju nastankom
vlastitog otpada koji nastaje uslijed obavljanja
djelatnosti, odnosno uslijed tehnoloskog procesa
proizvodnije i odrZavanja te otpada koji nastaje u
uredima pojedinih lanica i ostalih djelatnosti za
koje su registrirane ¢lanice NEXE Grupe. U NEXE
Grupi glavne su kategorije otpada koje nastaju kao
posljedica aktivnosti proizvodnje i odrZavanja:
otpadni Celik i Zeljezo, papir, plastika, elektronicki
otpad, otpadne gume, otpadna ulja, ambalaza
oneciS¢ena opasnim tvarima, otpadni beton i
glomazni otpad. Vrste i koli¢ine nastalog otpada
variraju na godi$njoj razini, a znacajne promjene
u koli¢inama rezultat su odrZavanja. NEXE Grupa
odgovorno pristupa upravljanju otpadom, a to
ukljuCuje privremeno skladistenje, razvrstavanje,
oporabu otpada i predaju nastalog otpada
ovlastenim tvrtkama.

Koristenje prirodnih resursa
u proizvodnji

NEXE Grupa za proizvodnju cementa, betona,
crijepai cigle koristi Sljunak, glinuivodu. Za
proizvodnju cementa, oko Cetvrtine sirovina se
nabavlja s vlastitih eksploatacijskih polja, a ostatak
u lancu vrijednosti, dok se za proizvodnju betona,
cigle i crijepa sve sirovine nabavljaju kroz vlastito
poslovanje.

OKOLISNE INFORMACIJE

Oporaba otpada kao zamjenskih goriva
i sirovina

U clanici NEXE d.d. koriste se zamjenska goriva

i sirovine u proizvodnji cementa. Navedenim se
postiZe uSteda na osnovnim, fosilnim gorivima

i sirovini pri proizvodnji klinkera. Zbog energetske
i materijalne oporabe smanjuje se potro3nja
prirodnih resursa i oslobada okoli$ od otpada,
¢ime se doprinosi globalnom smanjenju CO,.
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Rizici i prilike

Sporo prihvacéanje zelenih proizvoda na trziStu

Kompanije u industriji gradevinskih materijala nastoje smanijiti svoj negativni u¢inak
na okoli§, posebice u pogledu emisija stakleni¢kih plinova. Medutim potrosaci jo$ nisu
razvili visoku svijest niti su pod regulatornim pritiscima EU-a za smanjenje svog
ugljiénog otiska, zbog ¢ega jos nije razvijena visoka potraznja za takvim
alternativama.

Konkurentnost zelenih proizvoda na trziStima izvan EU-a

Sve stroza regulativa Europske unije poti¢e kompanije na smanjenje Negativnih
ucinaka njihovih proizvoda na okolis. To najéeSce znaci veée trokove u kratkom i
srednjem roku, Sto se odraZava na konkurentnost tih proizvoda na trziStima koja nisu
pod takvim regulatornim pritiscima.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Politika

NEXE Grupa kontinuirano nastoji iskoristiti prednosti
materijalne i energetske oporabe otpada. Pristup
upravljanju otpadom NEXE Grupa utvrdila je svojim
politikama: Politikom kvalitete na razini NEXE Grupe
i Politikom energije, zastite okolisa i zdravlja i sigur-
nosti na razini NEXE d.d. NEXE Grupa fokusira se na
smanjenje, ponovnu uporabu i recikliranje otpadnih
materijala kako bi se smanjio utjecaj na okolis i povecéa-
la u€inkovitost resursa. Kao dio industrije gradevinskih
materijala, sve ¢lanice NEXE Grupe pridrzavaju se
strogih ekoloskih propisa i smjernica u pogledu gos-
podarenja otpadom. To ukljuCuje pravilno rukovanje,
skladistenje, predaju ovlastenim osobama za saku-
plianje i oporabu/zbrinjavanje otpada.

Ciljevi politike jesu racionalno trositi neobnovljive
resurse i stalno nadzirati, sprje€avati i smanjivati
koli¢ine otpada. Za provedbu politike zaduzeni su
sektori proizvodnje i odgovorne osobe za proces
zastite okoliSa u tvrtkama ¢lanicama, a za ostvarivanje
ciljeva odgovorna je Uprava.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Energetska i materijalna oporaba

Akcijski plan Europske unije za kruzno gospodarstvo
promice bolje prakse upravljanja otpadom prema
hijerarhiji gospodarenja otpadom poti¢uéi ponovnu
uporabu otpada ili nusproizvoda jednog industrijskog
procesa u stvaranju novih proizvoda.

Razvojem svijesti o zastiti okoliSa i prilikama za sma-
njenje operativnih troSkova povezanih s energijom
i emisijama, NEXE Grupa prepoznala je vaznost
supstituiranja prirodnih materijala i fosilnih goriva
otpadom (zamjenskim gorivima) te osigurala potrebnu
infrastrukturuiishodila potrebne dozvole za gospoda-
renje otpadom kako bi mogla smanjiti koli¢ine otpada
koji zavrsi na odlagaliStu te energetski i materijalno
oporabiti otpad.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Materijalna oporaba otpadnih materijala

Mineralne sirovine potrebne za proizvodnju klinkera
mogu se zamijeniti sirovinama koje su nusprodukti ili
otpadiiz drugih procesa proizvodnje, a da se po svom
kemijskom sastavu mogu ugraditi u klinker. Zamjenske
sirovine koje se koriste u proizvodnji jesu: ¢eli¢anska
troska, piritha ogorina, otpadni pijesci, razni pepeli
i prasine.

Materijalnom oporabom zamjenskih sirovina poveéava
se ucinkovitost cjelokupnog proizvodnog procesa,
poboljSava kemijski sastav klinkera, smanjuje utroSak
energenata i smanjuje emisija stakleni¢kog plina COa..
Ta praksa smanjuje potrebu za koristenjem prirodnih
sirovina i pruza odrzivo rieSenje za gospodarenje
otpadom. U 2025. godini materijalno je oporabljeno
134 869 t otpada.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Pretvaranje otpada u energiju

Tradicionalno temeljni izvor energije u industriji gradevinskih materijala jesu fosilna
goriva. S obzirom na to da izgaranje fosilnih goriva zna¢ajno doprinosi klimatskim
promjenama koje su postale globalniizazov, cementna industrija morala je pronadi
nacin kako smanijiti udio fosilnih goriva u proizvodnji. Kao rjeSenje pojavila su se
zamjenska goriva, odnosno sagorijevanje otpadnih materijala poput otpadnog
suhog mulja, otpadnih ulja, otpadnih tekuéih zamjenskih goriva i goriva iz otpada
u svrhu dobivanja energije. Energetska se oporaba otpada (postupkom oporabe
R1) obavlja suspaljivanjem u rotacijskoj pe¢i u procesu proizvodnje klinkera. Treba
istaknuti da se Cak i pepeo koji nastane sagorijevanjem fosilnih goriva i otpada
ugraduje u poluproizvod klinker.

Otpad koji se trenutno koristi kao gorivo za energetsku oporabu, uklju€ujucii opasni

otpad, privremeno se skladisti u zatvorenom prostoru tako da ne ugrozava okolis
i judsko zdravlje te se ozna¢ava sukladno propisima RH i EU-a.

Planirane mjere za poboljSanje energetske oporabe u NEXE d.d.

U 2025. godini upotrebljavana su sljedeéa zamjenska goriva: goriva iz otpada,
otpadni suhi mulj, otpadna ulja . ill. kategorije i odrziva biomasa (piljevina). U 2025.
energetski je oporabljeno ukupno 62 339 t zamjenskih goriva u proizvodniji. Stopa
supstitucije zamjenskih goriva u izvjeStajnom razdoblju bila je 62,5 %, 5to je viSe
u odnosu na 2024. godinu kada je stopa supstitucije iznosila 60,6 %. Cilj NEXE
Grupe je do 2030. godine povecati stopu supstitucije energije na 90 %.

Kako bi se postigao taj ambiciozan cilj, radi se na investicijama za poveéanje koli¢ina
otpada koji se mogu oporabiti. U planu su novi zahvati na novim postrojenjima za
pripremu, skladiStenje i doziranje zamjenskih goriva.

Planiranim se investicijama nastoji povecati supstitucija fosilnih goriva i tako smanijiti

operativni troSkovi te izbjeéi ovisnost poslovnog rezultata o volatilnim kretanjima
cijena fosilnih goriva na trzistu.

Ocekivano smanjenje

Mjera Razdoblje provedbe Ulaganje Ulaganja u izvjeStajnom razdoblju CO,e emisija*

Izgradnja postrojenja za prihvat, skladiStenje, transport Planirani pocetak: 2024.

i doziranje obradenog neopasnog otpada - osudeni mulj Planirani zavréetak: 2026. 3000000 EUR 1807643 EUR do 10659 t/god

Izgradnja postrojenja za prihvat, skladistenje, transport Planirani poCetak: 2024. 2500000 EUR 382954 EUR 13200 tinod

i doziranje tekucih goriva Planirani zavretak: 2026. 9

Izgradnja novog postrojenja za redukciju klora u Planirani pocetak: 2024

proizvodnom procesu te transport i doziranje u mlinove . 10819060 EUR 3442805EUR 22946 t/god
Planirani zavrSetak: 2026.

cementa

Izgradnja novog postrojenja za pripremu i obradu RDF- Planirani pocetak: 2024

materijala, skladiSnog prostora te transporta i doziranja na 17.870.000 EUR 1362476 EUR do 47805 t/god

izmjenjivat topline Planirani zavrSetak: 2027.

* Navedene su najvece moguce projektirane vrijednosti.
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Energetski se oporabljuje gorivo iz otpada (RDF/SRF), otpadno ulje
I. i ll. kategorije, otpadni mulj i opasni otpad sukladno Dozvoli za
gospodarenje otpadom, dok se materijalno oporabljuju otpadni
pijesak, gradevni otpad, pepeo i troska.

Oporabljene koli¢ine otpada rastu od 2021. do 2023. godine, a u
2025. godini zabiljezen je rast koli¢ine materijalne oporabe i pad
energetske oporabe u2025. u odnosu na prethodno razdoblje uslijed

manje proizvodnje klinkera.

2021. 2022. 2023. 2024, 2025.

t % t % t % t % t %
Energetska oporaba 54345 50,48 56 554 48,29 58209 41,56 59 470 43,81 52814 2814
otpada
Materijalna oporaba 53321 49,52 60 554 51,71 81843 58,44 76274 56,19 134869 71,86
otpada
Ukupno 107 666 100 117108 100 140 052 100 135744 100 187683 100

28,14 % 71,86 %

U 2025. godini ukupno je
oporabljeno 187 683 t otpada,

od ¢ega je 28,14 % bila energetska,
a 71,86 % materijalna oporaba.

energetska oporaba

materijalna oporaba

2025.

OKOLISNE INFORMACIJE


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Znacaj oporabe otpada za lokalnu zajednicu

Zasto je oporaba otpada u cementnoj industriji bolja za
okoli$ od odlaganja na odlagalistu otpada ili obiénog
spaljivanja u spalionicama otpada?

Iskoristavanje otpada kao goriva umjesto njegovog odlaganja na odlagaliSte
otpada smanjuje emisije staklenickih plinova. Naime odlaganjem 1 tone otpada na
odlagalista oslobada se 0,27 t CO2, a od 1tone otpada moze se proizvesti oko 400
kg goriva iz otpada. Iz toga proizlazi da se proizvodnjom goriva iz otpada smanjuje
koli¢ina odloZzenog otpada, a time se postize i globalno smanjenje emisije CO-.

Za razliku od spaljivanja u spalionicama, energetskom oporabom otpada u proi-
zvodnji cementnog klinkera nema ostataka u obliku pepelaili Sljake jer se svi nastali
produkti izgaranja ugraduju u krajnji proizvod - klinker.

Kako se osigurava da je
energetska oporaba sigurna
za ljude i okolis?

Obrada otpada u proizvodnji cementa provodi se
ovisno o fizikalno-kemijskim svojstvima otpada,
moguénostima manipulacije otpadom, utjecaju
na proces i kvalitetu proizvoda, utjecaju na okolis
te utjecaju na zdravlje i sigurnost zaposlenika.

Operater procesa proizvodnje klinkera duzan
je pratiti sve parametre proizvodnog procesa
i drzati proces unutar unaprijed zadanih vrijed-
nosti klju€nih procesnih ili emisijskih parametara.

U slu€aju poremecaja temperature ili prekora-
¢enja emisije u zrak na ispustu rotacijske pecéi
ili bilo kakvog poremecaja koji moze dovesti do
oneciS¢enja okoliSa, operater postupa tako da
prestaje s doziranjem otpada i smanjuje kapa-
citet proizvodnje.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Upravljanje vlastitim otpadom

U NEXE Grupi glavne kategorije otpada koje nastaju kao posljedica obavljanja
djelatnosti (proizvodnja, odrzavanje i dr.) jesu: otpadni elik i zeljezo, papir, plastika,
elektroniCki otpad, otpadne gume, otpadni voskovi i masti, ambalaza oneciS¢ena

opasnim tvarima te glomazni otpad.

U NEXE Grupi nastaju sljedece kategorije naziva i kljuénih brojeva otpada (KBO):

Opasni otpad

Neopasni otpad

OKOLISNE INFORMACIJE

Kategorija otpada

Kljucni broj otpada

1. Tiskarski toner

080318

Kategorija otpada Kljuéni broj otpada
1. Tiskarski toner 080317*
2. Otpad od proc€i$¢avanja plinova 100118*
3. Istrodeni voskovi i masti 120112*

2. Otpad iz termickih procesa

100102,101299

4. Otpadna ulja i otpad od tekucih plinova

130110% 13 02 05* 13 02 08*,
1304 01* 130508* 1307 01*,
130703

3. Strugotine i opiljci koji sadrze Zeljezo

120101

4. Otpadna ambalaza, apsorbensi i filterski
materijali

150101,150102, 150103,
150203

5. Otpadna ambalaZa, apsorbensi i filterski
materijali

150110% 1502 02*

5. Otpadne gume i vatrostalni otpad

160103, 16 1106

6. Otpadne baterije, elektronicka oprema i
ostali nespecifi¢ni optad

160107%,16 02 13",
1606 01,16 07 09*

6. Gradevinski otpad

170203,1704 01,1704 02,
1704 05,1704 07,1704 11,
1706 04,1709 04

7. Gradevinski otpad

1706 03*, 17 06 05*

7. Plastika i guma

191204

8. Komunalni otpad

200121% 2001 23%,
200133* 200135

8. Komunalni otpad

200101,200102,200111,
200136,200139,200307
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U postrojenjima NEXE Grupe provode se mjere koje omogucuju izdvajanje razli¢itih vrsta otpada na samom
izvoru. To omogucava bolje upravljanje i odgovarajuce rukovanje otpadom. Tako izdvojeni otpad lako je sortirati

i pravilno zbrinuti u sljede¢im fazama.

Na svim lokacijama uspostavljen je sustav odvojenog sakupljanja i privremenog skladiStenja na licu mjesta
sljedecih vrsta otpada: komunalni otpad, papir i plastika u vidu zelenih otoka. Otpad koji se ne moze interno
ponovno oporabiti ili se treba zbrinuti na drugi nacin predaje se na zbrinjavanje, oporabu ili zavrsnu obradu
ovlastenim sakupljaima, oporabiteljima i zbrinjavateljima otpada, pri ¢emu se postuje red prvenstva gospodarenja
otpadom. U 2025. ukupno je predano 9760 tona otpada na oporabu u NEXE d.d. Istodobno je 2,53 % otpada
nastalog u proizvodnji cementa oporabljeno unutar NEXE d.d., temeljem vazecih dozvola za gospodarenje
otpadom. Ukupna koli¢ina nastalog otpada u NEXE Grupi znacajno je ve¢a u 2025. godini u odnosu na 2024.

Neopasni otpad ¢ini 99,17 % ukupnog otpada nasta-
log u NEXE Grupi, a od toga je 94,23 % oporabljeno
unutar organizacije ili predano na oporabu ovlastenom

godinu, zbog poveéanja u koli€ini otpadnog betona koji je nastao na lokacijama betonara NEXE d.d. u 2025. godini. posredniku.

Kolicine opasnog i neopasnog otpada NEXE Grupe

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Kategorija t % t % t % t % t %
Ukupna koli¢ina nastalog otpada 1209,9 100 768,4 100 6719,8 100 9188,5 100 10420,3 100
Neopasni otpad 1131,9 94,4 7215 94,0 6594,7 981 9022,2 98,2 10333,9 99,2
Opasni otpad 67.6 5.6 46,3 6.0 125, 19 166,3 18 86,3 0.8
Ukupan iznos radioaktivnog otpada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacin zbrinjavanja otpada

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Kategorija t % t % t % t % t %
Oporaba (R) 1204, 99,5 7215 94,0 5897,5 87,8 8823,9 96.0 9818,3 94,2
Zbrinjavanje (D 1-QOdlaganje) 58 0,5 45,9 6,0 8221 12,2 364,6 4,0 601,4 58

OKOLISNE INFORMACIJE
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Metodologija za prikupljanje podataka i izraCun

Podaci o vrstama i koli¢inama nastalog otpada i na¢inu gospodarenja otpadom prikupljeni su za ¢lanice NEXE
Grupe s podrucja Hrvatske na temelju podataka iz O¢evidnika o nastanku i tijeku otpada iz e-ONTO mrezne
aplikacije, dok su predmetni podaci o gospodarenju otpadom u ¢lanicama NEXE Grupe s podrucja Srbije i Bosne
i Hercegovine prikupljeni iz evidencija o tokovima otpada i gospodarenju otpadom koje su te €lanice duzne voditi
sukladno zakonskoj regulativi koja ureduje gospodarenje otpadom. Podaci vezani za gospodarenje otpadom
unose se azurno nakon svake nastale promjene stanja i za svaku vrstu otpada zasebno. Podatke kontinuirano
prikupljaju i prate odgovorne osobe u ¢lanicama NEXE Grupe, a izracune je za potrebe ovog izvjeStaja pripremila
radna skupina za izvjeStavanje o odrzivosti.

Buduci da proizvodaci mijeSanog komunalnog otpada kljuénog broja 20 03 01 nisu duzni voditi o€evidnike

o nastanku i tijeku otpada za navedeni otpad, ista je procijenjena na temelju volumena spremnika i broja odvoza
takvog otpada. Kao koeficijent pretvorbe za KBO 20 03 01 koristen je 300 kg/m3.

Kolicine oporabljenog i odloZenog, opasnog i neopasnog otpada NEXE Grupe

2024. 2025.
Kategorija (t (%) (t (%)
Ukupna koli¢ina nastalog otpada 9188,5 100,0 10420,3 1000
Neopasni otpad 9022,2 98,2 10333,9 99,2
Oporaba (R) 8679,1 96.2 9760,0 937
Odlaganije (D1) 343,2 38 5733 55
Opasni otpad 166,3 18 86,3 08
Oporaba (R) 144,9 871 58,2 0,6
Odlaganije (D1) 21,4 12,9 28,1 0,3
Nereciklirani otpad* 509,5 55 659,6 6,3

* Buducida u pratecim listovima otpada prema zakonu sakuplja¢ otpada vise nije duzan navoditi kojim se postupkom oporabe otpad oporabljuje (reciklaZa, energetska
oporaba itd.), za izradun koli¢ine i udjela nerecikliranog otpada pretpostavlja se da je sva koli¢ina neopasnog otpada koji je predan za oporabu recikliran.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Proizvodi sa smanjenim uglji€nim otiskom

Razvoj niskougljiénih proizvoda, prema nacelima
kruzne ekonomije, ima klju€nu ulogu u zelenoj tranziciji
EU-a. Naime niskouglji¢ni proizvodiimaju manji uglji¢ni
otisak tijekom svog zZivotnog ciklusa u usporedbi
s konvencionalnim proizvodima, $to doprinosi cilju
ublazavanja klimatskih promjena. Proizvodnja nisko-
ugljiénih proizvoda zahtjeva promjene u svakoj fazi
proizvodnje:

u niskouglji¢ne se proizvode ugraduje veéi udio
recikliranog materijala

| prirodni se resursi zamjenjuju otpadnim materijalima

fosilna se goriva zamjenjuju energijom iz obnovljivih ili
zamjenskih izvora.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Cement

Niskouglji¢ni su cementi vrsta cementa koja ima sma-
njeni uglji¢ni otisak u usporedbi s konvencionalnim
cementom. Proizvodnja konvencionalnog cementa
generira znaCajne emisije staklenickih plinova, prije
svega ugljikovog dioksida (CO2), $to ga ¢ini zna¢ajnim
izvorom emisija u zrak u gradevinskoj industriji. Veliki
udio emisija CO2 oslobada se tijekom kemijske reak-
cije kalcinacije u procesu proizvodnije klinkera, glavne
komponente cementa.

Niskouglji¢ni su cementi razvijeni s ciliem smanjenja
emisija CO2 tijekom cijelog Zivotnog vijeka proizvoda.
To se nastoji postici prvenstveno smanjenjem udjela
klinkera i zamjenom fosilnih goriva.

Proizvodnja klinkera zahtijeva visoku temperaturu
i energiju, Sto rezultira znatnim emisijama COa.

Niskouglji¢ni cementi smanjuju udio klinkera u smjesi
upotrebom zamjenskih materijala, a fosilna goriva
zamjenjuju se zamjenskim gorivima. Time se smanjuju
emisije CO2 povezane s proizvodnjom cementa.

U 2025. udio klinkera u toni cementa iznosi 65,25 %, $to
je manje u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje
2024. godinu kada je udio klinkera u toni cementa
iznosio 71,02 % i 2023. godinu kada je udio klinkera
u toni cementa bio 73,21 %. Cilj je do 2032. godine
smanijiti udio klinkera u toni cementa na 60 %.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Proizvodi s manje emisija CO2z u odnosu na
industrijski standard

NEXE Grupa niz godina radi na razvoju proizvoda
koji imaju nize emisije CO2 u odnosu na industrijski
standard. U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupa pro-
izvela je 90,20 % cementa kojiima vise od 25 % manje
emisija u odnosu na industrijski standard (0,822 t CO2/t
cementa).

Proizvodi s viSe od 25 % manje emisija
u odnosu na industrijski standard

= CEMII/B-M (P-S) 32,5R

= CEMII/B-M (V-S) 42,5N

= CEMII/B-S 42,5R

= CEMIII/B 32,5N SR-LH

= CEMIII/A 425N LH

= ZIDARSKI CEMENT MC 5

Proizvodnja proizvoda sa smanjenim udjelom klinkera 2022. 2023. 2024. 2025.

Udio klinkera u toni cementa 768%  732% 71.0% 65.2%
Udio proizvoda sa smanjenim emisijama u ukupno otpremljenom cementu 241% 66,7 % 841% 90,2 %
Udio proizvoda sa smanjenim emisijama u ukupnim prihodima grupe 23,9% 65,9 % 82,4% 88,3%

OKOLISNE INFORMACIJE
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Zeleni proizvodi

Zeleni proizvodi u izvjeStaju o odrzivosti za 2024. godinu definirani su kao proizvodi koji zadovoljavaju kriterije OKOLISNE INFORMACIJE
Taksonomije EU-a za djelatnost proizvodnje cementa u pogledu doprinosa cilju ublazavanja klimatskih promjena

(ispod 0,469 t CO2e po toni proizvedenog cementa).
Zeleni proizvodi
= CEMIII/A 42,5N LH

= CEMIII/B 32,5N SR-LH
= ZIDARSKI CEMENT MC 5

Proizvodnja zelenih proizvoda 2022. 2023. 2024. 2025.

Udio klinkera u toni cementa 76.8 % 732% 71.0% 65.2%
Udio zelenih proizvoda u ukupno otpremljenom cementu 27% 3.3% 14,6 % 40,5%
Udio zelenih proizvoda u ukupnim prihodima grupe 27% 3.5% 11.8% 33,3%

U 2025. godini zeleni cement €inio je 40,55 % u ukupno
otpremljenom cementu, a u prihodima NEXE d.d. je
bio zastupljen 33,36 %.
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Cement GRAND e+

Prateci svjetske trendove razvoja cementne industrije,
kao i europske smjernice vezane za dekarbonizaciju,
struénjaci iz sektora za tehnologiju i kvalitetu NEXE
Grupe razvili su niskougljicni cement GRAND e+ ko-
riste¢i optimalan odnos mjeSavine dodataka kako
bi se dobila svojstva koja u potpunosti odgovaraju
zahtjevima modernoga graditeljstva.

SASTAV:

= najmanje 65 % portlandskog
cementnog klinkera

= do 35 % mijeSanog dodatka,
kombinacije silicijskog lete¢eg pepela
(V) izgure visoke peci (S)

= regulator vezivanja (prirodni gips).

Maniji je udio klinkera u cementu klju¢ za smanjenje
emisija CO2 s obzirom na energetsku intenzivnost
njegove proizvodnje. Za zamjenu klinkera koristi se
pepeo iz elektrana na ugljen i troska iz visokih pegi.

Autor fotografije Toni PerSinovic

OKOLISNE INFORMACIJE
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Beton

Beton je materijal koji ima nekoliko svojstava koja ga ¢ine pogodnim za kruznu
ekonomiju.

Izdrzljivost i trajnost

Upotreba sporednih produkata

Beton je izuzetno izdrZljiv materijal s dugim vijekom
trajanja. Kvalitetno izraden beton moZe trajati
desetlje¢ima bez gubitka svojih osnovnih svojstava.

Recikliranje i upotreba recikliranih agregata

U betonskim se smjesama mogu koristiti otpadni
materijali iz drugih industrija kao zamjena za
dijelove tradicionalnih betonskih smjesa.

Inovativne formule za dulji Zivotni vijek

Beton se moZe reciklirati i koristiti kao agregat u
novoj betonskoj smjesi. Postupak recikliranja
betona ukljucuje drobljenje otpadnog betona i
upotrebu drobljenog betona kao zamjene za
prirodne agregate. To smanjuje potrebu za
ekstrakcijom novih sirovina i smanjuje otpad koji
zavrsi na odlagalistima.

Razvoj i umjeSavanje dodataka moZe poboljSati
svojstva betona i omoguciti ve¢u ucinkovitost u
upotrebi resursa. Primjena takvih tehnologija moze
smanijiti koli¢inu potrebnog cementa, pobolj3ati
otpornost na habanje i produZiti Zivotni vijek
betonskih struktura.

Kako bi se smanjio u€inak na okolis, NEXE Grupa u proizvodnji betona koristi zeleni
cement, odnosno cement koji ima smanjeni uglji¢ni otisak. Zeleni cement koristi
se u proizvodniji betona u svim betonarama NEXE Grupe, a udio zelenog cementa
u ukupnoj potrosnji cementa za proizvodnju betona iznosi 32,6 %.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Ciljevi

lako NEXE Grupa nije postavila to¢no definirane kvantitativne ciljeve smanjenja, ono
na ¢emu Ce se nastaviti raditi u razdoblju do 2030. godine je:

= Raditi na razvoju inovativnog dizajna proizvoda prema cirkularnim nacelima kako
bi NEXE proizvodi podrzavali prelazak na cirkularno gospodarstvo.

= Povecavati udio zamjenskih sirovina u proizvodima kako bi se smanjilo koritenje
prirodnih sirovina.

= Povecavati udio zamjenskih goriva u proizvodnji kako bi se smanijilo koriStenje
neobnovljivih fosilnih goriva.

= Koristiti viSe recikliranih materijala (npr. u proizvodnji betona).

= Povecavati udio prihoda od niskouglji¢nih proizvoda.

U iduéem razdoblju ¢e se razmotriti postavljanje kvantitativnih ciljeva u sklopu
kruZznog gospodarstva.

Okoli$na deklaracija proizvoda (EPD) i
razvoj niskougljicnih proizvoda

Clanice NEXE Grupe, tvornica cementa i proizvo-
dac betona NEXE d.d. i proizvodac¢ betona NEXE
BETON DOO NOVI SAD krajem 2025. uspjes$no su
dovrsile proces ishodenja okolisSnih deklaracija
proizvoda — EPD (engl. Environmental Product
Declaration—-EPD). Najveca ¢lanica NEXE Grupe,
tvornica cementa i proizvodac¢ betona NEXE d.d.
ishodila je EPD certifikate za pet vrsta cemenata
i dvije vrste betona, dok je ¢lanica NEXE BETON
DOO NOVISAD ishodila EPD certifikate za dvije
vrste betona. EPD Certifikati su izdani na rok od
pet godina.

OkoliSna deklaracija proizvoda je certifikat koji
sadrzi detaljne informacije o analizi utjecaja
proizvoda na okolis ili usluge, temeljenoj na
analizi Zivotnog ciklusa — LCA (engl. Life Cycle
Assessment), uzimajuéi u obzir sve emisije
tijekom zZivotnog ciklusa proizvoda, od vadenja
primarnih sirovina do svake faze proizvodnje,
dostave kupcima i naposljetku recikliranja i/ili
odlaganja, izraZzen kao ekvivalent emisija COa-.

Proces dobivanja EPD certifikata koji je zapoceo
u ozujku 2025. godine podrazumijevao je pri-
kupljanje podataka, LCA - procjenu po fazama
zivotnog ciklusa proizvoda, pripremu potrebne
dokumentacije, uklju€ujuci izvore podataka
i metodologije procjene, izradu EPD certifikata,
vanjsku verifikaciju EPD-a od trece strane (engl.
third-party verification) te javnu objavu. Oko-
lisne deklaracije proizvoda javno su objavljene
i dostupne na web stranicama operatora EPD
Hub, jednog od vodedih globalnih operatera EPD
programa (www.epdhub.com).

OKOLISNE INFORMACIJE
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Prednosti EPD certifikata

EPD certifikati mogu pomoéi organizacijama da
povecaju svoj ucinak odrzivosti, ojaCaju imidz robne
marke i konkurentnost. Isto tako EPD certifikati daju
informaciju kupcima o uglji€¢nom otisku proizvoda
tijekom cijelog njihovog zZivotnog ciklusa.

Naime, u gradevinskom sektoru EPD pomaze pro-
jektantima i ostalim korisnicima da bolje razumiju
karakteristike odrzivih proizvoda i njihov utjecaj na
okolis.

Certifikacijski sustavi ocjenjivanja zgrada protokoli
ocjenjivanja zelene gradnje (e.g. BREEAM, LEED, Home
Performance Indeks, DGNB International....), definirali
su kriterije za odrzivost i postavili posebne zahtjeve
za gradevinske objekte temeljene na LCA metodi.

Istovremeno, koriStenjem EPD-ova, organizacija stjece
konkurentsku prednost u zelenim javnim nabavama,
a koriStenjem EPD-a za isticanje svojih proizvoda na
trzistu, pokazuje svoju predanost odrzivosti.

OKOLISNE INFORMACIJE
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Razvoj niskougljicnih proizvoda

Razvoj niskougljiénih proizvoda ma kljuénu ulogu u zelenoj tranziciji EU-a

Niskouglji€ni proizvodi imaju maniji uglji¢ni otisak tijekom svog Zivotnog ciklusa u
usporedbi s konvencionalnim proizvodima, Sto doprinosi cilju ublazavanja klimatskih
promjena. Ove suvremene gradevinske trendove prate sve ¢lanice NEXE Grupe; uz
niskougljine cemente i betone, tu su NEXE termoblokovi koji, uz izvrsna
termoizolacijska svojstva i dobru zvuénu izolaciju, zbog veéih dimenzija u odnosu na
klasi¢ne blokove, Stede i vrijeme pri gradnji, a NEXE glineni crijep, u potpunosti je
proizveden od prirodnih materijala, Sto potvrduje kako je NEXE Grupa i kroz svoj
asortiman u potpunosti usmjerena na odrZivo upravljanje resursima, pa je i uspjeSno
dovrsen proces ishodenja OkoliSne deklaracije proizvoda potvrda ovakvog pristupa.

NEXE d.d. kontinuirano razvija nove cemente s ve¢im udjelom mineralnih
dodataka, a njihove karakteristike su manji uglji¢ni otisak i certificirana
kvaliteta, manji ukupni utjecaj na okoli$

KoriStenje nusproizvoda iz drugih proizvodnih procesa, uskladenost s EU ciljevima
dekarbonizacije i sa standardima odrZivog razvoja i poslovanja, te podrska odrZivoj
gradniji i projektima. Dodatan doprinos dekarbonizaciji daje i koriStenje gradevnog
otpada kao zamjenske sirovine u proizvodnji cementa.

NEXE brend za odrzivu gradnju

Upravo NEXE-ov brend za odrzivu gradnju
ECO:LINE podrazumijeva sustavan pristup
smanjenju CO:2 kroz cijeli asortiman NEXE ce-
menta i betona obuhvaéajuéi cemente i betone
proizvedene s manjim uglji€énim otiskom. Kako
bi se kupcima olak$alo razumijevanje, ECO2LINE
proizvodi podijeljeni su u tri razine prema
postotku smanjenja emisija CO2 u odnosu na
industrijski standard: CORE, PRO i PREMIUM.
Ovaj sustav omogucuje jasan odabir proizvoda
u skladu s potrebama i ekoloSkim zahtjevima
projekata.

Mjerenje uglji€nog otiska organizacije temeljni je
i prvi korak u provedbi plana smanjenja emisija,
kako u samom procesu proizvodnje tako i kroz
isporuku njenih proizvoda. Zbog toga je vaznost
okoliSne deklaracije proizvoda tim veca jer za sve
dionike u lancu osigurava informacije o uglji¢-
nom otisku proizvoda tijekom cijelog njihovog
zivotnog ciklusa za potpuno razumijevanje
karakteristika odrzivih proizvoda i njihov utjecaj
na okolis.

OKOLISNE INFORMACIJE
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DRUSTVENE INFORMACIJE

U 2025. godini NEXE Grupa imala je 1653 zaposlenika u svojim ¢lanicama u Hrvat-
skoj, Srbiji te Bosnii Hercegovini. Zaposlenici NEXE Grupe temelj su naseg uspjeha
i Cine nas jednim od vodeéih poduzeéa u naSem sektoru. Zato je kljuéno osigurati
im najbolje uvjete za rad i jednake prilike. Kao proizvodna kompanija posebnu
vaznost pridajemo zastiti zdravlja i sigurnosti svojih zaposlenika.




ODGOVORNO UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

NEXE Grupa na kraju 2025. godine zapo$ljavala je 1653 zaposlenika kojima osigurava
stabilno zaposlenije, prilike za razvoj i konkurentne radne uvjete. Jedna od strateskih
odrednica razvoja NEXE Grupe jest kontinuirana prilagodba sustava upravljanja,
ukljucujuéi sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti, kako bi se negativan ucinak na
zdravlje i sigurnost zaposlenika sveo na najmanju mogucéu mjeru. S druge strane
NEXE Grupa prepoznala je vaznost ulaganja u profesionalni razvoj zaposlenika.

Jacanje znanja i kompetencija zaposlenika stvara pozitivan u€inak na zaposlenike,
alii omoguc¢ava NEXE Grupi u€inkovitije iskoriStavanje prilika s trziSta i uspjeSno
provodenje zelene tranzicije.

Kao potencijalni izazov za NEXE Grupu u pogledu radne snage isti¢e se manjak
kvalitetnih i struénih kandidata na trzistu. Naime, stariji zaposlenici polako odlaze
u mirovinu, a proizvodne i strukovne djelatnosti sve su manje privlaéne novim
generacijama.

NEXE Grupa konkurentnim radnim uvjetima, brigom za zdravlje i sigurnost zapo-
slenika te prilikama za razvoj znanja i vjestina ostvaruje pozitivan imidz poslodavca
i ostvaruje prednost u privlacenju radne snage. Osim toga aktivno radi na razvoju
suradnje s lokalnim obrazovnim institucijama kako bi se stvorila baza potencijalnih
zaposlenika s odgovarajuéim znanjima i vjestinama.
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

Na temelju dijaloga sa zaposlenicima i predstavnicima sindikata te kroz raspravu
radne skupine za izvjestavanje o odrzivosti, utvrdeni su najznacajniji u€inci na
zaposlenike. Dio negativnih u€inaka proizlazi iz poslovnog modela poduzeéa (npr.
rizici za zdravlje i sigurnost), dok veliki broj pozitivnih u¢inaka proizlazi iz poslovne
strategije NEXE Grupe koja se temelji na kompetentnim i zadovoljnim zaposlenicima.

Zdravlje i sigurnost zaposlenika

Zaindustriju proizvodnje gradevinskih materijala specificni su zdravstveni rizici povezani s bukom na radnom mjestu,
praSinom u zraku, rad s velikim teretima, opasnost od unutarnjeg transporta i potencijal za udisanje kristalnog silicija
(RCS), koji ako se ne kontrolira, moze uzrokovati dugoro¢ne zdravstvene probleme. Potrebno je upravljati sigurnosnim
rizicima kako bi se mogucénosti za nezgode i ozljede na radnom mjestu svele na najmanju mogucéu mjeru. S obzirom na
prirodu industrije, zaposlenici NEXE Grupe mogu biti pod potencijalno negativnim utjecajem, no tim se uc¢inkom
upravlja kroz primjenu i kontinuirani razvoj sustava za upravljanje zdravljem i sigurnosti na radnom mjestu i inicijativama
za unaprjedenije zdravlja zaposlenika. NEXE Grupa pridaje vaznost zastiti zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu i
podizvodaca koji su obuhvaceni uspostavljenim sustavom. Ako organizacija ne provodi dosljedno i kvalitetno politiku
zastite zdravlja i sigurnosti na radu, moguce je povecanije broja ozljeda na radu i posljedi¢no gubitak radnih dana zbog
bolovanja. Stanje sigurnosti zastite na radu uvelike utjeCe na mogucénost privlacenja investicija i uspjeSne prijave na
kljucne poslovne projekte. Zbog navedenog, NEXE Grupa kontinuirano investira u vlastite pogone i ureduje radna
mjesta, provodi edukacije i obuke poslovoda, direktora i radnika, provodi poja¢anu kontrolu zatitnih mjera na radu te
na taj nacin povecava razinu kulture sigurnosti. PotiCe se poStivanje mjera i razumijevanje rada.

Razvoj vjestina

Svaki poslodavac ima odgovornost ulagati u razvoj svojih zaposlenika i pruzati im podrsku u profesionalnom i osobnom
razvoju. Programima razvoja karijera, internim i eksternim edukacijama, prijenosom znanja medu zaposlenicima (mentor-
stva i interni stru€ni sastanci), stru¢nim osposobljavanjima te prilikama za napredak unutar organizacije, NEXE Grupa
pozitivno utjece na svoje zaposlenike. Edukacije koje se planiraju obuhvacaju struéne edukacije, edukacije iz podrucja
zaStite na radu, podrucja prava i uskladenosti, sustava upravljanja kvalitetom, okoliSem i energijom te soft skills edukacije.
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Uvjetirada

Ravnoteza izmedu privatnog
i poslovnog Zivota

Kako bi zadrZala svoje zaposlenike i kontinuirano odrzavala njihovo zadovoljstvo na visokoj razini, NEXE Grupa prilikom
oblikovanja uvjeta rada savjetuje se s radnickim vije¢em i sindikatima te i na taj nacin nastoji ispuniti ocekivanja
zaposlenika. NEXE Grupa kontinuirano nastoji svojim zaposlenicima omoguciti sigurnost, odgovaraju¢a primanjai
radno vrijeme te dodatne materijalne i nematerijalne pogodnosti kako bi ostvarila pozitivan u¢inak i zadovoljstvo svih
zaposlenih. Takoder se potice potpisivanje ugovora na neodredeno na radnim mjestima koja to omogucuju, a ona €ine
znacajan opseg poslova zbog ¢ega je udio zaposlenika s ugovorom na neodredeno vrlo visok. Kada NEXE Grupa ne bi
ulagala u pogodnosti za zaposlenike, organizacijsku kulturu jednakih mogucnosti i razvoj sustava upravljanja
karijerama, postojao bi rizik od rasta nezadovoljstva zaposlenika, $to bi rezultiralo napustanjem organizacije. Velike
stope fluktuacije znacile bi i pove¢ane troSkove priviacenja i obuke novih zaposlenika te smanjenu produktivnost u
tranzicijskom razdoblju.

S obzirom na proizvodnu djelatnost i stroga pravila
koja Stite zdravlje i sigurnost na radnom mjestu,

za velik dio radnih mjesta, posebice u proizvodnji,
NEXE Grupa ne moZe osigurati vecu fleksibilnost u
pogledu mjesta rada i radnog vremena, ali je radno
vrijeme regulirano te se rad odvija u unaprijed
dogovorenim smjenama.

NEXE Grupa svim zaposlenicima omogucava
dopuste za brigu o obitelji (u sluc¢aju prinove,
posvojenijaili brige za ¢lanove obitelji u teSkom

zdravstvenom stanju) i nastoji stvoriti poslovno
okruzenije koje podrzava zaposlenike u
iskoriStavanju prednosti za privatni Zivot razvojem
specijaliziranih planova, programai politika.
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Kolektivno pregovaranje i socijalni dijalog

Zaposlenici NEXE Grupe mogu kolektivno
pregovarati a dogovoreni uvjeti postuju se i
primjenjuju na sve zaposlenike koji su obuhvaceni
kolektivnim ugovorom. Sa sindikatima se provode
sastanci te se kontinuirano i transparentno
komunicira s predstavnicima svih sindikata.
Redovita suradnja sa sindikatima pozitivno utjeCe
na radnu snagu osiguravanjem boljih uvjeta rada,
povecanjem zadovoljstva zaposlenika i jatanjem
medusobnog povjerenja.

Gubitak radnih dana zbog ozljeda
i oboljenja na radu

Raznolikost i jednake prilike

LoSe upravljanje opasnostima i rizi€nim situacijama
nije Stetno samo za ukljucene zaposlenike, nego i za
financijski rezultat NEXE Grupe, s obzirom na to da
se naknade za bolovanje, izgubljeni radni dani i
saniranje nesreca odrazavaju na povecéanje troSkova
zbog zastoja u isporuci proizvoda. Povecani broj
ozljeda na radu mogao bi takoder utjecatina
reputaciju NEXE Grupe kao pozeljnog poslodavca na
trziStu rada. Dodatan problem predstavlja
sastavljanje smjena rada koje se u slu€aju velikog
broja bolovanja ne mogu organizirati zbog
nedostatka ljudi. Zbog tog rizika, zastita na radu
predstavlja sastavni dio u svakom procesu i razlog
zasto se razvijaju brojne mjere, kao i treninzi i
edukacije u cilju podizanja sigurnosti.

Radna snaga NEXE Grupe odlikuje se spolnom,
dobnom, etni¢kom, kulturnom i religijskom
raznolikoS$¢u, Sto se izrazito cijeni i postuje. NEXE
Grupa prema svim zaposlenicima postupa na jednak
nacin, a razlike u placi rezultat su pozicije, radnog
iskustva, staza i rezultata. Sve zaposlenike nastoji se
zaétititi od diskriminacije i uznemiravanja na
radnom mjestu i pruZiti im jednake prilike. Tako se
promice ravnopravnost medu zaposlenicima i stvara
pozitivan u¢inak.

Sigurno radno mjesto kao alat zadrZavanja
i privlaéenja radne snage

Nedostatak radne snage

NEXE Grupa prepoznaje priliku u jaGanju reputacije
sigurnog poduzeca koje brine za svoje zaposlenike.
Osiguravanjem kvalitetnih uvjeta rada i visoke
razine zaStite na radnom mjestu gradi se pozitivna
percepcija koja doprinosi privliacenju nove radne
snage, ali i zadrZavanju postojecih zaposlenika.

Na taj nacin stvara se konkurentska prednost te se
dugoro¢no moZze poboljSati financijski polozaj
NEXE Grupe.

Obzirom na smanjen interes za proizvodna i
strukovna zanimanja te demografske trendove,
NEXE Grupa potencijalno se moze suo€iti s
nedostatkom radne snage, Sto bi moglo utjecati na
ostvarivanje poslovnih rezultata, alii na sigurnost
kvalitetu proizvodnih procesa. Na konkurentnom
trziStu rada, gdje se smanjuje privlatnost
proizvodnih djelatnosti i strukovnih zanimanja,
kljuéno je proaktivno suradivati s obrazovnim
institucijama, komunicirati s mladima te osiguravati
prilike kroz struéne prakse i pripravnistva. Takve
aktivnosti mogu znacajno povecati broj
zainteresiranih kandidata za radna mjesta, olakSati
njihovo privlacenije i time smanijiti potencijalni rizik
nedostatka radne snage. NEXE Grupa kontinuirano
upravlja rizikom nedostatka radne snage i provodi
aktivnosti za njegovo smanjenje, ukljucujudi
povecanje zadovoljstva zaposlenika, njihovo
zadrzavanje, jacanje suradnje s obrazovnim
institucijama, organizaciju strucnih praksi te ja¢anje
prepoznatljivosti NEXE Grupe kao atraktivnog
poslodavca.
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Struktura radne snage

U izvjeStajnom razdoblju NEXE Grupa imala je ukupno
1653 zaposlenika. S obzirom na prirodu industrije,
uobicajeno je da je u radnoj snazi prisutno vise
muskaraca nego Zena. U 2025. godini, u NEXE Grupi,
muskarci su €inili 82,76 % radne snage, a zene 17,24 %.
NEXE Grupa nudi jednake moguénosti zaposljavanja
i muskarcima i Zenama, medutim, ¢injenica je da se
veliki dio radnih mjesta odnosi na fizicke poslove za
koje se uglavnom prijavljuju muskarci. Takva struktura
radne snage uobiCajena je za poduzeéa u industriji
proizvodnje gradevinskih materijala. U 2025. godini
NEXE Grupu napustilo je ukupno 173 zaposlenika,
a ukupan broj zaposlenika smanjen je za 1,55 %. Stopa
fluktuacije za 2025. godinu iznosi 10 %.

S1-6 struktura radne snage (po spolu)

U 2025. godini 70,72 % zaposlenika bilo je zaposleno
u Clanicama NEXE Grupe sa sjediStem u Hrvatskoj,
23,29 % zaposlenika bilo je dio ¢lanica u Srbiji, dok
je 5,99 % zaposlenika bilo dio ¢lanica NEXE Grupe
u Bosni i Hercegovini.

Podaci o strukturi radne snage prikupljeni su tijekom
2025. godine za svaku pojedinu &lanicu. Stru¢na
osoba zaduzena za ljudske resurse u svakoj ¢lanici
NEXE Grupe na pocetku mjeseca za prethodni mjesec
utvrduje broj zaposlenih (na zadnji dan u mjesecu) te
se razraduje broj zaposlenih prema kvalifikacijskoj
strukturi, dobnoj i spolnoj strukturi, vrsti radnog
odnosa, tipu posla i drzavi.

Takoder se biljezi broj novozaposlenih tijekom mje-
seca za koji se radi izvjestaj i broj zaposlenika koji su
napustili NEXE Grupu ukljucujuéi podatke o razlogu
odlaska, vrstiradnog odnosa, dobnoj i spolnoj struk-
turi te kvalifikacijama. Prikazani podaci odnose se na
stanje 31.12. 2025.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo radnika koji su
zaposleni u drustvima Cija je primarna djelatnost
definirana NACE kodom N78 (agencijski radnici) ili
zaposlenika koji su s ¢lanicama NEXE Grupe imali
potpisane ugovore, a koji ne pripadaju pod ugovore
o radu (samozaposleni radnici).

2021. 2022, 2023, 2024, 2025,
Muski 1447 82,12% Muski 1477 81,83 % Muski 1405 83,04 % Muski 1392 82,91% Muski 1368 82,76 %
| | | | |
Zenski 315 17,88 % Zenski 328 18,17 % Zenski 287 16,96 % Zenski 287 17,09 % Zenski 285 17,24%
| | | | || || | |

Ukupno Ukupno Ukupno Ukupno Ukupno

1762 1805 1692 1679 1653

| | | | |
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2021.

S1-6 struktura radne snage (po drzavama)

2022,

2023.

2024.

Hrvatska 1104 62,65 %
I

Srbija 556 31,56 %
—

Bosnai
Hercegovina 102 579%

|
Ukupno
1762

Hrvatska 1143 63,32 %
I

Srbija 556 30,80 %
E—

Bosnai
Hercegovina 106 5,88 %

|
Ukupno
1805

Hrvatska 1136 67,14%
I

Srbija 454 26,83 %
—

Bosnai
Hercegovina 102 6,03 %

|
Ukupno
1692

2025.

Hrvatska 1147 68,31%
I

Srbija 430 25,61%
I

Bosnai
Hercegovina 102 6,08 %

|
Ukupno
1679

Hrvatska
1169

Srbija
385

Bosna i Hercegovina
99

Hrvatska 1169 70,72%
I

Srbija 385 23,29%
—

Bosnai
Hercegovina 99 5,99 %

|
Ukupno
1653
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Zdravlje i sigurnost na radu

Svjetska zdravstvena organizacija i Medunarodna or-
ganizacija rada procjenjuju da godisnje oko 3 milijuna
radnika smrtno strada zbog nesrec¢a na radu, uz 395
milijuna ozljeda na radnim mjestima, Sto predstavlja
poveéanje od vise od 5 posto u odnosu na 2015.
godinu. Takoder se biljeZi i zna¢ajan broj sluc¢ajeva
profesionalnih bolesti.

Poljoprivreda, gradevinarstvo, Sumarstvo, ribarstvo
te proizvodnja predstavljaju najopasnije sektore, sto
€ini 63 posto svih smrtnih ozljeda na radu. Konkretno,
jedna od tri smrtonosne ozljede na radu u svijetu
dogada se medu poljoprivrednim radnicima.

Takoder, podaci ukazuju na znacajnu razliku u smrt-
nosti medu spolovima, s veéim brojem muskaraca
koji stradaju u nesre¢ama na radu (51,4 na 100 000
radno sposobnih odraslih) u usporedbi sa Zenama
(17,2 na 100 000).

Potencijalni rizici od ozljeda i profesionalnih bolesti
na radnom mjestu predstavljaju ozbiljan izazov za
zaposlenike NEXE Grupe. Prepoznati zdravstveni
i sigurnosni rizici povezani s vrstama poslova unutar
NEXE Grupe ukljuuju rad s teSkom mehanizacijom,
visoke razine buke, izloZenost prasini, fiziCki zahtjevan
rad te Cestice kristalnog silicija.

NEXE Grupa posvecena je stvaranju
sigurnog radnog okruzenja,
smatrajudi to temeljnim pravom
svakog zaposlenika, te implementira
i kontinuirano razvija stroge
procedure i mjere zastite zdravlja

i sigurnosti na radnom mjestu.
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Politika

Zastita i sigurnost zdravlja na radu klju¢an su dio do-
brog poslovnog upravljanja i druStvene odgovornosti,
a edukacija i prevencija preduvjet su u spre¢avanju
nezgoda na radu i vazna karika u osiguranju zdravog
i sigurnog radnog mjesta u tvrtkama NEXE Grupe,
s usmjerenjem ka stalnom poboljSanju uvjeta rada
te sprje€avanju ozljeda na radu.

Upravljanje zdravljem i sigurnosti na radu definirano je
Politikom energije, zastite okoliSai zdravlja i sigurnosti
za NEXE d.d., a za ostale Clanice Politikom kvalitete.

U nadolazeé¢em razdoblju NEXE Grupa planira prosiriti
postojece politike kako bi obuhvatile sva materijalna
pitanja vezana uz vlastitu radnu snagu.

Temeljna odrednica politike kojom se vode svi ruko-
voditelji i zaposlenici jest prevencija ozljeda i nulta
tolerancija na rizine aktivnosti koje mogu rezultirati
nesre¢ama. Politikom se postavljaju jasna o¢ekivanja
zarukovoditelje i zaposlenike da obavljaju svoje aktiv-
nosti na siguran nacin te da brinu o zdravlju i sigurnosti
svojih kolega, izvodaca i ostalih dionika. Politike su
razradene kroz operativhe dokumente — Priru¢nik
za rad na siguran nacin, Pravilnik o zastiti na radu
i Pravilnik o zastiti od pozara — koji sadrZavaju opise
rizika, pravila i procedure za rad na siguran nacin.
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NEXE GRUPA
POLITIKOM ENERGIJE,
ZASTITE OKOLISA

1ZDRAVLJA I SIGURNOSTI
TE POLITIKOM KVALITETE

OBVEZUJE SE:

Poticati razvoj svijesti o
zdravlju i sigurnosti na radu
svojih radnika i vanjskih
dobavljaGa robai usluga

Redovito procjenjivati
stanje zdravlja i sigurnosti
na radu u poduzecu te
upotrebom suvremenih
organizacijskih, tehnickih i
tehnoloskih rjeSenja i
stalnim nadzorom provoditi
mjere s ciljem sprjeCavanja
ozljeda i bolesti naradui
poboljSanja uvjeta rada
svojih radnika i ostalih
osoba za vrijeme rada i
boravka pod kontrolom
¢lanica NEXE Grupe

Trajno uskladivati svoje
djelovanje s primijenjenom
zakonskom regulativom i
ostalim preuzetim
obvezama u podrucju
upravljanja zdravljemi
sigurnosti zaposlenih.

Za implementaciju politike
zaduzeni su svi radnici

NEXE Grupe, a za ostvarenje
postavijenih ciljeva odgovorna
je Uprava.
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S ciljem §to boljeg upravljanja rizicima za zdravlje
i sigurnost, razvijen je sustav upravljanja zdravljem
i sigurnosti kojim su obuhvaéeni svi zaposlenici
i izvodaciradova na lokacijama kojima upravlja NEXE
Grupa. Sustav upravljanja uskladen je sa zakonskim
odredbama zemalja u kojima NEXE Grupa posluje, sa
zahtjevima ISO standarda 45001 i dobrom praksom
u industriji proizvodnje gradevinskih materijala. Glavni
ciljimplementiranog sustava postizanje je nulte stope
ozljeda na radu.

Prevencija i zastita

Zdravljem i sigurnosti na radu upravlja Odjel za sigur-
nostizastitu na radu te suradnici stru¢njaci zastite na
radu po pojedinim tvrtkama koji predlazu i provode
aktivnosti, otklanjaju potencijalne opasnosti, provode
edukacije i stru¢na osposobljavanja, podizu svijest
o radu na siguran nacin, istrazuju i uvode najsigurnije
tehnike rada i kontinuirano prate ucinkovitost imple-
mentiranih riesenja. Mjese¢no se provode zajednicki
sastanci koji ukljucuju sve suradnike i stru¢njake za-
Stite na radu.

Na godisnjoj razini postavljaju se ciljevi smanjenja oz-
ljeda na radu te smanjenija broja izgubljenih dana zbog
ozljeda na radu. Odjel prikuplja podatke o nesre¢ama,
istrazuje uzroke koji su do njih dovelii prati ostvarivanje
postavljenih ciljeva. Odjel redovito podnosi izvjeséa
Upravi o aktivnostima, rezultatima i planovima za
unaprjedenje sustava upravljanja.

DRUSTVENE INFORMACIJE

Kako bi politika bila u€inkovita potrebno ju je komu-
nicirati prema svim zainteresiranim stranama. Politika
energije, zastite okoliSa i zdravlja i sigurnosti te Politika
kvalitete dostupne su kao sluzbeni dokumenti na
internetu, o njima se informira nove zaposlenike iizvo-
dace radova koji se prvi put susre¢u s NEXE Grupom.
Klju€ne odluke o unapredenju rada na siguran nacin
koji se donesu narazini Uprave i Odjela zaStite zdravlja
i sigurnosti komuniciraju se svim rukovoditeljima, a oni
ih prenose na zaposlenike.

sigurnosti temeljna

Jje vrijednost koja se
nastoji kroz komunikaciju
i aktivnosti prenijeti na

zaposlenike, izvodace
radova i druge dionike.



https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
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Dijalog sa zaposlenicima

Sastanci odbora zastite na radu

Na sastancima Odbora za zastitu na radu, na kojima
sudjeluju direktori ¢lanica Grupe, suradnicii struénjaci
zastite na radu, lije¢nici medicine rada, predstavnici
radnika — povjerenici i relevantni poslovode i ruko-
voditelji, raspravlja se o analizama ozljeda na radu,
nedostacima utvrdenim internim nadzorom, izvjestaju
povjerenika radnika za zastitu na radu te primjerima
ozljeda na radu. Odbori zastite na radu provode se
zasebno u ¢lanicama Grupe i odvijaju se najmanje
dva puta godisnje ovisno o odluci vodstva Clanice.
Prijedlozi Odbora za zastitu na radu usmjereni su na
sprjeCavanje nastanka ozljeda, poboljSanje uvjeta
rada, analizu zdravstvenog stanja djelatnika na temelju
izvjeSca lijeCnika medicine rada, otklanjanje nedo-
stataka i zaprimanje prijedloga od strane sudionika.

Komunikacija s povjerenikom
radnika za zastitu na radu

Jedan od oblika dijaloga u NEXE d.d. jest komunikacija
s povjerenikom radnika za zastitu na radu vezano
za provodenje pravila i mjera zdravlja i sigurnosti na
radu. U NEXE d.d. povjerenik radnika zastite na radu
sudjeluje na sastancima odbora zastite na radu na
kojima daje prijedloge radnika u vezi s poboljSanjem
uvjeta rada te povratno informira radnike o poduzetim
aktivnostima.

Sastanci i kolegiji

Kao jednoj od najvaznijih strateskih tema, o zdravlju
i sigurnosti na radu komunicira se gotovo svakod-
nevno putem sastanaka i kolegija na svim razinama
Grupe. Svrha takvih sastanaka rano je utvrdivanje
i otklanjanje rizika te stalno poboljSavanje sustava
zdravlja i sigurnosti.

Platforme za informiranje zaposlenika

O promjenama u sustavu upravljanja zdravljem i si-
gurnosti, o inicijativama za promociju zdravlja, radu
na siguran nacin i drugim vaznim temama zaposlenike
se informira na oglasnoj plo¢i, internom elektronskom
postom, izmjenom dokumenata kroz aplikaciju Hi-
vergen, internim sastancima i putem NEXE novosti,
u sluzbenom glasilu NEXE Grupe i aplikaciji NEXE4ME.

Za operativnu provedbu komunikacije sa zaposlenici-
ma po pitanju zastite i sigurnosti na radu odgovoran
je neposredni ovlastenik poslodavca.

Prijavljivanje opasnih situacija
i istraga nesreca

Nakon nastanka ozljede na radu, odnosno ¢im je
ozljeda prijavljena, ovlastenik/poslovoda i stru¢njak
ZNR-a dolaze na mjesto dogadaja i utvrduju okolnosti.
Ako postoji moguénost ponavljanja dogadajaili opa-
snost nije prosla, obustavljaju se sve aktivnosti u tom
podrucju do njihovog otklanjanja. Prilikom detaljne
istrage incidenta formira se tim za istragu koji ¢ine
osobe upoznate s procesom i okolnostima, prouca-
vaju se ¢injenice i utvrduju okolnosti, uzimaju izjave
sudionika i svjedoka, donose zaklju¢ci i razmatraju
neposredne i ostale mjere poboljSanja. Svi rezultati
istrage i mjere objedinjeni su u unificirani dokument
te distribuirani relevantnim osobama na razini NEXE
Grupe. U svrhu poboljSanja pra¢enja procesa zastite
na radu uspostavljen je interni sustav za prac¢enje
i prijavljivanje opasnih situacija i ozljeda na radu.
Interni sustav razvijen je u obliku digitalne platforme
kroz koju voditelji mogu prijaviti sve riziCne situacije.
Sve opasne situacije, dogadaje i ozljede sudionici ili
svjedoci prijavljuju izravno nadredenoj osobi ili osobi
zaduZenoj za zastitu na radu u ¢lanici NEXE Grupe.

Istraga se provodi pomocu unificiranog online doku-
menta i uputa za obavljanje istrage na razini Grupe.
Sve prijavljene opasne situacije istrazuju se, rizici se
otklanjaju u najkraCem moguéem roku, a prijavitelja se
izvjeStava o provedenim mjerama neposredno nakon
nastanka dogadaja i prilikom izvr§enja u zadanim
rokovima. Svi slu¢ajevi ozljeda na radnom mjestu
temeljito se istrazuju kako bi se §to bolje razumjelo Sto
je do njih dovelo, a u svrhu utvrdivanja potrebnih radnji
za sprjeCavanje buduéih incidenata. Svaku istragu
odobravaju odgovorni direktori i Voditelj procesa
zastite na radu i sigurnosti na razini Grupe. Nalazi tih
istraga komuniciraju se svim zaposlenicima u obliku
naucenih lekcija putem NEXE4ME aplikacije s ciliem
uc€enjaisprjeCavanja buducih nesreéa. Na ovaj nacin
obradene su sve ozljede koje su se dogodile u2024.
godini u svim ¢lanicama Grupe.

Provedba redovitih inspekcijskih nadzora

Inspekcija zastite na radu i inspekcija zastite od po-
zara provode redovite inspekcijske nadzore. Tijekom
nadzora provjerava se uskladenost sa zakonskim
zahtjevima. U izvjeStajnom razdoblju nisu utvrdene
neuskladenosti. U slu¢aju utvrdivanja neuskladenosti
pokreéu se korektivne radnje.
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Mjere i aktivnosti

Kontinuirana stru¢na
osposobljavanja radnika

Svi zaposlenici nakon §to se zaposle prolaze ospo-
sobljavanje: rad na siguran nacin, osposobljavanje iz
zaStite od pozara i pruzanje prve pomoci. Njihova zna-
nja i viesStine iz podrucja zastite na radu kontinuirano
se procjenjuju i unaprjeduju kroz stru¢na osposo-
bljavanja. Provode se osposobljavanja za rukovanje
strojevima i uredajima, upravljanje elektroenergetskim
postrojenjima i rad s opasnim kemikalijama, a sve
s ciljem povecanja sigurnosti radnika na radnim
mjestima sa specifi¢nim uvjetima rada.

Modernizacija postrojenja
u svrhu povecéanja sigurnosti

Modernizacija postrojenja provodi se s ciliem sma-
njenja broja ozljeda na radu. Prilikom rekonstrukcije
postojecih iliizgradnje novih postrojenja, Grupa vodi
brigu o uvr§tavanju modernih i sigurnih tehnika i teh-
nologija prateci standarde i najnovije trendove koji su
dostupni na trzistu.

U izvjeStajnom razdoblju provodila

su se stru€na osposobljavanja iz

podrucja sigurnosti na radu, ulagalo

se u modernizaciju postrojenja

s koristenjem najboljih mjera sigurnosti

i koristile su se najsigurnije tehnike rada
sve kako bi se Sto uspjesSnije smanijilo
rizike za zdravlje i sigurnost na radu.

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Mjerenja i ispitivanja
U izvjeStajnom razdoblju, sukladno proceduri propisanoj Sustavom upravljanja
i zakonskim zahtjevima organizirana su i provedena mjerenja/ispitivanja:

| opremezarad | prijenosnih vatrogasnih aparata

| ispitivanja dizalicai dizala protupozarnih zaklopki,
elektromagnetnih ventila za plin
instalacija (panik-rasvjete, elektricne

instalacije, statickog elektriciteta, | vatrodojavnog sustava
sustava zastite od munje, elektri¢nih

instalacija izvedenih u Ex - sigurnosnoj | plinskih instalacija i
izvedbi...)

izvora ionizirajuéih i neionizirajuéih
| fizikalnih Stetnosti zraCenja.

stabilnih sustava za zaStitu od pozara
i gaSenje pozara

Neposredno nakon mjerenja i ispitivanja pokrenute
su radnje poboljSanja s ciliem otklanjanja neuskla-
denosti na onoj radnoj opremi koja nije bila sukladna
zakonskim zahtjevima.

U 2024. godini, s ciliem praéenja provodenja pravila
i mjera zdravlja i sigurnosti od strane stru¢njaka za
zastitu na radu, provedeni su interni nadzori radnih
mjesta i opreme. Utvrdeni nedostaci izloZzeni su na
Odboru za zastitu na radu ili drugim oblicima komuni-
kacije s relevantnim osobama. Vodstvo ¢lanice donosi
odluke o nacinu otklanjanja utvrdenih nedostataka.

U svrhu implementacije politike i ostvarenja ciljeva

u izvjeStajnom razdoblju dodatno su provedene
razli¢ite aktivnosti.

Poboljsanja pristupa mjestima rada

Na razini Grupe aktivno se radi na poboljSanju
prilaza mjestima rada kao i na poveéanju sigurnosti
na stepenistima i podestima, za Sto se izdvajaju
znacajna financijska sredstva.
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«5 minuta za sigurnost” u NEXE Grupi

.5 minuta za sigurnost” je preventivna aktivnost
unutar Nexe Grupe koja ima za cilj podizanje svijesti
o sigurnosti na radnom mjestu. Zaposlenici svakod-
nevno izdvajaju nekoliko minuta prije pocetka rada
kako bi procijenilimoguce rizike, pregledali potrebnu
opremu i medusobno komunicirali o sigurnom nacinu
obavljanja svojih zadataka. Ova kratka, ali vrlo vazna
aktivnost omogucuje da se svizaposlenici pripreme za
rad u sigurnim uvjetima i smanjuje moguénost nesre¢a
ili nezgoda.

.5 minuta za sigurnost” provodi se kao oblik Toolbox
Talk u ¢lanicama Nexe Grupe, a odrzava se ovisno
o specifi€nim dogadajima ili temama o kojima je
potrebno informirati zaposlenike.

NEXE Grupa kontinuirano potice
aktivnu komunikaciju i proaktivni
pristup sigurnosti, cime doprinosi
odrzavanju visokih standarda
zastite na radu.
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E-Learning modul za zastitu na radu i sigurnost

S ciliem unapredenja zastite na radu i sigurnosti zaposlenika, Nexe
Grupa razvila je e-learning modul koji je uspjeSno pusten u pogon.
Ovaj sustav omoguduje jednostavno i u€inkovito uéenje na daljinu,
§to zaposlenicima pruza priliku da se educiraju o klju¢nim pitanjima
vezanim uz sigurnost na radu i zastitu zdravlja, bez potrebe za
fizickom prisutno$¢u na obukama.

Modul omogucuje pristup relevantnim informacijama i materijalima
koji se odnose na sigurnosne procedure, zakonske obveze i najbolje
prakse u industriji.

AED - automatski vanjski defibrilator
(AED - eng. automated external defibrillator)

Clanice Grupe nabavile su ukupno osam novih AED uredaja koji su postavljeni na
lokacijama na kojima se nalazi najveci broj zaposlenika i posjetitelja.

Dobavlja¢ uredaja odrzao je edukaciju za zaposlenike u Nasicama, Osijeku,
Vinkovcima i Koprivnici. Tom je prilikom polaznicima edukacije demonstrirana
upotreba uredaja te su upoznati sa specificnostima potencijalnih situacija.

Kroz ovaj program educiran je dovoljan broj zaposlenika s ciljem pravovremene
i pravilne reakcije u slu€aju potrebe, a koji mogu dalje prenositi znanje steCeno
prilikom edukacije.

Osim toga, zaposlenici Nexe Grupe mogu sudjelovati u obukama koje
su zakonski propisane, Cime se osigurava uskladenost s vazeé¢im
zakonodavstvom i standardima sigurnosti na radu.

Implementacija ovog modula predstavlja znacajan korak u digitalizaciji
procesa edukacije i obuka unutar Nexe Grupe, ¢ime se poboljSava
ucinkovitost i dostupnost potrebnih informacija, a istovremeno se
doprinosi odrzavanju visokih standarda sigurnosti i zastite zdravlja
na radnom mjestu.
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Kampanje razvoja svijesti sigurnosti i zdravlja na radu

Izgradnja kulture sigurnosti stalan je i dinamican proces koji trazi ukljuivanje svih
razina u poduzecu. Svaki rad mora biti i siguran rad. Svijest o rizicima, sigurnom
nacinu rada i potrebi zaStite zdravlja kontinuirano se podize kroz plakate i letke o
pravilima sigurnosti, informacije o rizicima i novim tehnikama rada te objavama na
drustvenim mreZama.

Briga o zdravlju zaposlenika izvan radnog mjesta

Godine 2023. uspjesSno je pokrenut program pre-
ventivnih sistematskih lije¢niCkih pregleda za sve
zaposlenike tvrtki ¢lanica u Republici Hrvatskoj. Go-
dine 2024. program je proSiren na zaposlenike tvrtki
¢lanica u Republici Srbijii Bosnii Hercegovini. Program
preventivnih sistematskih lije¢ni¢kih pregleda za sve
zaposlenike NEXE Grupe proveden je i u 2025. godini.
Svi djelatnici koji rade na poslovima s povec¢anim
rizikom obavljaju dodatne periodi¢ne preglede kojima
se utvrduje njihovo zdravstveno stanje i sposobnost
za obavljanje poslova. Navedena praksa primjenjuje
se u svim ¢lanicama Grupe.

NEXE Grupa takoder potice
zaposlenike na bavljenje

sportom, zdravu prehranu i brigu

o mentalnom zdravlju promoviranjem,
organiziranjem te doniranjem

i sponzoriranjem brojnih sportskih
klubova i udruga.
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Ciljevi i pokazatelji

Zdravlje i sigurnost na radu prioritet je u kojem se
dosljedno provodi korporativha odgovornost s ko-
nacnim i kontinuiranim ciljem 0 ozljeda na radu u svim
¢lanicama Grupe. Ciljevi vezani za smanjenje ozljeda
na radu, smrtnih slu¢ajeva povezanih s ozljedama na
radu i smanjenjem dana bolovanja proizlaze iz politike
upravljanja, a definiraju se na godisnjoj razini s obzirom
na proSlogodi$nje rezultate.

U predstojeéem razdoblju planira se razmotriti po-
stavljanje ciljnih vrijednosti.

100 % zaposlenika NEXE Grupe obuhvaéeno je
sustavom upravljanja zdravljem i sigurnosti na radu.
U izvjeStajnom razdoblju zabiljezene su ukupno 34
ozljede naradnom mjestu, §to je rezultiralo gubitkom
1158 radnih dana zbog bolovanja. Stopa ozljeda na
radu u 2025. godini iznosi 11,69 (ozljede na milijun
radnih sati).

U izvjesStajnom razdoblju nije bilo smrtnih slu¢ajeva
uzrokovanih ozljedama na radnom mjestu.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Broj zaposlenih 1762 1805 1692 1679 1653
Ukupan broj ozljeda na radu 54 42 39 36 34
Stopa ozljeda na radu - 13,28 13,67 11,81 11,69
Broj smrtnih slucajeva 0 0 0 0 0
Ozljede izvan mjesta rada (na putu) 0 1 6 4 3
Ozljede vanjskih izvodaca 0 2 0 1 0
Broj sluCajeva oboljenja povezanih podatak nije  podatak nije  podataknije 0 0
sradom o kojima se vodi evidencija dostupan dostupan dostupan
Broj izgubljenih dana zbog bolovanja 1501 1404 1973 812 1158
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Radni uvjeti

Predanost dobrobiti zaposlenika

Kako bi privukla, motivirala i zadrzala radnike, NEXE Grupa nastoji
osigurati konkurentne radne uvjete koji imaju pozitivan ucinak na
dobrobit zaposlenika. Prava zaposlenika u svim ¢lanicama NEXE
Grupe ne ograni¢avaju se samo na zakonski propisane minimalne
uvjete veé se osiguravaju dodatne pogodnosti s ciliem poticanja
pozitivhog iskustva rada.

Predanost stvaranju konkurentnih uvjeta rada kroz zaposljavanje
na neodredeno vrijeme, pruzanje odgovarajucih primanja, stabilnog
radnog vremena i osiguranja u slu¢aju nepredvidenih okolnosti
propisano je kroz Pravilnik o radu i Kolektivni ugovor. Za provedbu
internih akata koji reguliraju odnos prema zaposlenicima, sto obu-
hvaca i radne uvjete, zaduzena je Sluzba za ljudske resurse koja
izravno odgovara Predsjedniku Uprave NEXE d.d.

Dijalog sa zaposlenicima

Zaposlenici imaju priliku izraziti svoje zabrinutosti i potrebe putem
Radni¢kog vije¢a i Sindikata. Redovni kvartalni sastanciizmedu po-
slodavcai predstavnika radnika omogucuju pregovaranje o uvjetima
rada u cilju postizanja Sto boljih uvjeta i zadovoljenja ocekivanja
zaposlenika.

Komunikacija o radnim uvjetima i zadovoljstvu zaposlenika nije ograni-
¢ena samo na formalne sastanke. Ona se odvija svakodnevno, unutar
svakog tima, gdje svaki zaposlenik ima priliku izraziti svoje misljenje,
a svaki zaposlenik moze se obratiti i Sluzbi za ljudske resurse.

Takoder, godiSnje istrazivanje zadovoljstva radnika pruza dodatne
uvide u zadovoljstvo zaposlenika radnim uvjetima, Sto omogucava
da se kontinuirano poboljSavaju radni standardi.

NEXE Grupa potice otvorenu i iskrenu komunikaciju na svim razinama

i u svim procesima. Dijalog izmedu radnika i njihovih nadredenih osoba jest
nesto Sto se svakodnevno i kontinuirano provodi i to je jedan od nacina na koji
poslodavac moze dobiti povratnu informaciju o zadovoljstvu zaposlenika.
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Mehanizmi zalbe

Sluzba za ljudske resurse u izvjeStajnom razdoblju
nije primila niti jednu prituzbu koja se odnosi na
povrede odredbi Ugovora o radu, Pravilnika o radu
ili Kolektivhog ugovora.

Zaposlenici koji nisu zadovoljni radnim uvjetima mogu
se obratiti nadredenoj osobi, povjereniku zastite na
radu ili SluZbi za ljudske resurse. Nakon zaprimljenog
upita/prituzbe slucaj se ispituje te se provode poje-
dinac¢ni razgovori s osobom koja je uputila prituzbu,
s nadredenom osobom i ostalim osobama koje su bile
uklju€ene, te se nastoji doéi do optimalnog rjeSenja.

Uz navedene kanale, zaposlenici mogu koristiti i sluz-
beni kanal za prijavu nepravilnosti, detaljnije opisan
u poglavlju Korporativno upravljanje. NEXE Grupa
provodi redovite procjene u€inkovitosti mehanizama
zalbe, ukljuéujuéi analizu broja i prirode zaprimljenih
prituzbi te povratne informacije zaposlenika o pristu-
pacnostii djelotvornosti dostupnih kanala.

Posebna paznja posveduje se zastiti zaposlenika od
odmazde, u skladu s internim politikama i vazeéim
propisima. Negativni uc¢inci povezani s ozljedama na
radu regulirani su kroz posebne postupke opisane
u poglavlju o zdravlju i sigurnosti na radu, gdje su
detaljno navedeni korektivni mehanizmii odgovornosti
za provedbu mjera.

96,73 % 99,03 %
Ugovor na neodredeno puno radno
vrijeme vrijeme
[ [ [ [ [T []]

Sigurnost zaposlenja

U 2025. godini, 96,73 % zaposlenika imalo je Ugovor
na neodredeno vrijeme, a 99,03 % zaposlenika bilo
je zaposleno na puno radno vrijeme.

DRUSTVENE INFORMACIJE


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Vrsta ugovora o radu (po spolu)

Vrsta ugovora 2021, 2022. 2023. 2024. 2025.

Ugovor na neodredeno 1551 88,02 % 1597 88,48 % 1634 96,57 % 1622 96,61% 1599 96,73% PRUSTVENE INFORVACLE
Muskarci 1281 1310 1361 1349 1333

Zene 270 287 273 273 266

Ugovor na odredeno 21 11,98 % 208 11,52% 58 3,43% 57 3.39% 54 3.27%
Muskarci 165 163 44 43 35

Zene 46 45 14 14 19

Ugovor nezajaméenih sati 0 0 0 0 0 0 0

Zaposleni na puno radno vrijeme 1757 99,72 % 1796 99,50 % 1678 99,17 % 1675 99,76 % 1637 99,03 %
Muskarci 1442 1469 1401 1390 1355

Zene 315 327 277 285 282

Zaposleni na pola radnog vremena 5 0,28 % 9 0,50 % 14 0,83% 4 0,24% 16 0,97%
Muskarci 3 8 7 2 7

Zene 2 1 7 2 9

Ukupan broj zaposlenika 1762 1805 1692 1679 1653



https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Vrsta ugovora o radu (po drzavama)

Drzava 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Hrvatska Ugovor na neodredeno 998 90,40 % 1047 91,60 % 1127 99,21% 1138 99,22 % 1154 98,72 %
Ugovor na odredeno 106 9,60 % 96 8,40% 9 0,79 % 9 0,78 % 15 1,28%
Ugovor nezajaméenih sati 0 0% 0 0% 0 0% 0 0
Ugovor na puno radno vrijeme 1102 99,82 % 1140 99,74 % 1134 99,82 % 1146 99,91% 1161 99,32 %
Ugovor na pola radnog vremena 2 0,18% 3 0,26 % 2 0,18 % 1 0,09 % 8 0,68 %
Ukupan broj zaposlenika 1104 1143 1136 1147 1169
Srbija Ugovor na neodredeno 459 82,55 % 452 81,30 % 416 91,63 % 386 89,77 % 347 90,13 %
Ugovor na odredeno 97 17,45 % 104 18,70 % 38 8,37% 44 10,23 % 38 9,87%
Ugovor nezajamcenih sati 0 0% 0 0% 0 0% 0 0,00 % 0
Ugovor na puno radno vrijeme 556 100 % 556 100 % 446 98,24 % 430 100,00 383 99,48 %
%
Ugovor na pola radnog vremena 0 0% 0 0% 8 1,76 % 0 0,00 % 2 0,52%
Ukupan broj zaposlenika 556 556 454 430 385
Bosnai Ugovor na neodredeno 94 92,16 % 98 92,45% 91 89,22 % 98 96,08 % 98 98,99 %
Hercegovina
Ugovor na odredeno 8 7.84% 8 7.55% 1 10,78 % 4 3.92% 1 1,01%
Ugovor nezajamcenih sati 0 0% 0 0% 0 0% 0 0
Ugovor na puno radno vrijeme 99 97,06 % 100 94,33% 98 96,08 % 99 97,06 % 93 93,94%
Ugovor na pola radnog vremena 3 2,94 % 6 5,67 % 4 3,92% 3 2,94 % 6 6,06 %
Ukupan broj zaposlenika 102 106 102 102 99
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Odgovarajuca primanja

Sluzba za ljudske resurse kontinuirano prati stanje
na trziStu rada, stope inflacije, promjene poreznih
propisaisl. s ciliem pravovremenog donoSenja odluka
o promjenama placa radnika. Takoder se prate pro-
sje¢ne plaée narazini drzava i sektora te se kvartalno
izraduju izvjestaji o realizaciji plana prosjec¢nih pla¢a
u odnosu na drzavni prosjek. Plan plaéa radi se su-
kladno smjernicama koje izraduje Sluzba za ljudske
resurse, na temelju politike zaposljavanja, smjernica
Uprave, plana povecanja pla¢a zbog utjecaja inflacije,
povecanja troSkova Zivota i rezultata rada individu-
alno za svakog radnika. U suradnji s predstavnicima
zaposlenika prati se adekvatnost primanja te se
izraduju prijedlozi povecéanja pla¢a u pojedinacnim
¢lanicama NEXE Grupe. Svi zaposlenici NEXE Grupe
imaju ugovorenu osnovnu bruto plac¢u koja je ve¢a od
propisane zakonske minimalne place.

Kolektivno pregovaranje

NEXE Grupa poStuje prava svojih zaposlenika na
osnivanje i u€lanjenje u sindikate te sudjelovanje u ko-
lektivnom pregovaranju. U 2025. godini kao i u 2024.
godini, ukupno 91 % zaposlenika bilo je obuhva¢eno
pravima iz kolektivnih ugovora. Na zaposlenike koji
nisu obuhvacéeni kolektivnim ugovorima primjenjuju se
ostali op¢i akti doneseni u poduzecu, poput Pravilnika
o radu i drugih opéih akata i odluka koji reguliraju
pravaiobveze radnika i poslodavca. Svaka proizvodna
¢lanica NEXE Grupe ima svog sindikalnog povjerenika/
predstavnika radnika koji se zalaze za unapredenje
prava radnika u svim organizacijskim jedinicama.
Ukupno 100 % zaposlenika radi u jedinicama koje
imaju svog predstavnika radnika.

Socijalna zastita

NEXE Grupa u opéim je aktima na razini ¢lanica osi-
gurala financijsku pomo¢ (u slu¢aju bolovanja radnika
ili smrti radnika — pomo¢ obitelji) te pomo¢ u obliku
slobodnih dana za posebne socijalne potrebe (smrt
¢lana obitelji, sklapanje braka, rodenje djeteta, preselje-
nje, teze bolesti uzeg ¢lana obitelji) za sve zaposlenike
u skladu s uvjetima koristenja propisanim zakonom.
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Ravnoteza privatnog i poslovnog zZivota

Prekovremeni sati i manjak odmora mogu ugroziti
sigurnost na radu i negativno utjecati na zdravlje
zaposlenika, zbog ¢ega se nastojiizbjeéi duge smjene,
prekovremeni rad i rad bez tjednog odmora. Modeli
i rasporedi radnog vremena za pojedinu tvrtku i/ili
organizacijsku jedinicu oblikuju se kroz sastanke i radi-
onice s menadzmentom. Kako bi se Sto bolje upravljalo
radnim vremenom, NEXE Grupa je 2022. godine zapo-
Cela uvodenje softwarea koji omoguéava ucinkovitiju
evidencijuradnog vremena, te su provedene radionice
s evidenti¢arima radnog vremena oko pravila vodenja
evidencije. Implementacija je u potpunosti zavrSena
u NEXE d.d. Svi evidenticari obuceni su za rad u sof-
twareu. Rezultati unosa evidencije radnog vremena
u skladu su s oCekivanjima poslodavca, uz stalna
poboljSanja samog softwarea koja su se pokazala
potrebnim tijekom testnog razdoblja. Nastavlja se
s daljnjom implementacijom u ostalim ¢lanicama
NEXE Grupe.

Omogucavaju se fleksibilne radne prakse gdje je to
prikladno kako bi se omogucila zdrava ravnoteza
izmedu poslovnog i privatnog zivota za zaposlenike.
U tom smislu usvojena je Odluka o jednakom i ne-
jednakom trajanju i rasporedu radnog vremena te
pripadajuéim Rasporedom jednakog i nejednakog
radnog vremena po organizacijskim jedinicama. Sva
prava i uvjeti tijekom koriStenja rodiljnog, roditeljskog
i o¢inskog dopusta uredeni su posebnim zakonskim
propisima i kao takvi primjenjuju se u svim ¢lanicama
NEXE Grupe bez iznimki. Svi zaposlenici imali su
pravo na rodiljni/roditeljski/oCinski dopust u skladu
s uvjetima koristenja propisanim zakonom. U 2025.
godini, 3,73 % zaposlenika (51 zaposlenik) iskoristilo je
svoje pravo na rodiljni/roditeljski/oc¢inski dopust. Medu
zaposlenicama, 9,82 % (28 zaposlenica) iskoristilo je
to pravo. Godine 2024. ukupno 78 zaposlenika koristi-
lo je pravo rodiljnog/roditeljskog/oginskog dopusta,
a 2025. godine taj je broj iznosio 79 zaposlenika.

Udio zaposlenika koji je iskoristio pravo na rodiljni/roditeljski/o¢inski dopust

2021. 2022, 2023. 2025.
Muskarci 0,14 % Muskarci 1,69 % Muskarci 2,35% Muskarci 3,59 % Muskarci 3,73%
1 1 | | | |
Zene 6,35 % Zene 10,37 % Zene 9,41% Zene 9,76 % Zene 9,82 %
[ | | | | |

Postotak je izraunat u odnosu na ukupan broj zaposlenika odredenog spola.
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Dodatne prednosti

Radna se uspjesnost u vecini ¢lanica NEXE Grupe prati na mjesecnoj razini krozmo-
del mjesecne stimulacije. Model mjesec¢ne stimulacije povezan je sa specifikacijom
radnih mjestaiindividualnim odnosom zaposlenika prema radnom mjestu i radnim
kolegama te pozeljnim ponaSanjima. Definiran je proces postavljanja godiSnjih
cilieva za menadZerske pozicije kroz koje se prati i njihova radna uspjesnost na
temelju koje ¢e moci ostvariti i pravo na godisnji bonus. Prodaja po tvrtkama ima
specifi¢an model varijabilne naknade koji ovisi o ostvarenju zadanih prodajnih ciljeva.

Dodatne pogodnosti koje je NEXE Grupa osigurala svojim zaposlenicima u izvjeStajnom razdoblju su:

Ciljevi

Cilj NEXE Grupe jest kontinuirano poboljSavati
radne uvjete investiranjem u proizvodne pogone

i ostale prostore u kojima zaposlenici borave i rade.
IstraZivanje zadovoljstva zaposlenika radnim
uvjetima provodi se internim upitnikom.

U nadolaze¢em razdoblju bit ¢e definiran cilj
poboljSanja zadovoljstva radnim uvjetima.
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Razvoj zaposlenika

Razvoj znanja i vjestina

NEXE Grupa svjesna je da su ljudi najveéa vrijednost
poduzeéa i zato joj je izuzetno vazno ulaganje u za-
poslenike, njihove vjestine i kompetencije. Predana
je pomaganju zaposlenicima u postizanju uspjeha
i osigurava im pristup prilikama da ostvare svoje
cilieve. Kontinuirano radi na privla¢enju, zadrzavanju
i razvoju vrhunskih talenata u svojoj industriji. Stru¢an,
iskusan i motiviran menadZzment na svim hijerarhijskim
razinama jedan je od preduvjeta za ostvarenje strate-
gije i ciljeva poslovanja NEXE Grupe.

Sluzba za ljudske resurse u suradniji s izravno nadre-
denim rukovoditeljima razvija individualne razvojne
planove. Svi zaposlenici imaju moguénost osobnog
i profesionalnog razvoja te ih se osnazuje da rade na
razvoju vjestina i izvan onoga $to od njih traZi radno
mjesto. Za ostvarenje postavljenih ciljeva zaduzen je
Predsjednik Uprave.

Dijalog sa zaposlenicima

Za promicanje i koordiniranje teme razvoja, obrazo-
vanja i napredovanja odgovorna je Sluzba za ljudske
resurse, odnosno voditelj procesa za obrazovanje
i selekciju. Svaki rukovoditelj odgovoran je planirati
sa zaposlenikom njegov razvoj karijere, edukacije
i obrazovanje te o tome redovno komunicirati.

Sluzba za ljudske resurse o razvoju karijera zapo-
slenika komunicira s predstavnicima odjela/sluzbi/
sektora na temelju ¢ega rukovoditelji sa svakim za-
poslenikom posebno razgovaraju o razvoju Karijere.
Rukovoditelj o toj temi sa zaposlenicima razgovara
kontinuirano, a formalno jednom godisnje prilikom
planiranja obrazovanja za idu¢u godinu.

U 2022. godini prvi su put provedene panel rasprave
u obliku fokus-grupe na kojima se sa zaposlenicima
razgovaralo o kljuénim temama u organizaciji, poput
perspektive poslovanja tvrtke, odnosa prema sigur-
nosti i dobrobiti zaposlenih, kvalitete medusobne
suradnje i komunikacije, valorizacije rada te mogu¢-
nosti profesionalnog razvoja i napredovanja. Takav
format neposredne komunikacije sa zaposlenicima
pokazao se uspjesSnim te se kontinuirano provodi
jednom godisnje.

Interesi zaposlenika uzimaju se u obzir priizradi Plana
edukacija za nadolazeée razdoblje. Za ponudene sadr-
Zaje obrazovanja zaposlenici se javljaju izravno Sluzbi
za ljudske resurse, a njihovo pohadanje koordinira se
s nadredenom osobom.
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Aktivnosti

Upravljanje karijerama

Na temelju sveobuhvatnog projekta procjene potenci-
jala zaposlenika u suradnji s vanjskim suradnikom, koji
je proveden u 2022. godini, razvijena je baza talenata
te su za njih izradeni individualni razvojni programi.
Svi ostali zaposlenici dobili su povratnu informaciju
s preporukom za daljnji razvoj. Svake godine izraduju
se planovi obrazovanja. Rukovodece osobe procje-
njuju obrazovne potrebe za svakog zaposlenika na
temelju njihovih znanja i vjestina te buducih potreba
radnog mjesta i razvoja nasljednika na klju¢nim radnim
mjestima. Planiranje je tako uskladeno sa strategijom
NEXE Grupe.

Razvoj kompetencija

U NEXE Grupi zaposlenicima je omogucéeno sudjelo-
vanje u razli¢itim oblicima usavrSavanja: na stru¢nim
seminarima i radionicama, stru¢nim skupovima
i konferencijama, radionicama za razvoj osobnih ili
menadzerskih kompetencija.
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NEXE Akademija

U 2022. godini oformljena je NEXE Akademija, strukturirani program
kojim se unaprijedio postojeci sustav edukacija kako bi zaposlenici
ostvarili svoj puni potencijal, razvili dodatne radne vjestine i povecali
svoju radnu ucinkovitost.

Specijalizirane radionice su usmjerene na razli¢ite skupine zaposle-
nika, prilagodavajuéi se njihovim specifi¢nim ulogama i potrebama
unutar organizacije. Za one na rukovodeéim pozicijama fokus je na
razvoju klju¢nih menadzerskih vjestina, ukljuCujuc¢i komunikaciju,
situacijsko vodstvo, organizaciju, vodenje, timski rad, suradnju,
sinergiju te motivaciju i angaZiranost.

Zaposlenici koji su ¢esto ukljuceni u vodenije ili sudjelovanje u pro-
jektimaimaju priliku proSiriti svoje vjestine u upravljanju projektima.

NEXE Akademija objedinjuje 4 razvojna programa:

,

=1l

NEXE Baza

Oni koji redovito preuzimaju mentorske uloge, osvjezavaju i nado-
graduju svoje mentorske sposobnosti. Takoder, dio zaposlenika
sudjeluje u edukacijama usmjerenim na asertivnost, upravljanje
konfliktima, regulaciju stresa i energije.

Dodatno se provode interne edukacije koje obuhvaéaju teme kao sSto
su radno vrijeme, povreda radne obveze, evidencijaradnog vremena
i profesionalna selekcija, sve s ciljem unapredenja organizacijske
ucinkovitosti i uskladenosti s propisima.

Tijekom 2025. godine NEXE Akademija bila je mjesto profesionalnog
usavrSavanja za 298 zaposlenika NEXE Grupe kroz 25 radionica.
Ukupno je ostvareno 4 563 sati edukacija, a u projekt je ukupno
uloZeno 88 860 EUR.

3 il

NEXE Struénjak

NEXE Menadzer
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Predvideno za nove zaposlenike, koji nisu
prosli predvidene osnovne edukacije i
kojima je potrebna dodatna edukacija na
temu komunikacije, timskog rada,
upravljanja vremenom i konfliktima i sli€no.

financije itd.

Eudukacije usko specijalizirane za
zaposlenike po pojedinim procesima s
temama vezanim za prodaju, nabavu,

Predvideno za razvoj menadZerskih
kompetencija postojec¢ih menadzerai za
razvoj vjeStina novounaprijedenih
menadZera.

Edukacija s ciljem individualnog razvoja
zaposlenika s velikim razvojnim
potencijalom.
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Edukacije i usavr§avanja

Zaposlenici redovito sudjeluju u edukacijama iz
vlastitog poslovnog podrucja koje se provode kroz
stru¢ne seminare i radionice, specijalizirane tecajeve,
savjetovanja, kao i domace i medunarodne konferen-
cije i simpozije. Time se kontinuirano ja¢aju stru¢ne
kompetencije, prati regulatorni okvir te unaprjeduje
kvaliteta poslovnih procesa.

U izvjeStajnom razdoblju zaposlenici iz poslovnog
podrucja financija, raCunovodstva i kontrolinga su-
djelovali su na brojnim vanjskim edukacijama vezanim
uz izmjene poreznih i fiskalnih propisa, sastavljanje
financijskih izvjestaja, e-raCune i fiskalizaciju, uprav-
ljanje nov€anim tokovima te primjenu MSFl-ja.

Unutar podrucja revizije zaposlenici su se educirali
o unaprjedenju kvalitete interne revizije i primjeni
globalnih standarda interne revizije.

Zaposleniciiz IT-sektora sudjelovali su na edukacijama
iz podrucja kiberneti¢ke i informacijske sigurnosti,
mreznih tehnologija, ERP sustava, automatizacije i PLC
programiranja, kao i primjene umjetne inteligencije
i naprednih digitalnih alata u poslovanju.

U podrucju proizvodnije, odrzavanja i operativnih poslo-
va provedena su brojna osposobljavanjai certifikacije
za rad na strojevima i postrojenjima, rukovanje opre-
mom, sigurnost i zdravlje na radu, protueksplozijsku
zastitu, zastitu od pozara, prvu pomoc¢ te upravljanje
opasnim tvarima i otpadom, s ciliem ja¢anja sigurno-
sne kulture i smanjenja operativnih rizika.

Zaposlenici iz ostalih poslovnih podrucja sudjelovali
su u edukacijama iz podrucja radnog pravairadnih od-
nosa, zastite dostojanstva radnika, jednakosti placa,
socijalnog dijaloga, upravljanja ljudskim potencijalima,
komunikacijskih i prodajnih vjestina, kao i razvoja
organizacijske i kompanijske kulture.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja ostvareno je su-
djelovanje na brojnim domac¢im i medunarodnim
konferencijama i stru¢nim skupovima iz podrucja
odrzivog razvoja, zastite okoliSa, gospodarenja ot-
padom, rudarstva, cementne i gradevinske industrije,
digitalizacije, financija i upravljanja ljudskim resursima.
Dodatno, NEXE Grupa kontinuirano poti¢e i sufinancira
ucenje stranih jezika te daljnje formalno obrazovanje
zaposlenika koje je od strateSkog interesa za poslo-
vanje i dugorocni odrzivi razvoj

Uspjesnost provedenih aktivnosti prati se temeljem:
anketiranja polaznika o zadovoljstvu organiziranim
in-house edukacijama, GodiSnjom ocjenom kvalitete
i u¢inkovitosti obrazovanja te Zakljuénim izvjeStajem
o zadovoljstvu zaposlenika. Sluzba za ljudske resurse
izraduje izvjeStaje o obrazovanju unutar kojih se pri-
kazuje realizacija u odnosu na plan obrazovanja. Svaki
zaposlenik nakon zavrSetka edukacije ocjenjuje njezi-
nu kvalitetu, a ocjenu ucinkovitosti obrazovanja daje
nadredena osoba polaznika koji je bio na edukaciji.
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Ciljevi

Temelj za postavljanje ciljeva definirani su klju¢ni pokazatelji uspjesnosti (KPU)
procesa te se tako osigurava da su ciljevi relevantni i u skladu s Politikom te Stra-
teskimiopcéim ciljevima Grupe. Godisniji ciljevi jesu ciljane vrijednosti KPU-procesa
i potprocesa. KPU-i su definirani opisom procesai potprocesa sukladno organiza-
cijskoj shemi. Planiranje ciljnih vrijednosti radi se na godisnjoj razini. Nositelj KPU-a
i ciljeva vlasnici su procesa odnosno odgovorne osobe potprocesa. Oni su ujedno
i nositelji ciljeva te su odgovorni za njihovu realizaciju. Kvartalno se usporeduje
realizacija ciljeva u odnosu na plan.

Autor fotografije Toni PerSinovi¢

NEXE Grupa utvrdila je povecéanje
udjela zaposlenika koji redovito
sudjeluju u edukacijama

i evaluacijama razvoja vjestina
kao jedan od ciljeva povezanih sa
stvaranjem pozitivnih u€inaka na
zaposlenike.

Pokazatelji

U izvjestajnom razdoblju bilo je ukupno 11 889
sati edukacije, odnosno 7,19 sati po zaposleniku.
U izvjeStajnom razdoblju prosje¢no je bilo 10,85 sati
edukacija za zene, i 6,43 sati za muskarce. Ukupno je
23 % zaposlenika sudjelovalo u nekom obliku eduka-
cije, odnosno 37 % Zena i 20 % muskaraca. U odnosu
na prethodno razdoblje (2024.), kada je bilo 7 534
sati edukacije i kada je 26 % zaposlenika sudjelovalo
u edukacijama biljezi se blagi pad broja zaposlenika
koji je sudjelovao u edukacijama no poveéan je ukupan
broj sati edukacija iz razloga Sto je u 2025. godini
provedeno vise razli¢itinh edukacija i osposobljavanja
za zaposlenike u proizvodniji i odrzavanju.

DRUSTVENE INFORMACIJE


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

NEXE poslodavac partner i Equal Pay Champion

Godine 2025. ¢lanici Grupe NEXE d.d. Eetvrti put je dodijeljen certifikat Poslodavac
Partner. Poslodavci partneri jesu tvrtke koje su dokazale izvrsnost u upravljanju
ljudskim potencijalima te su pokazale snaznu podrsku dugoro¢nom rastu zapo-
slenika i organizacije. Za dodjelu certifikata zaduZena je vodeca hrvatska grupacija
za upravljanje ljudskim potencijalima SELECTIO. Certifikat Poslodavac Partner
potvrda je posvecenosti ulaganju u razvoj ljudskih resursa i uspjesnosti u izgradnji
dugorocnih partnerskih odnosa sa zaposlenicima.

Godine 2025. ¢lanici Grupe NEXE d.d. drugi put je dodijeljen certifikat Equal Pay
Champion, priznanje koje SELECTIO Grupa dodjeljuje tvrtkama koje pokazuju
odluénost u postizanju ravnopravnosti, pravednosti i jednakosti u svojoj organizaciji.
Ovaj certifikat potvrduje da tvrtka primjenjuje transparentne sustave placa i aktivno
potice inkluzivnu organizacijsku kulturu.

Redoviti pregledi uspjesnosti

U izvjeStajnom razdoblju provodile su se godisnje
evaluacije ucinka tako da su zaposlenici dobivali
povratne informacije po potrebi od svojih nadredenih.
Dugoro¢ni plan u sklopu korporativnog upravljanja
jest uspostaviti sustav za redovito pra¢enje razvoja
karijera i evaluaciju ucinka.

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Prosjecan broj sati edukacije po zaposleniku (prema kategoriji i spolu)

Drzava Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija Broj sati po zaposleniku
31.12.2021. 2021. godine pohadali edukacije 2021. godine

Bosna i Hercegovina 102 12 12 366 3,59

Hrvatska 1104 9 8 5514 4,99

Srbija 556 13 2 372 0,67

Ukupno 1762 116 7 6252 3,55

DrZava Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija Broj sati po zaposleniku

31.12.2022. 2022. godine pohadali edukacije 2022. godine
BosnaiHercegovina 106 13 12 216 2,04
Hrvatska 1143 195 17 6988 6,11
Srbija 556 23 4 330 0.59
Ukupno 1805 231 13 7534 417
Drzava Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija Broj sati po zaposleniku

31.12.2023. 2023. godine pohadali edukacije 2023. godine
Bosna i Hercegovina 102 17 17 333 3.26
Hrvatska 1136 3N 33 18155 15,98
Srbija 454 27 6 330 073
Ukupno 1692 415 25 18818 11,12
Drzava Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija Broj sati po zaposleniku
31.12.2024. 2024. godine pohadali edukacije 2024. godine
BosnaiHercegovina 102 33 32 447 4,38
Hrvatska 1147 354 31 6460 5,63
Srbija 430 42 10 627 1,46
Ukupno 1679 429 26 7534 4,49

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Drzava Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija 2025. Broj sati po zaposleniku
31.12.2025. 2025. godine pohadali edukacije godine

Bosna i Hercegovina 99 20 20 558 5,63

Hrvatska 1169 316 27 10357 8,86

Srbija 385 46 12 975 2,53

Ukupno 1653 382 23 11889 719

Kategorija zaposlenika

Broj zaposlenika na

Broj polaznika edukacija

% zaposlenika koji su

Broj sati edukacija 2021.

Broj sati po zaposleniku

31.12.2021. 2021.godine pohadali edukacije godine
Administracija 220 29 13 1242 5,65
Marketing i prodaja 123 6 5 348 2,83
MenadZment 99 45 45 1230 12,42
Proizvodnja i odrZavanje 1320 36 3 3432 2,60
Ukupno 1762 116 7 6252 3,55

Kategorija zaposlenika

Broj zaposlenika na

Broj polaznika edukacija

% zaposlenika koji su

Broj sati edukacija 2022.

Broj sati po zaposleniku

31.12.2022. 2022. godine pohadali edukacije godine
Administracija 243 53 22 2670 10,99
Marketing i prodaja 115 6 5 78 0,68
MenadZment 106 61 58 1198 11,30
Proizvodnja i odrzavanje 1341 m 8 3588 2,68
Ukupno 1805 231 13 7534 417

Kategorija zaposlenika

Broj zaposlenika na

Broj polaznika edukacija

% zaposlenika koji su

Broj sati edukacija 2023.

Broj sati po zaposleniku

31.12.2023. 2023. godine pohadali edukacije godine
Administracija 248 84 34 1552 6,26
Marketing i prodaja 98 19 19 548 5,59
MenadZment 122 78 64 1676 13,74
Proizvodnja i odrZavanje 1220 230 19 14970 12,27
Razvoj i investicije 4 4 100 72 18
Ukupno 1692 415 25 18818 11,12

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Kategorija zaposlenika

Broj zaposlenika na

Broj polaznika edukacija

% zaposlenika koji su

Broj sati edukacija 2024.

Broj sati po zaposleniku

31.12.2024. 2024.godine pohadali edukacije godine
Administracija 254 120 47 2010 791
Marketing i prodaja 95 38 40 697 7,34
MenadZment 118 il 60 1588 13,46
Proizvodnja i odrzavanje 1208 197 16 3194 2,64
Razvoj i investicije 4 3 75 45 11,25
Ukupno 1679 429 26 7534 4,49

Kategorija zaposlenika

Broj zaposlenika na

Broj polaznika edukacija

% zaposlenika koji su

Broj sati edukacija 2025.

Broj sati po zaposleniku

31.12.2025. 2025. godine pohadali edukacije godine

Administracija 259 115 44 2642 10,20

Marketing i prodaja 102 33 32 528 517

MenadZment 118 97 82 2732 2315

Proizvodnja i odrzavanje 1162 125 1 5517 4,75

Razvoj i investicije 12 12 100 470 39,17

Ukupno 1653 382 23 1189 719

Spol Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija 2021. Broj sati po zaposleniku
31.12.2021. 2021. godine pohadali edukacije godine

Muskarci 1447 88 6 5268 3,64

Zene 315 28 9 984 312

Ukupno 1762 116 7 6252 3,55

Spol Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija 2022. Broj sati po zaposleniku
31.12.2022. 2022. godine pohadali edukacije godine

Muskarci 1477 17 12 5326 3,61

Zene 328 60 18 2208 6,73

Ukupno 1805 231 13 7534 417
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Spol Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija 2023. Broj sati po zaposleniku
31.12.2023. 2023. godine pohadali edukacije godine

Muskarci 1405 333 24 16849 11,99

Zene 287 82 29 1969 6,86

Ukupno 1692 415 25 18818 11,12

Spol Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija 2024. Broj sati po zaposleniku
31.12.2024. 2024. godine pohadali edukacije godine

Muskarci 1392 314 23 4808 3,45

Zene 287 15 40 2726 9,50

Ukupno 1679 429 26 7534 4,49

Spol Broj zaposlenika na Broj polaznika edukacija % zaposlenika koji su Broj sati edukacija 2025. Broj sati po zaposleniku
31.12.2025. 2025. godine pohadali edukacije godine

Muskarci 1368 277 20 8797 6,43

Zene 285 105 37 3092 10,85

Ukupno 1653 382 23 11889 719
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Metodologija pracenja edukacija

NEXE Grupa pruza dva tipa edukacijskih programa: vanjske edukacije
i in-house edukacije (NEXE Akademija).

In-house edukacije

Organizaciju in-house edukacija provodi Sluzba za ljudske resurse
kroz NEXE Akademiju. Za svaku edukaciju detaljno se evidentiraju
sliedec¢i podaci:ime i prezime polaznika, tvrtka iz koje polaznik dolazi,
datum odrzavanja, tema edukacije, edukacijska institucija koja provodi
edukaciju, troSak edukacije, trajanje edukacije (dan/sat).

Vanjske edukacije

Za vanjske edukacije koristi se program Hivergen, koji omogucéava
svim zaposlenicima NEXE Grupe podnoSenje Zahtjeva za pohadanjem
obrazovanja. Nakon odobrenja zahtjeva od strane nadredene osobe,
zaposlenik moze sudjelovati na edukaciji, seminaru, konferenciji
ili struénom skupu. Evidencija za vanjske edukacije ukljucuje: ime
i prezime polaznika, tvrtku iz koje polaznik dolazi, datum odrzavanja,
temu edukacije, edukacijsku instituciju koja provodi edukaciju, troSak
edukacije, trajanje edukacije (dan/sat).

procesa NEXE Grupe.

Broj sati edukacije po zaposleniku izraCunat je kao
ukupan broj sati edukacija po kategoriji (drzava, kate-
gorija, spol) podijeljeno s ukupnim brojem zaposlenika
u navedenoj kategoriji na zadnji dan godine. Udio
zaposlenika koji su pohadali edukacije izraCunat je kao
ukupan broj polaznika edukacija po kategoriji (drzava,
kategorija, spol) podijeljeno s ukupnim brojem zapo-
slenika u navedenoj kategoriji na zadnji dan godine.

Svi podaci dokumentiraju se kroz Zahtjev za pohada-
njem obrazovanja kako bi se osigurala visoka razina
organizacije i transparentnosti unutar edukacijskih

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Raznolikost u NEXE grupi

Spolna raznolikost u visokom menadZmentu

. . Z 36 %
MNG-202 M Z k %7
G-2025 Ukupno b/ena EEEEEEEEEE
AEEEEEEEEEE
Uprava 3 1 4 25 EEEEEEEEER
EREr .. jaa
R MNG
B-1 s o 24 % EEEL 2025 INEE
ANER. . 4AEEE
Ukupno 18 10 28 36 EEEEEEEEEE
AEEEEEEEEE
- - AEEEEEEEEE
64 % M
MNG-2024 M Z Ukupno % Zena MNG-2022 M Z Ukupno % Zena
Uprava 4 1 5 20 Uprava 5 1 6 17
B-1 15 9 24 38 B-1 16 10 26 38
Ukupno 19 10 29 34 Ukupno 21 m 32 34
MNG-2023 M / Ukupno % Zena MNG-2021 M / Ukupno % Zena
Uprava 5 1 6 17 Uprava 5 1 6 17
B-1 12 10 22 45 B-1 15 12 28 43
Ukupno 17 1 28 39 Ukupno 20 13 33 39

Razinu B-1 predstavljaju direktori tvrtki, direktori sektora na razini Grupe i $efovi sluzbi na razini Grupe

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Dobna raznolikost radne snage

Dobna struktura 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

do30god 328 19% 364 20% 319 19 % 331 20% 270 16 %
30-50 861 49% 906 50 % 875 52 % 892 53 % 928 56 %
preko 50 573 33% 535 30% 498 29% 456 27% 455 28%
Ukupno 1762 1805 1692 1679 1653
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Omjer kompenzacije - odnos najvece kompenzacije i medijana kompenzacija za sve zaposlenike u izvjeStajnom razdoblju

Drzava Clanica grupe 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Mmenen omanen | o pimanan | pimon pinanen otnanen pinangn | pimanon_ pinanen
Hrvatska NEXE d.d. 10,46 11,96 7,79 8,44 7,64 8,56 7,44 831 6,97 773
EKONEX d.o.0. 2,03 173 315 3,54 415 3,65 1,88 1,58 1,60 1,52
IGMAd.o.0. 4,31 417 379 371 3,95 379 4,25 4,02 4,34 394
Dilj d.o.o. 7,31 7,38 6,08 6,07 4,59 4,58 4,70 4,53 4,61 4,30
LUKA TRANZIT OSIJEK d.0.0. 4,97 4,84 4,49 418 4,66 4,70 4,43 4,27 383 3,85
NEXE GRADNJA d.o.0. 4,63 4,51 370 359 - - - - - -
CE-MAd.o.0. 2,03 2,07 1,96 1,98 179 1,81 1,95 2,00 2,00 1,88
Srbija NEXE BETON DOO NOVI SAD 338 329 3,87 3,57 3,85 348 3,52 329 3,53 318
AD POLET IGK NOVI BECEJ 6,30 6.54 597 6.24 6,43 6,49 4,59 491 9,50 10,54
POLET-KERAMIKA DOO NOVIBECEJ = 6,67 6,25 6.35 6,70 6,99 728 - - - -
Bosnai NEXE BETON d.o.0. Sarajevo 2,50 2,42 2,05 2,05 197 1,95 1,74 1,77 1,87 1,90
Hercegovina
Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo 2,98 316 3,64 3,51 4,06 3,86 4,23 417 3.89 4,03

Metodologija izraGuna omjera kompenzacije

PriizraGunu omjera kompenzacije NEXE Grupa slijedila je metodologiju propisanu
ESRS-standardima. IzraCun je napravljen na temelju podataka o kompenzaciji iz
HR-sustava. IzraGunom su obuhvacéeni: osnovna plaéa i pripadajuéi oporezivi dodaci
na plaéu, naknada u gotovini, naknada u naravi, izravna naknada. U 2025. godini
promijenjena je metodologija izrauna omjera kompenzacije. Pri izraunu omjera
kompenzacije koristila se sljedec¢a formula: najveée godiSnje ukupno primanje/

medijalno godisnje primanje (ne uklju€uje najvec¢e primanje).

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Incidenti, prituzbe
i krSenje ljudskih prava

Etickim kodeksom NEXE Grupe propisano je da
selekcija, napredovanje u karijeri, definiranje place
i pogodnosti treba biti utemeljeno na sposobnosti,
iskustvu i uskladenosti s temeljnim vrijednostima
NEXE Grupe. Odluke vezane za poslovni put i radno
iskustvo bilo koga u NEXE Grupi ne smiju biti vezane
za sljedece parametre: starost, nacionalna pripad-
nost, vjerska pripadnost, spol, braéno stanje, spolna
orijentacija i druge osobine pojedinca koje mogu biti
temelj za diskriminaciju. Eti¢kim kodeksom propisano
je da nikakav oblik uznemiravanja nije prihvatljiv
u medusobnim odnosima medu zaposlenima, kao ni
s drugim dionicima. ZajedniCka je odgovornost svih
zaposlenika kreirati inkluzivno radno okruzenje za sve
zaposlene i za sve dionike. Tijekom 2025. godine eticki
odbor nije zaprimio niti jednu prijavu.

Nije bilo prijava, potvrdenih slu€ajeva niti kazni za
krSenje ljudskih prava (npr. prisilan ili dje¢ji rad, trgo-
vina ljudima).

DRUSTVENE INFORMACIJE
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DRUSTVENE INFORMACIJE

NAS DOPRINOS LOKALNOJ ZAJEDNICI

NEXE Grupa nastoji u zajednicama u kojima djeluje ostvariti pozitivan uc¢inak do- Podrska i odobravanije lokalne zajednice vaZna je za uspjeSnost poslovanja, zbog
nacijama, sponzorstvima i zajedni¢kim razvojnim projektima te ograniciti utjecaje ¢ega su drustvena odgovornost i kontinuirano ulaganje u povecéanije kvalitete Zivota
na okoli$ koji nastaju zbog eksploatacijskih i proizvodnih aktivnosti. lokalnog stanovnistva dio poslovne strategije NEXE Grupe.
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

DRUSTVENE INFORMACIJE

Razvoj lokalnog gospodarstva Donacije i sponzorstva

NEXE Grupa u sredinama u kojima posluje nastoji zaposljavati lokalno stanovnistvo NEXE Grupa donacijama i sponzorstvima stvara pozitivan u¢inak na kvalitetu Zivota

i pruziti im sigurnost radnog mjesta i kvalitetne uvjete rada. NEXE Grupa suraduje i razvoj lokalnih sredina. NEXE Grupa ulaze u sport, obrazovanje, kulturu, umjetnost i

s lokalnim obrazovnim institucijama kako bi omogucila prilike za mlade. Takoder infrastrukturu te financijski podupire humanitarne i ostale projekte lokalnih zajednica.
podrzava lokalne poduzetnike kroz njihovo ukljuéivanje u svoj lanac vrijednosti. UlaZe se u udruge, ustanove i obitelji u potrebi. Njihova podrska iznimno je znacajna za
To se posebice odnosi na usluge transporta i logistike. Osim toga neizravno utjece na lokalne dionike koji mogu lak3e realizirati projekte i zadovoljiti potrebe zajednice.

lokalno gospodarstvo potraznjom proizvoda i usluga (npr. smjestaj u hotelu za
partnere i dobavljaCe). Generirana ekonomska vrijednost raspodieljuje se
zaposlenicima, javnim tijelima, dobavljacima i pruZateljima kapitala, 5to je povezano
sa stvaranjem prihoda i raspodjelom kroz operativne troSkove, place i beneficije
zaposlenika, uplaéivanje poreza te ulaganja u zajednicu.

Lokalni okolisni ucinci Bukai vibracije

Glavne emisije oneciS¢ujucih tvari u zrak koje proizlaze iz aktivnosti jesu lebdeée Eksploatacija sirovina i proizvodnja gradevinskih materijala rezultira emisijama buke
Cestice, duSikovi oksidi (NOy) i sumporni oksidi (SOy) i ugljikov dioksid (CO,). Lebdece u okoli$ i vibracijama. Buka i vibracije mogu uzrokovati smetnje i poremecaje u
Cestice mogu se pojaviti zbog aktivnosti na eksploatacijskim poljima, tijekom svakodnevnom Zivotu lokalne zajednice te poviSenu razinu stresa.

transporta ili zbog otvorenog skladiStenja materijala. NOy nastaje zbog izgaranja
goriva, a SOx zbog oksidacije sumpora u sirovini i gorivu. Ostali elementi oslobadaju se
u vrlo malim ili zanemarivim koli¢inama. ViSe o upravljanju tim u¢inkom mozete
procitati u poglavlju ,Emisije u zrak i vodu".
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Rizici i prilike

Suradnjai partnerstvo s lokalnim
obrazovnim institucijama DRUSTVENE INFORMACIJE

Proaktivna suradnja s lokalnim obrazovnim
institucijama, pravovremena komunikacija s mladim
ljudima, osiguranje prilika u obliku strunih praksi i
pripravniStva moze znaCajno povecati broj potencijal-
nih kandidata za radna mjesta. To ¢e omoguciti lakSe
privlaCenje i zadrzavanije kvalitetnih radnika, a
struéna i kvalitetna radna snaga odrazit ¢e se na bolje
poslovne rezultate NEXE Grupe.

Autor fotografije Toni PerSinovi¢
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Razvoj sposobnosti zaposljavanja

Postrojenja za proizvodnju gradevinskih materijala
uglavnom se nalaze izvan gradova u manje razvijenim
sredinama, zbog ¢ega mogu dati znacajan doprinos
u razvoju lokalnog gospodarstva otvaranjem radnih
mjesta i uklju¢ivanjem malih poduzetnika u lanac
vrijednosti.

NEXE Grupa nastoji priliku za rad prije svega dati sta-
novnicima koji Zive u blizini postrojenja i tako utjecati
na gospodarski razvoj.

NEXE Grupa suraduje s lokalnim obrazovnim insti-
tucijama kroz edukativne posjete, stru¢ne prakse
i sajmove karijera. Tako NEXE Grupa ima priliku pred-
staviti se potencijalnim zaposlenicima i istovremeno
im pruziti priliku za uspjeSan poc¢etak razvoja karijere.

Osim ukljuc¢ivanja lokalnog stanovnistva u radnu
snagu, NEXE Grupa takoder nastoji ukljuciti i male
poduzetnike u lanac vrijednosti. Za njihovo uklju¢ivanje
u lanac vrijednosti zaduzen je sektor nabave koji, ako
zadovoljavaju uvjete kvalitete, zdravlja i sigurnosti, an-
gazira male dobavljace iz lokalnih sredina. Uglavnom
se radi o uslugama logistike i transporta.

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Dijalog s dionicima

O otvorenim natjeCajima za zaposljavanje i poslovnu
suradnju dionike se informira na sluzbenim stranicama
NEXE Grupe, lokalnim medijima i drustvenim mrezama.
Svi zainteresirani dionici uvijek mogu uputiti svoju
zamolbu, prijedlog suradnje, upit putem sluzbenih
kanala dostupnih na mreznim stranicama i izravnim
kontaktom.

NEXE Grupa s obrazovnim institucijama potpisuje
partnerske sporazume kojima definira nacin suradnje.
S predstavnicima institucija komunicira se po potrebi
te se zajednicki radi na osmisljavanju programa inte-
gracije mladih na trziste rada.

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Suradnja s obrazovnim institucijama i prilike za mlade kroz stru¢ne prakse

NEXE Grupa provodi stru¢ne prakse u suradnji s Hrvatskom udrugom
poslodavaca i svake godine tijekom ljetnih mjeseci odrzi nekoliko
strucnih praksi u trajanju od 2 do 4 tjedna za studente Ekonomskog,
Elektrotehni¢kog, Pravnog i Prehrambeno-tehnoloskog fakulteta
i Odjela za matematiku Sveucilista J. J. Strossmayera iz Osijeka.
U 2025. godini odradeno je ukupno 17 struénih praksi u odjelima
financija, turizma, odrzavanja, marketinga i transporta. U 2025. godini
obnovljene su suradnje za obavljanje studentske stru¢ne prakse
s Rudarsko-geoloSko-naftnim fakultetom u Zagrebu, Fakultetom
elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija (FERIT)
Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku i Ekonomskim fakultetom
Sveucilista u Osijeku.

Sklopljene su suradnje za obavljanje stru¢ne prakse s Ekonomskom
Skolom iz PoZzege, Ekonomskim fakultetom Zagreb, Fakultetom
turizma i ruralnog razvoja u Pozegi Sveucilista J. J. Strossmayera
u Osijeku, Akademije za umjetnost i kulturu u Osijeku SveuciliSta
J. J. Strossmayera u Osijeku.

Svaki student tijekom prakse ima mentora koji ga upoznaje s pro-
cesima i na¢inom rada te priprema na buduce poslovne izazove.
Provedba stru¢nih praksi pokazala se izuzetno korisnomi za studente
i poslodavce jer studenti tako razvijaju svoje vjestine, a poslodavci
imaju priliku predstaviti se studentima i poveéati bazu potencijalnih
zaposlenika.

NEXE Grupa svake godine organizira
strucne prakse koje studentima
omogucéavaju upoznavanje procesa
o kojima uce na fakultetima i spajanje
teorijskih znanja i prakti¢ne primjene.
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Sudjelovanje na sajmovima karijera i dani otvorenih vrata

NEXE Grupa aktivno je sudjelovala na vise dogadanja tijekom 2025.
godine, naglaSavajuci svoju posveéenost povezivanju obrazovanja
i industrije. Sudjelovala je na sajmovima karijera organiziranim od
strane Rudarsko-geolosko-naftnog fakulteta, Fakulteta kemijskog
inZzenjerstva i tehnologije t, gdje su predstavljeni projektii moguénosti
zaposlenja, s posebnim naglaskom na posveéenost NEXE Grupe
tehnoloskom napretku, odrZivosti i kontinuiranom obrazovanju.

Nastavljena je suradnja s Fakultetom elektrotehnike, raCunarstva
i informacijskih tehnologija (FERIT) Sveucilista J. J. Strossmayera
u Osijeku te su studentima na Danima otvorenih vrata i karijera
(DOVIK) u Osijeku predstavljeni projekti NEXE Grupe i moguénosti
zapoSljavanja.

Lokalno zaposljavanje i prilike za mlade u 2025. godini

Udio zaposlenika iz lokalne sredine*

NEXE Grupa sudjelovala je 2025. godine na Sajmu poslova u Novom
Beceju organiziranog od strane Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje
Republike Srbije, te na Sajmu zaposljavanja Top Job u Novom Sadu.

Organiziran je i posjet u¢enika Obrtni¢ko-tehni¢ke Skole iz Slavon-
skog Broda, proizvodnom pogonu ¢lanice Grupe NEXE d.d.. U€enici
su kroz struéno vodenije imali priliku upoznati se s nasim proizvodnim
procesima, tehnologijama i nacinom rada.

Hrvatska 96 % BosnaiHercegovina 100 % Srbija 100 %
I ] ]
Ukupan broj u€enika/ Ukupan broj ucenika/ Ukupan broj ucenika/
studenata na struénoj praksi studenata na struénoj praksi studenata na struénoj praksi

15 0

2

*Pod lokalnom sredinom misli se na podruéje Zupanije za Hrvatsku, opstine/okruga za Srbiju te kantona u Bosni i Hercegovini
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Donacije i sponzorstva

Politika

NEXE Grupa svojom se Politikom kvalitete obvezala poslovati u skla-
du s principima drustveno odgovornog poslovanja, a koji izmedu
ostalog podrazumijevaju i dobrovoljnu brigu o drustvu, odnosno
lokalnoj zajednici u kojoj djeluju €lanice NEXE Grupe. Donacijama
i sponzorstvima NEXE Grupa nastoji povecati kvalitetu Zivota ljudi
u zajednici, ulagati u razvoj sporta i o¢uvanje kulturne bastine te
doprinijeti zastiti okolisa.

NEXE Grupa trudi se izgraditi inkluzivnije i otpornije zajednice kroz
zajednicki pristup svih ¢lanica NEXE Grupe koji uzima u obzir spe-
cifi€ne potrebe svake zajednice. Podrucja na koja se NEXE Grupa
fokusira uskladena su s misijom stvaranja zajedniCke vrijednosti
i izgradnje bolje budu¢nosti.

Ta dobrovoljna predanost drustvu doprinosi postizanju dugoro¢ne
drustveno-ekonomske dodane vrijednosti za lokalne zajednice.
NEXE Grupa tako zeli dodatno doprinijeti ostvarenju globalnih ciljeva
odrzivog razvoja UN-a.

BudZzet za realizaciju donacija definira se godis$njim Planom donacija
i sponzorstava, prilikom izrade gospodarskih planova ¢lanica. Zaseb-
no se planira iznos za donacije u robi (primarno gradevinski materijal
izasortimana NEXE Grupe), a zasebno za donacije u novcu. Prilikom
izrade prijedloga planova donacija, ¢lanice se vode ostvarenjem
budzeta prethodne godine, kao i o€ekivanjima lokalne zajednice
(npr. najavljeni projekti odgojno-obrazovnih institucija, sportskih
klubova, kulturnih manifestacija i sli¢no).

pozitivnog ucinka.

NEXE Grupa kao drustveno
odgovoran poslovni sustav Zeli dati
dodatan doprinos razvoju lokalne
zajednice, Sto je vidljivo u donacijama
i sponzorstvima s ciljem stvaranja
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Dijalog s dionicima

Dionici kontinuirano mogu uputiti zamolbu za donaciju
ili upit za sponzorsku suradnju putem sluzbenih kanala.
Ured Uprave prikuplja molbe za donacije i sponzorstva
za sve ¢lanice u Grupi i na temelju Plana donacija
i sponzorstava te prijedloga direktora ¢lanica Grupe
priprema pregled molbi za donacije i sponzorstva koji
se razmatra na sjednici Uprave. Uprava donosi odluku
0 odobrenju donacija i sponzorstava u skladu s vizijom,
misijom i Politikom kvalitete NEXE Grupe.

Ured Uprave koordinira realizaciju odluka Uprave
o odobrenim donacijama i sponzorstvima dajuci
povratnu informaciju ¢lanicama Grupe, komunicirajuéi
odluku primatelju te ostale operativne aktivnosti radi
eventualnih dogovora oko realizacije. Kroz pristigle
upite i prijave NEXE Grupa prati potrebe lokalne
zajednice, $to omogucava bolje planiranje budzeta
i aktivnosti u ovom segmentu. NEXE Grupa sve re-
levantne informacije komunicira putem priopéenja,
objava na drustvenim mreZzama, objavama na NEXE
mreznim stranicama, te kroz NEXE Novosti koje su,
osim zaposlenicima, dostupne lokalnoj zajednici
i Siroj javnosti.
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Podrska sportu

NEXE Grupa kroz svoje ¢lanice koje pruzaju podrSku
lokalnim sportskim klubovima Zeli prenijeti poruku
0 vaznosti bavljenja sportom te utjecaju koji sport
ima na djecu i mlade.

| u 2025. godini ostvarena je znacajna sponzorska
i donatorska suradnja s brojnim sportskim klubovima
u lokalnim zajednicama u kojima djeluju ¢lanice NEXE
Grupe.

Rukometni klub NEXE

Dugogodisnja suradnja s Rukometnim klubom NEXE iz NaSica nastavila se i u
2025. godini. Podrska ¢lanica NEXE d.d. i Dilj d.o.o. Klubu znacajno je pridonijela
i radu rukometne Akademije koja okuplja veliki broj mladih koji treniraju rukomet
u nekoliko dobnih kategorija.

Konjicki klub NEXE

NEXE d.d.iDilj d.o.o. prepoznaju i sve veéi potencijal konjickog sporta u Hrvatskoj.
12025. godine odrzan je konji¢ki turnir CAl Feri¢anci 2025. i finale Prvenstva Hrvatske
koje je organizirao Konjicki klub NEXE, uz podrsku NEXE d.d. i Dilj d.o.o. ¢ime se
potvrduje sve vedi interes za ovim sportom.

Nogometni klubovi u Nasicama

12025. godine, Cetvrti put zaredom, NEXE d.d. putem Poziva nogometnim klubovima
Nogometnog srediSta NaSice dodijelio je donacije u novcu, materijalu za obnovu
infrastrukture nogometnih klubova ili sportsku opremu. Kriterij za dodjelu tih
donacija jest broj ekipa mladih dobnih uzrasta, ¢ime se i na ovaj nacin potice rad
u sportu s mladima.

Ostali sportski klubovi

NEXE d.d. s ponosom podrzava i brojne ostale sportske klubove koji moZda nisu
tako poznati na nacionalnoj ili medunarodnoj razini, aliimaju iznimno vazan znacaj
u lokalnoj zajednici pruzajuéi mladim ljudima Siroku moguénost izbora. Tako je iu
2025. godini NEXE d.d. nastavio suradnju s Udrugom rekreativnog tréanja NEXE
Team, Kuglaékim klubom Burdenovac, Rukometnim klubom Orahovica, Zenskim
odbojkaskim klubom NaSice, Rukometnim klubom Osijek, Tenis klubom NasSice
i ostalim klubovima.
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Sport u Vinkovcima

Na podrucju Vinkovaca djeluje tvrtka Dilj d.o.o0., ¢lanica NEXE Grupe ponosna na
svoju stogodisnju tradiciju, ne samo kvalitete proizvoda i odnosa sa zaposlenicima,
vec i suradnju s lokalnom zajednicom, gdje je sport samo jedan, ali vazan dio te
suradnje.

12025. godine nastavljena je podrska Nogometnom klubu Dilj, a osim njega podrzani
su i ostali sportski klubovi tog dijela Republike Hrvatske, poput Nogometnog kluba
Cibalia Vinkovci, Jiu jitsu kluba Vinkovacke rode, Rukometnog kluba Bjelin Spacva,
Zenskog rukometnog kluba lvankovo, Odbojkaskog kluba Zrinski Nustar, Zenskog
odbojkaskog kluba Vinkovci, a podrzan je i rad Karate kluba Max lvankovo te Judo
kluba Vinkovci.

Sport u Koprivnici

Tvrtka IGMA d.o.o. €ija je djelatnost eksploatacija Sljunka i pijeska te proizvodnja
betona i betonskih elemenata, svoj doprinos lokalnoj zajednici daje i kroz podrs-
ku sportu. Tako je u 2025. godini IGMA d.o.0. podrzala rad nogometnih klubova
koprivni¢kog kraja — NK Podravec Tor€ec, NK Tomislav Drnje, NK Lipa Hlebine, te
NK Granicar Legrad.

Sport u Bosni i Hercegovini

Dobre prakse u suradnji s lokalnom zajednicom koje ¢lanice NEXE Grupe ostvaruju
u Hrvatskoj, primjenjuju se i u ¢lanicama izvan Hrvatske. Clanica NEXE Grupe
Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo u 2025. podrzala je rad Skole fudbala Lion Rakovica
i Rukometnog kluba Vogosca.

Sport u Srbiji

U Republici Srbiji ¢lanica NEXE Grupe AD POLET IGK nastavila je uspjesnu suradnju
podrskom rada Rukometnog kluba Jedinstvo iz Novog Beceja i Rukometnog kluba
Kanjiza. U 2025. godini ostvarena je i suradnja s Fudbalskim klubom Strazilovo iz
Sremskih Karlovaca, a nastavljena je i suradnja sa Sportskim savezom Op¢ine Novi
Becejte je donacijom podrzan rad 19 sportskih klubova u ovoj novobecejskoj opéini.
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Podrska studentima i obrazovnim institucijama

NEXE d.d. je i u 2025. godini nastavio suradnju
s Agencijom za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih te podrZao organizaciju drzavnog natjecanja
ucenika strukovnih skola s podrucja Republike Hrvat-
ske — ,Worldskills".

S Fakultetom elektrotehnike, raCunarstva i informacij-
skih tehnologija iz Osijeka nastavljena je sponzorska
suradnja u projektu DOVIK@FERIT — Dan otvorenih
vrata i karijera, a koji ima vaznu ulogu u povezivanju
obrazovnih institucija i industrije.

Nastavljena je suradnja na projektu Filozofskog fakul-
teta u Osijeku, Odsjeka za psihologiju, pod nazivom
Tréimo za mentalno zdravlje.

Donacijama je podrzan rad lokalnih obrazovnih
institucija poput osnovnih $kola Dore Pejacevi¢
i Kralja Tomislava u Nasicama, te Vladimira Nazora
u Feri¢ancima. Osnovna glazbena Skola Kontesa
Dora u NaSicama obiljeZila je 2025. godine 40 godina
rada, te je donacijom podrZana proslava ove vrijedne
obljetnice.
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Ostali projekti u lokalnoj zajednici

Niz je ostalih projekata koje podrzavaju ¢lanice NEXE
Grupe na lokacijama svog djelovanja, poput tradi-
cionalne kulturne manifestacije Vinkovacke jeseni,
Grozdebala u Sremskim Karlovcima, Velikogospo-
jinskih dana u Novom Beceju te manifestacije Kad
Tisa cveta koja slavi fenomen cvjetanja rijeke star
200.000 godina, koji se, osim na Tisi, moze dozivjeti
samo joS u Kini.

Clanice NEXE Grupe, u skladu sa svojim moguéno-
stima, ukljucile su se u niz humanitarnih aktivnosti
s ciliem pomo¢i stanovnicima lokalnih zajednica u ko-
jima djeluju.

Tako je i u 2025. godini potvrdena usmjerenost NEXE
Grupe ka poboljSanju Zivota ljudi na svim lokacijama
svog djelovanja. Nije izostala ni podrska vjerskim insti-
tucijama, najvecim dijelom kroz donaciju gradevinskog
materijala za potrebe obnove vjerskih objekata, ali ni
zdravstvenim ustanovama.
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Donacije i sponzorstva

Ciljevi i pokazatelji

NEXE Grupa nastoji kontinuirano povecavati ulaganja
u lokalnu zajednicu te pruziti podrsku dionicima u pro-
vedbi projekata znacajnih za razvoj sporta, zastitu
okolisa i kulturne bastine te edukaciju mladih. Na
godisnjoj razini Planom donacija i sponzorstava pred-
videna je podrska projektima lokalnih zajednica. Plan
se kreira na temelju ostvarenja prethodnih godinai do-
sadasnje suradnje s lokalnom zajednicom, a realizacija
se prati tijekom godine. Trenutno nisu utvrdene ciljne
vrijednosti vezane uz ulaganja u lokalnu zajednicu,
no Plan donacija i sponzorstava sluzi kao okvir za
prac¢enje doprinosai kontinuiteta podrske. U buduéem
razdoblju razmotrit ¢e se moguc¢nost postavljanja
mijerljivih ciljeva u suradnji s relevantnim dionicima.

N N N N
= = = =
2022 2023. 2024, 2025,
Donacije Donacije Donacije Donacije
1,67 milijuna eura 1,83 milijuna eura 1,89 milijuna eura* 2,14 milijuna eura**
Sponzorstva Sponzorstva Sponzorstva Sponzorstva
0,96 milijuna eura 1,14 milijuna eura 1,13 milijuna eura 0,96 milijuna eura

*|znos donacija od 1,89 milijuna eura ukljuCuje i porezno nepriznate donacije; bez porezno nepriznatih donacija iznos

donacija za 2024. je 1,86 milijuna eura.

** |znos donacija od 2,14 milijuna eura ukljuuje i porezno nepriznate donacije; bez porezno nepriznatih donacija iznos

donacija za 2025. je 2,10 milijuna eura.
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Upravljanje okoliSnim utjecajima u lokalnoj zajednici

Politika

Industrija gradevinskog materijala po svojoj prirodi
ostvaruje negativne ucinke na okolis zbog intenzivne
eksploatacije sirovina i emisija oneciS¢ujucih tvari
u sastavnice okoliSa. NEXE Grupa u svim lokalnim
zajednicama posluje u skladu s primjenjivim zakon-
skim propisima iz podrucja zastite okoliSai dozvolama
i aktima koje propisuje zakonska regulativa iz podrucja
zastite okoliSa, a dodjeljuju nadlezna tijela te nastoji
dobrovoljnim aktivnostima dodatno doprinijeti stva-
ranju pozitivnih utjecaja na okolis.

Na lokacijama proizvodnje cementa i betona u Re-
publici Hrvatskoj uspostavljen je sustav upravljanja
okolisem prema ISO 14001:2015 i pripadajuéa Politika
energije, zastite okoliSaizdravlja i sigurnosti. U ostalim
¢lanicama vazeca je Politika kvalitete. Spomenutim
se politikama NEXE Grupa obvezuje biti odgovoran
i prihvatljiv susjed lokalnoj zajednici te otvorena
u komunikaciji sa zainteresiranim stranama u vezi
svojih utjecaja na okolis i energetskih pokazatelja.
Pra¢enjem i upravljanjem okoliSnim utjecajima bavi
se odjel za odrzivost i sustave upravljanja u NEXE d.d.,
a u ostalim ¢lanicama postoje odgovorne osobe za
podrucje zastite okolisa.

Za uskladenost sa zakonskom regulativom i smanjenje
Stetnih ucinaka na okoli§ odgovoran je ¢lan Uprave
nadlezan za podrucje ljudskih resursa, pravnih poslo-
va, sustava upravljanja te sigurnosti i zastite na radu.

NEXE Grupa u svom poslovanju nastoji smanijiti
negativne ucinke na okolis i lokalnu zajednicu. Gra-
ni¢ne vrijednosti emisija u zrak, vode i tlo propisane
su zakonskom regulativom i provedbenim propisima
iz podrucja zastite okoliSa i podrucja zastite voda te
dozvolama izdanim sukladno navedenoj regulativi
(okolisna dozvola, vodopravna dozvola).

NEXE Grupa ulaZze u modernizaciju postrojenja i pro-
vodi dobrovoljne aktivnosti za dodatno smanjenje
utjecaja na okolis te redovito, uestalo$¢éu propisanom
zakonskom regulativom, putem ovlastenih pravnih
osoba i laboratorija provodi mjerenja emisija one-
¢iS¢ujucih tvari u okolis, ¢ime se prati uskladenost
poslovanja s propisanim grani¢nim vrijednostima
emisija onec€isc¢ujucih tvari u okolis. Cilj je takve politike
smanijiti Stetne u€inke poslovanja sto je vise moguce
i sprijeciti potencijalno negativan u€inak na kvalitetu
zZivota lokalnih zajednica.
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Dijalog s dionicima

Zainteresirani se dionici o nacinu upravljanja mogu
informirati na korporativnim internetskim stranicama
NEXE Grupe i na stranicama Ministarstva zastite oko-
liSa i zelene tranzicije na kojima su dostupni godisnji
izvjestaji o kvaliteti zraka koja se prati putem Mjerne
postaje Zoljan (Mreza za pra¢enje kakvocée zraka
NEXE d.d.). Svaki zabrinuti stanovnik naselja u blizini
postrojenja uvijek moze kontaktirati predstavnike
NEXE Grupe putem sluzbenih kanala dostupnih na
mreznim stranicama, a svaki upit razmatra se i na njega
se odgovara u najkraéem moguéem roku.

O utjecajima na okoli$ ¢lanice NEXE Grupe redovno
izraduju sva izvjeS¢a propisana zakonskom regulati-
vom (iz podrucja zastite okoliSa i voda) i dostavljaju ih
nadleznim tijelima u propisanim rokovima ukljuCujuci
podatke u Registar onecgis¢enja okolisa (ROO), Godis-
nje izvjesée o kontinuiranom i povremenom mjerenju
emisija u zrak, IzvjeSéa o sakupljanju i oporabi otpada,
IzvjeSée o koli¢inama nusproizvoda i osobama koje
su ga preuzele u izvjeStajnom razdoblju, propisana
mjesecna, kvartalna i godiSnja izvjeS¢a Fondu za
zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost o sakuplje-
nom i oporablijenom otpadu i ambalazi i propisanim
proizvodima stavljenim na trziSte Republike Hrvatske,
IzvjeS¢e o uvezenim vrstama i koli¢inama otpada,
IzvjeS¢a o ispustanjima u vode i drugo.

U slucaju izvanrednih situacija iincidenata dionike se
informira sukladno zakonskoj regulativi te se postupa
prema sluzbenom dokumentu Operativhom planu
civilne zastite.
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Saniranje ucinka na okolis i procesi za izrazavanje zabrinutosti

Sve zainteresirane strane mogu se NEXE Grupi obratiti
sa svim upitima vezanim za sumnju na oneciséenje
okolisa putem sluzbene e-mail adrese koja je dos-
tupna na sluzbenim mreznim stranicama, sluzbenim
dopisom i osobnim dolaskom na lokaciju. Na mreznim
stranicama nexe.hr dostupan je kontakt obrazac na
kojem dionici mogu podnositi upite, prigovore i prijave.
Osim izravne komunikacije s predstavnicima NEXE
Grupe, dionici svoje zabrinutosti vezano za zastitu
okolisa mogu uputiti i neizravno, putem nadleznih tijela
(Drzavni inspektorat ili Centar 112), koja reagiraju po

zaprimljenim prituzbama. Ovisno o kanalu putem kojeg
je zaprimljen upit, prituzba ili zahtjev za informaciju,
dostavlja se i odgovor zainteresiranoj strani. Odgo-
vorne osobe za informacije razmatraju upite vezane za
oneciséenje okolisa te dostavljaju trazenu informaciju
o opravdanosti prituzbe i utvrdenom ¢&injenicnom
stanju po prijavi zainteresiranoj strani (prijavitelju). Vodi
se evidencija o zaprimljenim prituzbama. S obzirom
na broj zaprimljenih prijava kroz navedene kanale,
procjenjuje se da su pogodene zajednice svjesne
moguénostiizraZzavanja zabrinutosti i postupaka koji

su im dostupni. Zastita osoba koje podnose prijave
osigurava se krozinterne politike i postupke, a dodat-
ne informacije 0 mehanizmima zastite navedene su
u poglavlju Korporativno upravljanje.

U slucaju prituzbi provodi se istraga te se, ako je zapri-
mljena prituzba opravdana, pokreéu korektivne radnje
za smanjenje oneciSéenja okolisa i negativnog u€inka
na lokalnu zajednicu. Od ukupnog broja prituzbi, 40,0 %
zaprimljeno je putem izravnih kanala komunikacije
s lokalnom zajednicom, a 60,0 % putem nadleznih tijela.

Tablica: ukupni broj zaprimljenih i opravdanih prituzbi u NEXE grupi po prijavama zainteresiranih strana

2022. 2023. 2024. 2025.
BI‘F)] zapnlmljefnlh prituzbi 7 33 5 3
zainteresiranih strana
Broj opravdanih prituzbi 2 4 3 3
RijeSene prituzbe 9 4 3 3

(ispravak neuskladenosti)

Bududi da su NEXE d.d. i Dilj d.o.0. obveznici ishodenja okoliSne dozvole, u nave-
denim postrojenjima provede se koordinirani inspekcijski nadzori sukladno Planu
koordiniranih nadzora koji se po¢etkom godine objavljuje na sluzbenim stranicama
Drzavnog inspektorata, a koji sadrZi i popis svih nadleznih inspekcija koje ¢e
izvrsiti predmetni koordinirani nadzor. Koordinator koordiniranih nadzora vise
nadleznih inspekcija jest inspektor zastite okoliSa. Uz koordinirani nadzor obavljaju
se redoviti inspekcijski nadzori u koje spadaju i nadzori po tematskim podrucjima
zakonske regulative te se obavljaju izvanredni (nenajavljeni) inspekcijski nadzori
po zaprimljenim prituzbama lokalne zajednice.

Tablica: ukupni broj provedenih nadzora inspekcije zastite okoliSa i broj utvrdenih neuskladenosti

Neuskladenosti u 2025. godini zabiljezene su u NEXE d.d., Dilj Vinkovci i Polet
IGK. Za navedene neuskladenosti pokrenute su aktivnosti za uskladivanjem sa
zakonskim zahtjevima. Nakon otklanjanja nedostataka kontrolnim inspekcijskim
nadzorom utvrdeno je da su mjere od strane inspekcije izvrSene u propisanom roku,
daje utvrdeno postupanje u skladu sa zakonskim propisima te da nemarazloga za
daljnje vodenje postupka od strane inspekcije.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo prijava u vezi krSenja ljudskih prava u lokalnoj

2022. 2023. 2024. 2025.

Br?Jllnspek(.:Vusklh nadzora inspekcije 5 10 7 10

zastite okolisa

Broj utvrdenih neuskladenosti sa

zakonskim zahtjevima iz podrucja 2 5 0 12

zaStite okolisa o
zajednici.

RijeSene utvrdene neuskladenosti 2 5 0 12
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Aktivnosti

Praéenje kvalitete zraka

NEXE d.d. kao &lanica NEXE Grupe koja zbog prirode proizvodnih procesa ima
najznacajniji potencijalni utjecaj na kvalitetu zraka na lokaciji Zoljan ima neovisnu
stanicu u sklopu lokalne Mreze za praéenje kvalitete zraka NEXE d.d. za koju je
odgovorno i kojom upravlja trgovac¢ko drustvo EKONERG - institut za energetiku
i zastitu okoliSa. Cilj mjerenja na predmetnoj mjernoj stanici Zoljan jest Praéenje
oneciséenja zraka uzrokovano radom cementare NEXE d.d. Na postaji Zoljan
u NaSicama, koja je udaljena od postrojenja NEXE d.d. 2 km i nalazi se izmedu
tvornice i Grada Nasica, prati se razina dusikovog dioksida (NOz), sumporovog
dioksida (SO2) i lebdecih ¢estica (PMy). Prema rezultatima mjerenja, a sukladno
regulativi, kvaliteta zraka u izvjeStajnom razdoblju bila je I. kategorije u odnosu na
NO2, SO: i lebdeée Cestice (PMy).

Kvaliteta zraka nekog podrucja odreduje se prema razinama onecis¢enosti.
S obzirom na propisane grani¢ne vrijednosti, ciljne vrijednostii ciljne vrijednosti
za prizemni ozon, utvrduju se dvije kategorije kvalitete zraka:

I kategorija kvalitete zraka Il. kategorija kvalitete zraka
gdje je zrak Gist ili neznatno oneciSéen gdje je zrak oneciséen

Nisu prekoracene grani¢ne vrijednosti, ciljne Prekoracene su granicne vrijednosti, ciljne

vrijednosti i ciljne vrijednosti za prizemni ozon. vrijednosti ili ciljne vrijednosti za prizemni ozon.
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Primarni ¢imbenik koji odreduje kvalitetu zraka nekog
podrucja jesu emisije one¢iSéujucih tvari u zrak. Izvori
emisija onec€iS¢ujudih tvari u zrak mogu biti prirodni
(npr. prasina, pelud, erupcije vulkana, erozija) i an-
tropogeni (npr. industrijski procesi, izgaranje fosilnih
goriva, poljoprivreda, obrada otpada).

Emisije oneciS¢ujucéih tvari u zrak i kvaliteta zraka
izravno su povezane. Uslijed visokih emisija oneci-
S¢ujucih tvari dolazi do smanjenja kvalitete zraka.
Ako su te emisije kontinuirane i dovoljno visoke, one
mogu smanijiti kvalitetu zraka te ugroziti zdravlje ljudi,
vegetaciju i ekosustav. Sirenje onegiséujuéih tvari
u zraku ovisi o vremenskim prilikama, tlaku zraka te
smjeru i ja€ini vjetra (ruza vjetrova).

Mjerenje razine SO,, NO, i lebdedih Eestica (PMo) na
postaji Zoljan provodi se kontinuirano, a trenutnu
razinu onec€is¢enja zraka na podrucju Grada NaSica
svi zainteresirani dionici mogu pratiti na sljedecoj
poveznici:

https:/liszz.azo.hr/iskzl/

[=]

[=]

. =1
O

Izvjestaj o kretanju kvalitete zraka tijekom godine
izraduje neovisan Institut za energetiku i zastitu
okoliSa - EKONERG, te je on javno dostupan na
stranicama Ministarstva zastite okoliSa i zelene
tranzicije. |zvjeStaj za 2025. godinu dostupan je na
sljedecoj poveznici:

https://iszz.azo.hrliskzl/datoteka?id=175457

Autor fotografije Toni PerSinovi¢
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Pracenje utjecaja buke na lokalne zajednice

Aktivnosti NEXE Grupe mogu utjecati na poveéanu razinu buke u lokalnim zajed-
nicama. Kako bi se upravljalo tim u¢inkom, ¢lanice NEXE Grupe provode mjerenja
buke sukladno zahtjevima zakonske regulative i prilikom ishodenja dozvola kod
realizacije investicija, nakon rekonstrukcije objekta ili mijenjanja tehnic¢kih kapaciteta

kojima se mijenjaju uvjeti emisije buke u okolis.

Na nekim lokacijama provode se redovita mjerenja u skladu sa zakonskom

regulativom.

Popis lokacija na kojima se vrse redovita mjerenja buke

Lokacija UCestalost mjerenja Zadnje mjerenje Rezultati izmjerene razine buke
Eksploatacijsko polje Mladje-Keter (Botovo) godisnje 2025. unutar propisanih granica
Eksploatacijsko polje Prosenica (Gabajeva Greda) godisnje 2025. unutar propisanih granica
NEXE BETON DOO NOVI SAD jednom u tri godine 2022. unutar propisanih granica
AD Polet IGK Lokacija Novi BecCej jednom u tri godine 2022. unutar propisanih granica
AD Polet IGK Lokacija Sremski Karlovci jednom u tri godine 2025. unutar propisanih granica
Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo, Sarajevo godisnje 2025. unutar propisanih granica
Eksploatacijsko polje Glinite, Sarajevo godisnje 2025. unutar propisanih granica
NEXE BETON d.o.0. Sarajevo, Betonara BrijeSce i Tuzla godidnje 2025. unutar propisanih granica
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Ugradnja uredaja za sanaciju buke

U Sremskim Karlovcima

U 2023. postavljeni su uredaji za sanaciju buke koji su smanjili razinu zvuka. Nakon
zavrSetka implementacije mjere provedeno je mjerenje razine buke koje je utvrdilo
uskladenost sa zakonski propisanim grani¢nim vrijednostima. Nakon sanacije buke
nije bilo prituzbi od strane gradana koji Zive u neposrednoj blizini tvornice.

Ciljevi i pokazatelji

2022.

2023.

Ugradnja bukobrana i termo/akusti¢no
izoliranje radnog stroja u betonari Sisak

U postupku ishodenja uporabne dozvole 2022. godine obavljeno je mjerenje buke
koje je rezultiralo izradom Elaborata zastite od buke. Kako bi se smanijile razine
rezidualne buke, 2023. godine montirani su akustic¢ni paneli (bukobrani) te je izvrSeno
termo/akusti¢no izoliranje radnog stroja (utovarivac¢a). Ponovna mjerenja od strane
ovlastene osobe pokazala su da razine buke u okoliSu ne prelaze propisane vrijednosti.

2024,

2025.

Broj slucajeva postupanja
protivno zakonskim propisima iz
podrucja zastite okolisa

0

Broj slucajeva postupanja
protivno zakonskim propisima iz
podrucja zastite okolisa

1

Broj sluCajeva postupanja
protivno zakonskim propisima iz
podrucja zastite okolisa

0

* U 2024. godini dobivena je presuda vezano za utvrdenu nesukladnost krajem 2023. godine, a vezano za povredu propisa Zakona o gospodarenju otpadom u tvrtki
EKONEX d.o.0. te je iz navedenog evidentirana nesukladnost za 2023. ispravljena u tablici

Broj sluCajeva postupanja
protivno zakonskim propisima iz
podrucja zastite okoliSa

0

Cili: 0 postupanja v
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POTROSACI | KRAJNJI KORISNICI

Politika

Na razini NEXE Grupe postavljena je Politika kvalitete kojom se NEXE Grupa obvezuje Za primjenu politike odgovorna je Uprava, a primjenjuje se na sve zaposlenike
primjenjivati zahtjeve svojih kupaca i teziti postizanju njihovog $to ve¢eg zadovolj- i aktivnosti NEXE Grupe na svim trziStima na kojima djeluje. Politika je javno dostupna
stva, prepoznavatii smanjivati rizike koji mogu utjecati na sukladnost proizvoda te zainteresiranim dionicima na sluzbenoj web stranici.

kontinuirano pratiti i uskladivati zahtjeve zakona, standarda i o¢ekivanja kupaca.


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Postupci za suradnju

NEXE Grupa suraduje s kupcima kroz sve klju¢ne
faze korisni¢kog ciklusa, uklju€ujuéi fazu istrazivanja
trzista, prikupljanje povratnih informacija tijekom
i nakon koristenja proizvoda te kontinuiranu procjenu
zadovoljstva putem upitnika. Za koordinaciju i pra-
éenje ove suradnje zaduzene su funkcije Sektora za
prodaju, dok se ucéinkovitost suradnje procjenjuje
analizom istrazivanja zadovoljstva kupaca.

Informacije ili pomo¢ povezane s proizvodima mogu
se zatraziti putem e-mail adresa i telefonskog kontakta
koji su dostupni na web stranicama NEXE Grupe. Kup-
cimai krajnjim korisnicima omoguceno je podnosenje
upita ispunjavanjem unaprijed definiranog obrasca
koji je dostupan na sluzbenoj web stranici.

Upit ili prigovor moze se podnijeti osobno, postom,
e-mailom, ili telefonom, a razraduju se i rjeSavaju
u najkraéem moguéem roku. Ne provode se zasebne
procjene jesu li korisnici svjesni ovih kanala i imaju
li u njih povjerenja te iako u sklopu NEXE Grupe nije
usvojena zasebna politika zastite od osvedivanja
podnositeljima prigovora, postuje se postojeca
zakonska regulativa.

Nadovezano s tim, NEXE Grupa ne zahtijeva od svojih
poslovnih partnera u lancu vrijednosti dostupnost
kanala za izraZzavanje zabrinutosti, ali se o¢ekuje da
ée u skladu s dobrom poslovnom praksom omoguditi
dionicima dvosmjernu komunikaciju.

Ako se utvrdi da je prema kupcima ili korisnicima na-
stao negativan ucinak, NEXE Grupa postupa u skladu
s relevantnim zakonodavstvom i Politikom kvalitete
kojoj je cilj postizanje Sto veéeg zadovoljstva svih
korisnika usluga. Pravovremeno se obavjeStavaju
pogodeni korisnici 0 moguénostima za ostvarenje
svojih prava, ukljuCujuéi povrat sredstava ili druge
odgovarajué¢e kompenzacijske mjere. Nakon imple-
mentacije bilo kojeg pravnog lijeka, slijedi interna
evaluacija kako bi se procijenila njegova u€inkovitost
i poduzele potrebne mjere za poboljSanje postupaka
u buduénosti.

U izvjeStajnom razdoblju kroz kanal za podnoSenje
prigovora nisu prijavljena pitanja i slu¢ajevi u vezi
s ljudskim pravima.
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

Osiguravanje kvalitete i proizvodnje
visokokvalitetnih proizvoda

Prilika za digitalizaciju i inovacije u poslovanju

NEXE Grupa ispunjava sve zakonske i projektne
zahtjeve te kontinuirano ulaze u poboljSanje i razvoj
proizvoda, pratec¢i najnovije trendove. Osim toga,
uspostavljen je sustav upravljanja kvalitetom i
testiranja koji osigurava dosljednu proizvodnju
visokokvalitetnih proizvoda.

NEXE Grupa vidi priliku u provedbi tehnolodkog napretka u pruzanju digitalnih
informacija, poput aplikacija za gradevinske inZenjere i arhitekte koje pomazu u
odabiru i procjeni kvalitete cementa, §to moze povecati dostupnost informacija i
pomodi korisnicima u donoenju informiranih odluka. S obzirom na postoje¢u
tendenciju i buduce kupce koji ¢e oCekivati digitalni pristup informacijama, mogu
se ocekivati pozitivni financijski rezultati iskoriStavanjem prilike.
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Kontinuirana predanost kvaliteti u NEXE Grupi

Od samih pocetaka kvaliteta proizvoda prioritet je
u poslovanju NEXE Grupe. Kada je u pitanju industrija
gradevinskih materijala, vaZznost kvalitete i izdrZljivosti
materijala ne mozZe se dovoljno naglasiti. Kupci se
oslanjaju na gradevinske materijale za izgradnju do-
mova, ureda i drugih objekata koji su sigurni, izdrZljivi
i energetski ucinkoviti. LoSa kvaliteta materijala kori-
Stenih uizgradnji moZze rezultirati sigurnosnimrizicima,
povecanim troSkovima odrzavanja, ¢ak i urusavanjima.

Kako bi ispunila ciljeve, NEXE Grupa implementirala
je sustav upravljanja kvalitetom koji je u vecini ¢lanica
i certificiran prema normi ISO 9001. Svi procesi u lancu
vrijednosti utjeCu na kvalitetu proizvoda, stoga NEXE
Grupa nabavlja visokokvalitetne sirovine, optimizira
proizvodne procese i provodi stroge mjere kontrole
kvalitete.
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Rezultati ispitivanja zadovoljstva kupaca

Zadovoljstvo kupaca

Sektor marketinga i Sektor prodaje nastoje osluskivati
potrebe kupaca i na vrijeme uociti njihove probleme
kako bi zadovoljstvo odrzali na visokoj razini. U izvje-
Stajnom razdoblju ¢lanice NEXE Grupe provele su
istrazivanje zadovoljstva svojih kupaca. Ispitivanje
je provedeno metodom online upitnika, a podaci su
prikupljeni kroz CRM-bazu Salesforce. U istraZivanju
nije sudjelovala ¢lanica Polet Keramika d.o.0. Novi
Becej u kojoj je proizvodnja zaustavljena u rujnu 2023.
godine i koja je 1. 10. 2024. godine pripojena drustvu
AD POLET IGK NOVI BECEJ.

Sukladno ocjenama znacajki proizvoda i aspekata
poslovne suradnje te njihovim ponderiranjem prema
vaznosti koju suim kupci dodijelili,indeksi zadovoljstva
kupaca za sve Clanice NEXE Grupe za 2025. godinu
viSi su od 80, $to se smatra visokim zadovoljstvom.

NEXEd.d. NEXEd.d. NEXEd.d. IGMA Diljd.o.o. Diljd.o.o. ADPOLET ADPOLET NEXE NEXE Tvornica
uvreceni rasuti beton d.o.0. crijep opeka IGKNOVI  IGKNOVI  BETON BETON opeke
cement cement BECEJ BECEJ d.o.o. DOONOVI d.o.o0.
crijep opeka Sarajevo SAD Sarajevo
Ukupni indeks 93,83 91,54 89,93 85,22 91,61 89,64 92,77 92,15 95,21 97,26 88,89
zadovoljstva
Ocjenazadovoljstva 4,72 4,59 4,80 4,42 4,74 4,53 4,27 4,50 473 4,88 4,53
proizvodom
Ocjena zadovoljstva 4,47 4,63 47 4,55 4,59 4,64 4,73 4,77 4,73 4,88 4,59
ukupnom suradnjom
Razina zadovoljstva visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko visoko
zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo zadovoljstvo
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Informiranje kupaca

NEXE Grupa na svojim sluzbenim web stranicama objavljuje dokumente koji kupcima i korisnicima omoguéuju

detaljno informiranje o svojstvima, uskladenosti i tehni€¢kim specifikacijama proizvoda. Dostupne su i tehnicke

upute koje sadrze sve kljué¢ne informacije za sigurnu i u¢inkovitu upotrebu, osiguravajuéi transparentnost DRUSTVENE INFORMACIJE
i pouzdanost pri koristenju proizvoda.
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

NEXE Grupa razvija korporativnu kulturu koja se temelji na uskladenosti sa zako-
nom, eti¢nosti i drustvenoj odgovornosti. Svjesna reputacijskog rizika povezanog
s neeti¢nim postupanjem, NEXE Grupa usvojila je Eticki kodeks i uspostavila interne
kanale za prijavu nepravilnosti. U 2023. godini objavljen je prvilzvjestaj o odrzivosti
za 2022. godinu koji povecava transparentnost po pitanju odrzivosti. NEXE Grupa
nastoji odrzavati dugoro¢ne odnose s dobavljagima.




Ucinci, rizici i prilike

Dugoroéni odnosi s dobavljac¢ima

Likvidnost poslovanja

NEXE Grupa, kao velik i snazan poslovni
sustav, u svome poslovanju njeguje
dugoro¢ne odnose s dobavljaima
osiguravajuci stabilnost poslovanja, $to
znacajno pozitivno utjeCe na male i srednje
dobavljace.

Transparentnost u poslovanju

Clanice NEXE Grupe nastoje se drzati
odredbi ugovora te svoje obveze prema
dobavljagima podmirivati na vrijeme. Na taj
nacin NEXE Grupa pozitivno utjeCe na
poslovanje dobavljaca, posebice malih i
srednjih poduzeca.

Zagovaranje interesa

Etika u poslovanju

Transparentnost u korporativnom

upravljanju i ESG-uéincima poslovanja
mozZe dovesti do povecanog povjerenja
dionika i boljih odnosa s investitorima.

Odgovorno uklju€ivanje u rasprave
relevantne za NEXE Grupu moZe pozitivno
utjecati na poslovanje. Zagovaranje
interesa omogucuje kompaniji izraziti svoje
stavove, interese i potrebe izravno ili putem
gospodarskih udruzenja nadleznim
zakonodavnim tijelima. Kroz argumentirano
zagovaranje tvrtka moze pokusati utjecati
na oblikovanje politika koje olakSavaju
poslovno okruzenje.

NEXE Grupa svoju korporativnu kulturu
temelji na drustvenoj odgovornosti i
poslovnoj etici, Sto se prelijeva na sve
odluke, aktivnosti i odnose s dionicima.
NEXE Grupa posvecena je visokoj kvaliteti
proizvoda i procesa i potpunoj uskladenosti
sa zakonskom regulativom i industrijskim
standardima. Na taj nacin preveniraju se
problemi s kaSnjenjem, loSom kvalitetom,
naru$enom sigurnoséu ili incidentima u
kojima moze do¢i do negativnog u€inka na
dionike ili okolis.

Uspostavljen sustav za prijavu
nepravilnosti i zastitu zvizdaca

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korupcija

Kako bi izbjegla rizik od korupcije koji moze
rezultirati pravnim postupcima i naruSenom
reputacijom, NEXE Grupa svoje poslovanje
temelji na politici nulte tolerancije na
djelovanje protivno zakonu i etickom
kodeksu. NEXE Grupa izloZena je tom riziku s
obzirom na poslovanje s velikim vrijednostima
nabave i kompetitivnom trZistu.

Cyber napadii gubitak podataka

Zaposlenici koji primijete nepravilnosti i
odluce ih prijaviti mogu sprije€iti Stetan
ucinak za ostale dionike, ali mogu sebe
izloZiti riziku od osvete, naruSene reputacije
i gubitka primanja. NEXE Grupa poduzima
sve mjere u skladu sa zakonom kako bi
osigurao kanal za prijavu nepravilnosti i
zastitu prijavitelja.

Gubitak vrijednih podataka moze ugroziti
poziciju NEXE Grupe na trZistu, uzrokovati
troSkove sanacije Stete ili kazne zbog
otkrivanja povjerljivih podataka. Zbog toga
IT tim redovito provodi probne testove,
prenosi informacije o potencijalno
sumnjivih sadrzajima i azurno rjeSava
prijavljene slucajeve.



Korporativna kultura i ponasanje

EtiCnost i odgovornost trebaju biti temelji poslovanja u dinamiénom i izazovnom
okruzenju koje zahtijeva Ceste prilagodbe. Uskladenost s propisima, poslovanje
u skladu s najviSim standardima industrije i druStvena odgovornost dio su kor-
porativne kulture NEXE Grupe. Clanice NEXE Grupe fokusirane su na integritet
i pravednost u svim svojim aktivnostima i odnosima s dionicima, uz snaznu podrsku
Uprave i Nadzornog odbora.

Vizija NEXE Grupe jest biti vodedi proizvodac gradevinskih materijala prepoznat
po drustveno odgovornome poslovanju i odrzivom stvaranju novih vrijednosti
za svoje kupce, vlasnike, zaposlenike i drustvenu zajednicu. NEXE d.d. i Dilj d.o.o.
potpisnici su Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore. Potpisnik
Kodeksa prihvac¢a obvezu djelovanja u skladu s na¢elima odgovornosti, istinitosti,
ucinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i poStovanja
dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i dru§tvenom
okruzeniju i vlastitim zaposlenicima.

NEXE d.d. je 2022. godine donio Eticki kodeks koji se primjenjuje u svim ¢lanicama
NEXE Grupe. Eti¢ki kodeks predstavlja okvirne smjernice o ponasanjima koja jesu
ili nisu prihvatljiva.

NEXE d.d.imenovao je Eticki odbor kojemu interni i eksterni dionici mogu podnijeti
prijave krsenja kodeksa kroz sluzbene kanale komunikacije i traziti savjet u svrhu
razjaSnjenja eventualnih nejasnoca. Eti¢ki odbor ima mandat od 3 godine. U slucaju
bilo kakvih eti¢kih dvojbi, kao i za tumacenje Etickog kodeksa, zaposlenici NEXE
Grupe mogu se obratiti svojim neposredno ili posredno nadredenima, predstavni-
cima sluzbi podrske (Sluzbi ljudskih resursa, Sluzbi za pravne poslove) ili €lanovima
Etickog odbora.

Uz Eticki kodeks, NEXE Grupa trenutno nema zasebnih politika koje dodatno
reguliraju ova pitanja.

Korporativna kultura temelji se na dvosmjernoj komunikaciji, osje¢aju pripadnosti
i zajedni$tva, promicanju samostalnosti i odgovornosti, sigurnosti i povjerenju
i zadovoljstvu svih dionika. NEXE Grupa Zeli djelovati u skladu sa zakonom, indu-
strijskim standardima, eti¢kim nacelima i o¢ekivanjima dionika, zbog ¢ega se protivi
poslovanju koje bi rezultiralo povredama zakona, ljudskih prava ili usvojenih nacela.
Rukovoditelji kontinuirano promicu te vrijednosti u svakodnevnoj komunikacijii radu
sa zaposlenicima, a podrsku im u tome pruzaju Uprava i Nadzorni odbor.

Polazeéi od toga da zaposlenici kao klju¢ni dionici predstavljaju klju¢ odrzivog
uspjeha, NEXE Grupa preuzima odgovornost stvarati i razvijati radno okruzenje koje
ée biti ugodno i poticajno. Zeli graditi radno okruzenje u kojemu ¢e se postovati
mentalno i fiziCko zdravlje radnika i njihova sigurnost na radu.

Radno okruzenje treba biti mjesto profesionalnog razvoja koje prepoznaje osobni
talent, rad i rezultat, u kojem se prihvaéaju razli¢itosti, postuje privatnostiuvazavaju
osobne potrebe svih zaposlenih.

Zaposlene se zeli ohrabriti da zajedno rade proaktivno, iskreno i uz medusobno
posStovanije. Klju€énu ulogu u stvaranju takvoga ozracja imaju rukovoditelji na svim
razinama, a oni osobno moraju demonstrirati vodstvo, spremnost na suradnju,
transparentnosti postenje, kreirajuéi pozitivno radno ozracje, biti dostupni za svoje
zaposlene i primjerom promovirati navedene temeljne vrijednosti.
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Poslovno ponasanje i prijava nepravilnosti

EtiCki kodeks na jednom mjestu objedinjuje sva pitanja poslovnog ponasanja
i etiCke standarde NEXE Grupe. Svrha Kodeksa jest utvrditi standarde poslovnog
pona$anja zaposlenika, ali i svih drugih dionika u poslovanju. Kodeks obuhvaca
pitanja borbe protiv mita i korupcije, sprje¢avanja sukoba interesa, pridrzavanja
zakona o antitrustovskom ponasanju i odnosa prema dobavlja¢ima. Osim toga
Kodeksom se ureduju i odnosi prema dionicima te zastiti okoliSa. Kodeks sluzi
kao prakti¢ni vodi¢ za eti¢no djelovanje na radnom mjestu, u poslovnim odnosima
i u zajednicama u skladu s vrijednostima kompanije i vizijom odrzivog razvoja
poslovanja. Kodeks pomaze zaposlenicima utvrditi moguce rizi€ne aktivnosti, izbjeéi
neeti¢ne radnje i utvrditi situacije u kojima trebaju traziti savjet svojih nadredenih
ili etickog povjerenika.

Donosenjem Pravilnika o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnostiiimeno-
vanja povjerljive osobe ureden je postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti,
postupak imenovanja povjerljive osobe zaduZene za postupak u vezi s prijavom
nepravilnostii njezina zamjenika, zastita prijavitelja nepravilnosti te Cuvanje zapri-
mljenih podataka o prijavljenim nepravilnostima.

Pravilnik sadrzava upute za prijavu nepravilnosti, opisuje proces istrage pristiglih
prituzbi i objasnjava na koji se nacdin Stite osobe koje prijavljuju nepravilnosti ili
incident. Svaka prijava mora se pregledati brzo i neovisno u propisanim rokovima
i, u slu¢aju utvrdivanja nedopustenog ponasanja, primijeniti odredena disciplinska
mjera, ovisno o tezini prekrsaja.

Svakom je zaposleniku bilo koje ¢lanice NEXE Grupe osigurano anonimno pod-
noSenje prijave o uo¢enim nepravilnostima, neeti€¢nom ili nezakonitom ponasanju
povijerljivoj osobi koja djeluje neovisno o administrativnim, upravljackim i nadzornim
funkcijama. Sve se zaprimljene prijave pregledavaju, istrazuju i evaluiraju te se
o ishodu izvjestava Uprava i Nadzorni odbor.

U skladu sa zakonskim zahtjevima, NEXE Grupa internim aktima propisala je
postupak i mjere zastite dostojanstva radnika od uznemiravanja te je imenovana
osoba koja je ovlastena primatii rijeSavati prituzbe vezane za zastitu dostojanstva
radnika. Svi podaci utvrdeni u postupku zastite dostojanstva radnika tajni su.

Odgovornost za djelovanje zaposlenika u skladu sa zakonskim ograni¢enjima, stan-
dardimai vrijednostima je na rukovoditeljima i, u konacnici, na svakom pojedinom
zaposleniku. Svi su zaposlenici informirani o navedenim mehanizmima i EtiCkom
kodeksu putem internih kanala komunikacije. U izvjeStajhom razdoblju NEXE Grupa
nije provodila edukativne aktivnosti o eticCkom kodeksu, politici antikorupcije,
mehanizmu za otkrivanje i prijavljivanje nepravilnosti te mehanizmima zastite
prijavitelja.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

Antitrustovska regulativa

Poslovanje u skladu s nacelima poStene trgovine i trziSnog natjecanja je jedno od
temeljnih nacela kojima se NEXE Grupa vodi uz postivanje odredbi Zakona o zastiti
trziSnog natjecanja (primjenjiv u svakoj pojedinoj zemlji u kojoj tvrtka posluje).
U svakodnevnom poslovanju NEXE Grupa s oprezom postupa na lokacijama gdje
pojedine &lanice imaju dominantan trziSni polozaj, s ciliem osiguranja slobode
trziSnog natjecanja te izbjegavanje nedozvoljenih sporazuma s konkurencijom
koji bi narusavali trziSnu utakmicu. Nacela trziSnog natjecanja i poStene trgovine
obuhvaéena su Eti¢kim kodeksom NEXE Grupe.

U komunikaciji na trziStu ne razgovaramo o sadasnjim ili buduéim cijenama nasih
proizvoda, niti o troSkovima, marzi, prodajnoj strategiji, popustima i/ili drugim
specificnim elementima prodajnog pristupa, kao ni o postupanju prema pojedinom
kupcu ili trziStu. Kontinuirano provodimo treninge zaposlenika u prodaji i drugih
osoba koji su u kontaktu s kupcima kako bismo osigurali uskladenost s pozitivnim
propisima. U sluc¢aju bilo kakve dvojbe u konkretnom postupanju dane su upute,
odnosno potrebno je kontaktirati Sluzbu za pravne poslove radi tumacenja.
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Antikorupcija

Svjesni Cinjenice kako je korupcija jedna od znacajnijih prepreka ka odrzivom
poslovanju, razvoju, gospodarskom rastu i slobodnom trziStu, primjenjujemo nultu
stopu tolerancije na svaki oblik korupcije i podmicivanjai dio je nase korporativne
kulture. Politika antikorupcije uvrstena je u Eti¢ki kodeks koji se primjenjuje na
sve zaposlenike NEXE Grupe, sve transakcije i odnose s dionicima u poslovanju.

Smatra se nedopustenim obecavanje ili davanje bilo kakve vrijednosti (novac,
poklon, usluga, itd.) bilo kojem drzavnom sluzbeniku u zamjenu za bilo kakvu
nezakonitu uslugu, prednost ili utjecaj na buduéu odluku od strane zaposlenika
NEXE Grupe, izravno ili preko posrednika.

Kako bismo osigurali transparentno izvjeStavanje o odrzivosti u pogledu sprjeca-
vanja, otkrivanja i rjeSavanja prituzbi na postupanje protivno pozitivnim propisima
i internim aktima svih drustava ¢lanica NEXE Grupe, imamo uspostavljenu jasnu
proceduru.

Za postupak po prijavama korupcije, nadlezan je Eti¢ki odbor koji je odvojen od
lanca upravljanja, tj. organizacijski je neovisan. U slucaju prijavljivanja nepravilnosti
odmabh izvjestavaju Upravu i Nadzorni odbor.

U NEXE Grupi funkcije s najvisim rizikom u pogledu korupcije i podmiéivanja uklju¢uju
QOdjel prodaje i nabave, Odjel javnih nabava, Financijski odjel, Odjel pravnih poslova
i Ljudski resursi, a njihova identifikacija temelji se na procjeni poslovnih aktivnosti
i interakciji s vanjskim dionicima.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo potvrdenih slu€ajeva te niti u jednoj ¢lanici NEXE
Grupe nije bilo tuzbi i/ili nov&anih kazni vezanih uz korupciju i/ili podmiéivanje. Takvi
ée se rezultati nastojati zadrzati i u nadolazeé¢em razdoblju. U izvjeStajnom razdoblju
nije bilo treninga po pitanju primjene politike antikorupcije.
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Odnosi s dobavljacima

Pravednost je temeljna odrednica u odnosima NEXE
Grupe s dobavlja¢ima. NEXE Grupa nastoji uvijek
prema svojim dobavljac¢ima odnositi se s poStovanjem
i uvazavanjem, omogucavajudiistu priliku svim dobav-
ljaCima da nude svoje proizvode, usluge i poslovna
rijeSenja i da u procesu ponude imaju stvarnu moguc-
nost da budu odabrani kao najbolji ponuditel;. Prilikom
traZzenja ponuda uvijek se definiraju jednaki uvjeti za
sve dobavljace, a pristigle ponude procjenjuju se po
jednakim, unaprijed utvrdenim, kriterijima vezanim za
tehnic¢ke znacajke, rokove isporuke i cijenu. Proces
nabave treba uvijek biti povjerljiv i konzistentan.
Kriteriji za odabir dobavlja¢a uklju¢uju konkurentnu
cijenuiuvjete pla¢anja, kvalitetu proizvoda, iskustvo,
kvalitetu usluge/isporuke i primjenu odrzivih poslovnih
praksi. Kriteriji odabira i ugovornih odnosa transparen-
tno seijasno komuniciraju svim dobavlja¢ima. Glavni
cilj u odnosima s dobavljac¢ima jest pravovremena
i kvalitetna isporuka roba i usluga po najpovoljnijim
komercijalnim uvjetima.

Kao znacajni pokreta¢ gospodarskog razvoja u lo-
kalnim sredinama gdje posluje, NEXE Grupa nastoji
u dobavljacki lanac ukljuciti lokalne dobavljace za
dobavu roba i usluga s posebnim naglaskom na
logisti¢ke usluge. Posebno se isti¢e pruzanje prilika
lokalnim prijevoznicima za obavljanje usluga isporuke
betona. Odnosi s lokalnim dobavlja¢ima razvijaju se
iskljucivo uz preduvjet njihove kvalitete, sposobnosti
i uskladenosti s temeljnim vrijednostima NEXE Grupe.
NEXE Grupa provodi ocjene dobavljaca tijekom ili
nakon suradnje s obzirom na njihov utjecaj na okolis,
potro$nju energije, zdravlje i sigurnost na radu.

Kako bi se unaprijedili odnosi s dobavljac¢ima,
zaposlenicima u nabavi osigurane su edukacije iz
pregovarackih i komunikacijskih vjestina, a u svrhu
poboljSanja ucinkovitostii transparentnosti u procesu
nabave implementiran je softver za elektronsku evi-
dencijuiodobravanje predmeta nabave (upiti, ponude,
analize ponuda, ugovori s dobavlja¢ima).

U izazovnim vremenima velikih fluktuacija cijenaine-
staSicaresursa izuzetno je vazno upravljanje rizicima
u dobavljackim lancima. Kako bi se povecala otpor-
nost nabavnog lanca i smanjili utjecaji poremecaja
na poslovanje, NEXE Grupa ulaze resurse u praéenje
i analizu najrizi€nijih trziSta. Aktivnosti ukljucuju pra-
¢enje trzisnih kretanja cijena energenta na burzama,
odabir pravovremenog trenutka za kupnju energenata
te sklapanje visegodisnjih ugovora s poznatim na-
bavnim uvjetima.

U 2023. godini napravljena je procjena rizika za stra-
teSke nabavne grupe proizvoda i usluga te njihov
utjecaj na proizvodnii poslovni proces Clanica Grupe.
Utvrdene su mjere i aktivnosti za upravljanje rizicima
kako bi se sprijeCio potencijalno negativan ucinak
na kontinuitet poslovanja. O komercijalnim uvjetima
pregovara se s dobavlja¢ima te se oni definiraju ugo-
vorom. Prakse plaé¢anja prema dobavlja¢ima prikazane
su u sljedecéoj tablici.

Prakse placanja 2021. 2022. 2023. 2024, 2025. U izvjeStajnom su raz-

doblju standardni uvjeti

- .. 3 o plaéanja NEXE Grupe

Prosjeéno vrijeme potrebno poduzecu za placanje fakture od datuma kada se : " !

e . L . . . 44 43 44 51 47 iznosili 30 dana. Razlika
pocinje raCunati ugovorni ili zakonski rok pla¢anja, izrazeno u danima . T .

udjela plaéanja koji je

van standardnih uvjeta

Standardni uvjeti plaéanja poduzeca u broju dana 30 30 30 30 30 odnosi se na plaéanje

obveza ugovorenih s du-

zim rokovima pla¢anja

Udio placanja u skladu sa standardnim uvjetima 61% 61% 61% 56 % 57% u odnosu na standard

(30 dana). U izvjestaj-

Broj sudskih postupaka (trenuta&no nerijeSenih) tijekom izvjestajnog 0 0 0 0 0 nom razdoblju nije bilo

razdoblja za zakasnjela plaéanja

sudskih postupaka za
zakaSnjela plaé¢anja.
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PolitiCki utjecaj i lobiranje

Odgovorno zagovaranje korporativnih interesa
kljuéno je nacelo koje vodi svaku interakciju NEXE
Grupe s donositeljima politickih odluka bilo izravno ili
neizravno kroz industrijska udruzenja, a vezano za sve
aspekte poslovanja te pitanja odrzivosti. Uklju¢ivanje
u rasprave o znac¢ajnim temama kao Sto su klimatske
promjene, zdravlje i sigurnost na radu, vodeno je
dobrim namjerama i drustvenom odgovornoséu,
a temelji se na stru¢nosti zaposlenika.

Etickim kodeksom nije zabranjeno sudjelovanje
u politi€kim aktivnostima, no takoder nije prihvatljivo
njihovo provodenje u poslovnim prostorima NEXE
Grupe koristeéi resurse kompanije niti u radno vrije-
me. Osobne politiCke aktivnosti, uklju€ujuciiverbalne
i pisane izjave za javnost, ne smiju se povezivati
s NEXE Grupom, odnosno njezinim ¢lanicama.

Clanstva

NEXE d.d. ¢lanica je CROATIA CEMENT g.i.u., UdruZenja
hrvatskih tvornica cementa. CROATIA CEMENT g.i.u.
gospodarsko je interesno udruzenje koje predstav-
lia i promiCe zajednicke ciljeve industrije cementa
u Hrvatskoj. Udruzenje je osnovano jo$ 1953. godine,
a pod imenom CROATIA CEMENT g.i.u. posluje od
1996. godine. Klju¢ni je zadatak Udruzenja suradnja
s institucijama u Republici Hrvatskoj.

CROATIA CEMENT g.i.u. zalaze se za:

= odrzivost proizvodnje cementa

= poslovanje uz smanjenje utjecaja na okolis
u proizvodniji i svim drugim segmentima te
unapredivanje zdravlja i sigurnosti na radu

= promociju betona i drugih proizvoda,
odnosno rjeSenja na bazi cementa

= informiranje javnosti o pozitivnom utjecaju
cementne industrije na nacionalno
gospodarstvo.

= Hrvatska gospodarska komora (HGK)
= Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)

= Ameritka gospodarska komora u Hrvatskoj (AmCham)

= Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska komora (AHK Kroatien)

= Hrvatska udruga za zastitu zraka

= Medunarodni institut za klimatske aktivnosti
= Hrvatska udruga za zastitu zraka

= Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto

= Gradsko drustvo Crvenog kriza Nasice

= Vatrogasna zajednica NaSice

NEXE d.d. kroz sudjelovanje u radnim skupinama
CROATIA CEMENTA aktivno sudjeluje u procesu
donoS$enja i uskladenja regulatornih dokumenata
(zakona, pravilnika, normi itd.) vezanih za industriju
cementa.

CROATIA CEMENT g.i.u. pridruzeni je ¢lan vrhovne
organizacije cementne industrije u Europi, Cembureau,
koja na europskoj razini suraduje sa zakonodavnim
tijelima u razvoju plana za prelazak cementne
industrije na niskougljicno poslovanje. NEXE d.d.
podrzavainicijative vezane za ublazavanje klimatskih
promjena i odrzivu gradnju, $to pokazuje i viastitim
projektima predstavljenim u poglavljima .Klimatske
promjene” i ,Kruzna ekonomija”". NEXE d.d. ¢lan je
strukovno-gospodarskih udruzenja u kojima svojim
iskustvom i znanjem doprinosi radu skupina za klimu,
zastitu okoliSa i gospodarenje otpadom, a putem kojih
moze proaktivno sudjelovati u oblikovanju zakonskih
regulativa.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo ¢lanova upravnih, upravljackih i nadzornih tijela
koji su bili na usporedivom poloZaju u javnoj upravi (uklju¢ujuéi zakonodavna tijela)
u dvije godine koje su prethodile imenovanju.

= Hrvatsko drustvo za pravo i politiku trziSnog natjecanja (HDPPTN)

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo financijskih i nenov&anih politi¢kih doprinosa.
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ESRS INDEKS

ESRS2  OPCE OBJAVE

DRBP-1  Opca osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti

DR GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

DR GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela
DR GOV-3 Ukljucivanje rezultata povezanih s odrzivo$¢u u programe poticaja

DR GOV-4 Izvjestaj o duznoj paznji

DR GOV-5 Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrZivosti

DR SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

DR SBM-2 Interesii stajali$ta dionika

DR SBM-3 Znacajni u¢inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

DRIRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu zna€ajnih u€inaka, rizika i prilika

DRIRO-2 Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom o odrZivosti poduzec¢a

ESRSE1 KLIMATSKE PROMJENE

Objava povezana s ESRS 2 GOV-3  Uklju€ivanje rezultata u podru¢ju odrZivosti u programe poticaja

DRE1-1  Tranzicijski plan za ublaZzavanije klimatskih promjena

Objava povezana s ESRS 2 SBM-3  Znacajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Objava povezanas ESRS 2IRO-1  Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim promjenama
DRE1-2  Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

DRE1-3  Mijereiresursi povezanis klimatskim politikama

DRE1-4  Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

DRE1-5  PotroSnja energije i kombinacija izvora energije

DRE1-6  Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3i ukupne emisije staklenickih plinova

ESRSE2 ONECISCENJA

Objava povezanas ESRS 2 IRO-1  Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika koje proizlaze iz one€is¢enja
DRE2-1  Politike povezane s oneciséenjem

DRE2-2  Mjereiresursi povezani s one¢is¢enjem

DRE2-3  Ciljne vrijednosti povezane s onecis¢enjem

DRE2-4  OneciScenje zraka, vodeitla

ESRSE3 VODNII MORSKIRESURSI

Objava povezanas ESRS 2IRO-1  Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i morskim resursima
DRE3-2  Mjereiresursi povezani s vodnim i morskim resursima

DRE3-4  Potronjavode

Stranica

19-22
23
23
24
24

25-38
39-41
46-55
42-45

253-254

23
82
69-81
42-45
91
92-99
100-101
102-103
107-111

42-45
117
118-127
128
128-131

42-45
133
134

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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ESRS INDEKS

ESRSE4 BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI

Objava povezana s ESRS-om 2 IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u€inaka, rizika i prilika povezanih s bioraznoliko3¢u i ekosustavima
DRE4-2  Politike za bioraznolikost i ekosustave

DRE4-3  Mijereiresursiza bioraznolikost i ekosustave

DRE4-5  Pokazatelji u¢inka povezani s promjenom bioraznolikosti i ekosustava

ESRSE5 KORISTENJE RESURSA | KRUZNO GOSPODARSTVO

Objava povezanas ESRS 2 IRO-1  Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
DRE5-1  Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

DRE5-2  Mjereiresursi povezani s koriStenjem resursa i kruZznim gospodarstvom

DRE5-3  Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

DRE5-5  Odljev resursa

ESRSS1 VLASTITA RADNA SNAGA

Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika

Objava povezana s ESRS 2 SBM-3  Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

DRS1-1  Politike povezane s vlastitom radnom snagom

DRS1-2  Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s u¢incima

DRS1-3  Postupciza sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost

DRS1-4  Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi ublaZavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom
radnom snagom te djelotvornost tih mjera

DRS1-5  Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem zna¢ajnim negativnim u¢incima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama
DRS1-6  Obiljezja zaposlenika poduzeéa

DRS1-7  Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu
DRS1-8  Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog
DRS1-9  Pokazatelji raznolikosti

DRS1-10 Odgovarajuce place

DRS1-11  Socijalna zastita

DRS1-13  Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina

DRS1-14  Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

DRS1-15 Pokazatelji ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog Zivota
DRS1-16  Pokazatelji naknade

DRS1-17  Slu¢ajevi, prituzbe te ozbiljni u¢inci povezani s ljudskim pravima

Stranica

42-45
147
148-152
153-155

42-45
159
160-162, 168-176
174
163,166-173

39-41
179-181
185-187

188
188

189-193

194
182-183,197-198
182
199
213-214
199
199
206-211
194
200
215
216

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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ESRS INDEKS Stranica

ESRSS3 POGODENE ZAJEDNICE

Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika 39-41
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3  Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 218-219
DRS3-1  Politike za pogodene zajednice 224,231 KOREORATNACURRAVE R
DRS3-2  Postupciza suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s u¢incima 225,232
DRS3-3  Postupciza sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima pogodene zajednice mogu izraziti zabrinutost 233
DRS3-4  Poduzimanje mjera za znacajne uéinke na pogodene zajednice, pristupi upravljanju znaajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih 220,222-223,
s pogodenim zajednicama te djelotvornost tih mjera 226-229, 234-237
DRS3-5  Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim u€incima, poticanje pozitivnih u€inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama 230, 233

ESRSS4 POTROSACI | KRAJNJI KORISNICI

Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika 39-41
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3  Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 240
DRS4-1  Politike za potro3ace i krajnje korisnike 238
DRS4-2  Postupci za suradnju s potroSacima i krajnjim korisnicima u vezi s u€incima 239
DRS4-3  Postupciza sanaciju negativnih uinaka i kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost 239
DR S4-4 Poquzin?anje mjfera za zna(":ajr.le ut?inke na potro3ace i krajnje korisnike, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potrosacima i krajnjim 241-243
korisnicima te djelotvornost tih mjera
DRS4-5  Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim u€incima, poticanje pozitivnih u€inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama 242
ESRSG1 POSLOVNO PONASANJE
Objava povezana s ESRS 2 GOV-1  Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela 19-22
Objava povezanas ESRS 2IRO-1  Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uinaka, rizika i prilika 42-45
DRG1-1  Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 246
DRG1-2  Upravljanje odnosima s dobavljadima 250
DRG1-3  Spre€avanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja 249
DRG1-4  Potvrdeni slucajevi korupcije ili podmicivanja 249
DRG1-5  Politicki utjecajilobiranje 251

DRG1-6  Prakse placanja 250
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Popis podataka u medusektorskim i tematskim
standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

Upudéivanje na Upuéivanje
Zahtjev za objavljivanje Upucivanje Upucivanje propise o referentnim na Europski zakon
i povezana tocka podataka na SFDR na treci stup vrijednostima o klimi Stranica
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
ESRS 2 GOV-1 Rodna raznolikost u upravi, Pokazatelj br. 13 Delegirana uredba Komisije (EU) 10
tocka 21. podtocka (d) iztablice 1iz Priloga l. 2020/1816, Prilog I1.
ESRS 2 GOV-1 Postotak ¢lanova uprave koji su neovisni, Delegirana uredba (EU) 2020/1816,
. v - ND
tocka 21. podtocka (e) Prilog Il.
. e w Pokazatelj br. 10
ESRS 2 GOV-4 Izjava 0 duznoj paznji, tocka 30. iz tablice 31z Priloga . 24
Uredba (EU) br. 575/2013,
¢lanak 449.a Provedbena
. . . . . uredba Komisije (EU)
L ST PO USRS Pokazatelj br. 4 2022/2453, tablica 1: Delegirana uredba (EU) 2020/1816,
fosilnim i energijom, tocka 40. podtocka (d) . ST o . ;
o iztablice 1iz Priloga . Kvalitativne informacije o Prilog .
podpodtockai. " L
okoliSnom riziku i tablica
2: Kvalitativne informacije
o0 socijalnom riziku
NEXE Grupa
ESRS 2 SBM-1 Sudj(.elovanj.e u aktlv.nosj[.lma povezanima Pokazatelj br. 9 Delegirana uredba (EU) 2020/1816, ne sudJeIu.Je
s proizvodnjom kemikalija, . . S . u navedenim
iztablice 2 iz Priloga . Prilog 1.

tocka 40. podtocka (d) ii. aktivnostima.
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima
s kontroverznim oruzjem,
toCka 40. podtocka (d) iii.

Delegirana uredba (EU) 2020/1818,
Delegirana uredba (EU) 2020/1816,
¢lanak 12. stavak 1., Prilog II.

Pokazatelj br. 14
iztablice 1iz Priloga I.

ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanima Delegirana uredba (EU) 2020/1818,
suzgojem i proizvodnjom duhana, Delegirana uredba (EU) 2020/1816,
tocka 40. podtocka (d) iv. ¢lanak 12. stavak 1., Prilog Il.
L o Uredba (EU)
ESRS E1-1 Tranzicijski plan za postizanje klimatske 20211119, 82

neutralnosti do 2050., tocka 14. ¢lanak 2. stavak 1.
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Zahtjev za objavljivanje
i povezana tocka podataka

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

Poduzeca iskljucena iz referentnih vrijednosti
PariSkog sporazuma, tocka 16. podtocka (g)

Ciljevi smanjenja emisija staklenickih plinova,
tocka 34.

Potrosnja energije iz fosilnih izvora ras¢lanjeni
prema izvorima (samo sektori koji znatno
utje€u na klimu), tocka 38.

Potrosnja energije i kombinacija izvora
energije, tocka 37.

Energetski intenzitet povezan s djelatnostima
u sektorima koji znatno utjecu na klimu,
tocke od 40. do 43.

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1,
2, 3i ukupne emisije staklenickih plinova,
tocka 44.

Upuéivanje
na SFDR

Pokazatelj br. 4

iztablice 2 iz Priloga .

Pokazatelj br. 5
iztablice 1
i pokazatelj br. 5

iztablice 2 iz Priloga .

Pokazatelj br. 5

iztablice 1iz Priloga I.

Pokazatelj br. 6

iztablice 1iz Priloga I.

Pokazatelji br. 1i2

iztablice 1iz Priloga l.

Upucivanje na

Upudéivanje
na tre¢i stup

propise o referentnim
vrijednostima

Clanak 449.a Uredba (EU)
br. 575/2013; Provedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, obrazac 1.:
Knjiga pozicija -
Tranzicijski rizik
klimatskih promjena:
Kreditna kvaliteta
izloZenosti po sektoru,
emisijama i preostalom
roku dospijeéa

Delegirana uredba (EU) 2020/1818,
¢lanak 12. stavak 1. tocke od (d) do
(g)i ¢lanak 12. stavak 2.

Clanak 449.a Uredba (EU)

br. 575/2013; Provedbena

uredba Komisije (EU)

2022/2453, obrazac 3.: Delegirana uredba (EU) 2020/1818,
Knjiga pozicija - ¢lanak 6.

Tranzicijski rizik
klimatskih promjena:
Pokazatelji uskladenosti

Clanak 449.a Uredba (EU)
br. 575/2013; Provedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, obrazac 1.:
Knjiga pozicija-
Tranzicijski rizik
klimatskih promjena:
Kreditna kvaliteta
izlozenosti po sektoru,
emisijama i preostalom
roku dospijeéa

Delegirana uredba (EU) 2020/1818,
¢lanak 5. stavak 1., ¢lanak 6. i
¢lanak 8. stavak 1.

Upucivanje
na Europski zakon
o klimi

Stranica

100-101

103

103

105

107

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Upucivanje na

Upucivanje
propise o referentnim na Europski zakon
vrijednostima o klimi

Zahtjev za objavljivanje
i povezana tocka podataka

Upuéivanje
na SFDR

Upudéivanje

na tre¢i stup Stranica

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1

Intenzitet bruto emisija staklenickih plinova,
tocke od 53. do 55.

Uklanjanje staklenickih plinova i ugljicni
krediti, tocka 56.

IzloZenost referentnog portfelja fizickim
rizicima povezanima s klimatskim promjenama,
tocka 66.

Ra$¢lamba nov€anih iznosa prema akutnomi
kroni¢nom fizi¢kom riziku, tocka 66. podtocka (a)

Lokacija znacajne imovine izlozene zna¢ajnom
fizickom riziku, toCka 66. podtocka (c)

Rasc¢lamba knjigovodstvene vrijednosti
nekretnina poduzeca prema razredima
energetske ucinkovitosti, tocka 67. podtocka (c).

Stupanj izlozenosti portfelja prilikama
povezanima s klimatskim promjenama, tocka 69.

Koli€ina svake oneciScujuce tvari navedene u
Prilogu Il. Uredbi o E-PRTR-u (Europski registar
ispustanja i prijenosa onecis¢ujucih tvari)
ispustene u zrak, vodu i tlo, tocka 28.

Vodni i morski resursi, tocka 9.

Pokazatelj br. 3
iztablice 1iz Priloga I.

Prilog . pokazatelj br. 8 tablica 1iz
Priloga |. pokazatelj br. 2 tablica 2,
Prilog . pokazatelj br. 1tablica 2 iz
Priloga I. pokazatelj br. 3 tablica 2

Pokazatelj br. 7
iztablice 2 iz Prilogall.

Uredba (EU) br. 575/2013,
¢lanak 449.a Provedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, obrazac 3.:
Knjiga pozicija -
Tranzicijski rizik
klimatskih promjena:
Pokazatelji uskladenosti

Uredba (EU) br. 575/2013,
¢lanak 449.a Provedbena
uredba Komisije (EU)

2022/2453, tocke 46.i 47.

Obrazac 5: Knjiga pozicija
- Fizicki rizik klimatskih
promjena: IzloZenosti koje
podlijezu fizickom riziku

Uredba (EU) br. 575/2013,
¢lanak 449.a Provedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, tocka 34.,
obrazac 2: Knjiga pozicija
- Tranzicijski rizik
klimatskih promjena:
Krediti s nekretninom kao
kolateralom - Energetska
ucinkovitost kolaterala

Delegirana uredba (EU) 2020/1818,
Clanak 8. stavak 1.

Delegirana uredba (EU) 2020/1818,
Delegirana uredba (EU) 2020/1816,
Prilog 1.

Delegirana uredba (EU) 2020/1818,
Prilog II.

112

Uredba (EU)
2021/1119, ND
€lanak 2. stavak 1.

ND

ND

ND

ND

128,130

ND

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Upucivanje na Upucivanje

Zahtjev za objavljivanje Upuéivanje Upudéivanje propise o referentnim na Europski zakon
i povezana tocka podataka na SFDR na tre¢i stup vrijednostima 0 klimi Stranica

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2-IRO 1-E4

ESRS 2-1RO 1-E4

ESRS 2-IRO 1-E4

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2-SBM3-S1

ESRS 2-SBM3-S1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

Posebna politika, tocka 13.

OdrZzivi oceani i mora, tocka 14.

Ukupna koli¢ina reciklirane i ponovno
upotrijebljene vode, tocka 28. podtocka (c)

Ukupna potro$nja vode u m3 po neto prihodu
od vlastita poslovanja, tocka 29.

toCka 16. podtocka (a) podpodtocka i.

tocka 16. podtocka (b)

toCka 16. podtocka (c)

Odrzive zemljisne/poljoprivredne prakse ili
politike, tocka 24. podtocka (b)

OdrZzive prakse ili politike za oceane/mora,
toCka 24. podtocka (c)

Politike za rjeSavanje problema kréenja Suma,
tocka 24. podtocka (d)

Nereciklirani otpad, tocka 37. podtocka (d)

Opasni otpad i radioaktivni otpad, tocka 39.

Rizik od prisilnog rada, to¢ka 14. podtocka (f)

Rizik od djecjeg rada, tocka 14. podtocka (g)

Obveze u podrucju politike ljudskih prava,
tocka 20.

Politike duzne paznje o pitanjima
obuhvacéenima temeljnim konvencijama od 1
do 8 Medunarodne organizacije rada, tocka 21.

Pokazatelj br. 8

iztablice 2 iz Prilogall.

Pokazatelj br. 12

iztablice 2 iz Prilogall.

Pokazatelj br. 6.2.

iztablice 2izPriloga I.

Pokazatelj br. 6.1.

iztablice 2 iz Prilogall.

Pokazatelj br. 7

iztablice 1iz Priloga l.

Pokazatelj br. 10

iztablice 2 iz Prilogall.

Pokazatelj br. 14

iztablice 2 iz Priloga .

Pokazatelj br. 11

iztablice 2 iz Priloga .

Pokazatelj br. 12

iztablice 2 iz Priloga I.

Pokazatelj br. 15

iztablice 2 iz Prilogall.

Pokazatelj br. 13

iztablice 2 iz Prilogall.

Pokazatelj br. 9
iztablice 1 Priloga .

Pokazatelj br. 13

iztablice 3 iz Prilogall.

Pokazatelj br. 12
iztablice 3 Priloga .

Pokazatelj br.9
iztablice 3
i pokazatelj br. 11

iztablice 1iz Priloga l.

Delegirana uredba (EU) 2020/1816,
Prilog Il.

NM

NM

134

134

142-145

142-145

142-146

NM

NM

NM

167

166

NM

NM

185-187,195

ND

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Upucivanje na Upucivanje

Zahtjev za objavljivanje Upuéivanje Upudéivanje propise o referentnim na Europski zakon
i povezana tocka podataka na SFDR na tre¢i stup vrijednostima 0 klimi Stranica

ESRS $1-1 Postupci i mjere za spre¢avanje trgovanja Pokazatelj br. 11 NM
ljudima, tocka 22. iztablice 3 iz Priloga .
ESRS $1-1 Politika sprecavanja nezgoda naraduilisustav ~ Pokazatelj br.1 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
S NG 185-187
upravljanja, tocka 23. iztablice 3izPrilogal.
ESRS $1-3 Mehanizam za rjeSavanije prituzbi, tocka 32. Pokazatelj br. 5
N . o 247
podtocka (c) iztablice 3 iz Prilogall.
ESRS $1-14 Broj smrtnih slucajeva te broj i stopa nezgoda Pokazatelj br. 2 Delegirana uredba (EU) 2020/1816, 194
naradu, tocka 88. podtocke (b) i (c) iztablice 3 iz Priloga . Prilog 1.
ESRS $1-14 Broj dfana |zvgu‘bljer1!h zbog‘ozlj?da, nezgoda, Pokazatelj br. 3 iz tablice 3z
smrtnih slu¢ajevaili bolesti, tocka 88. . 194
- Prilogal.
podtocka (e)
ESRS $1-16 Neuskladena razlika u pla¢éama na temelju Pokazatelj br. 12 Delegirana uredba (EU) 2020/1816, ND
spola stavak 97., tocka (a) iztablice 1iz Priloga l. Prilog .
ESRS $1-16 Prekomjerna razlika u plaéi direktora i Pokazatelj br. 8 215
zaposlenika, tocka 97. podtocka (b) iztablice 3 iz Prilogall.
ESRS §1-17 Slutajevi diskriminacije, tocka 103. podtocka (a) | Ckazatelibr. 7 216
iztablice 3izPriloga .
ESRS $1-17 Nepridrzavanje UN-ovih vodecih nacela o !’okazgtelj ALY Delegirana uredba (EU) 2020/1816,
L . L iztablice1 .
poslovanju i ljudskim pravima i smjernica i nokazateli br. 14 Delegirana uredba (EU) 2020/1818, 216
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iztablice 3izPriloga .
S Novc?ne. LEHID Zb.(.) g.krsenjglprop!sa 0 Pokazatelj br. 17 Delegirana uredba Komisije (EU)
e A B e i iztablice 3 iz Priloga 2020/1816, Prilog Il L
tocka 24. podtocka (a) gal ' g
ESRS G1-4 Standardi suzbijanja korupcije i podmiéivanja Pokazatelj br. 16 249

NM - nije materijalno

toCka 24. podtocka (b)

ND - nije dostupno

iztablice 3 Prilogal.


https://www.nexe.hr/izvjesca/
https://www.nexe.hr
mailto:nexe%40nexe.hr?subject=

IMPRESSUM

lzdavac:
NEXE d.d.

Tim za izradu izvjeStaja o odrzivosti za 2025. godinu:

Bojana Ormuz Pavié, Barbara Poljak, Elizabeta Radeti¢, Josipa He¢imovic,
Lorena Sebalj, Smiljka Duijin, Zorica Covié, Almir Deli¢, Matea Kalanj, Lidija Feldi,
Mladen Popija¢, Tomislav Nuié, Silvija Tomljanovi¢, Adrijana Stojisavljevié,
Hrvoje Rukelj, Dario Gaspar, lvan Maricié, Ljerka Fak, Martina Baricevic,
Krunoslav Spanovié, Krunoslav Bogdanié, Irena Budi$a, Katarina Knezevic,
Sandra Bili¢ Mari¢ié, Marko Umiljanovié, Zoran Markulié, Tihomir Skvarié,
Vladimir Nadalin, Karlo Sisl, Sandra Bezdrob, Dejan Zarkovié, Tomislav Antunovié,
Igor lligié, Nenad Sipka, Danijel Koren, Loreta Savié, Matija Ko$, Davor Blazek,
Damir Rukavina, Mirjana Tonkovié, Jurica Dukarié, Marin Pavlié¢, Sonja Lihtental,
Zlata Riger Jukié, lvan Sebetié, Tin Jerger, Zoran Ljubié, Sanja HaniZjar

i Nikolina Skori¢, uz podrsku:

Davor Vidakovi¢, Alen Igri¢, Branislav Ostoji¢, Smiljana Petrovic,
Cedo Stevanovié, Ekrem Deljanin, Damir Mihaljevié, Samir Sabljak.

Savjetnici u pripremi izvjeStaja prema ESRS standardima:
dr. sc. Nikolina Markota Vukié, Stella Hrvatin MA, Matea Smitran, mag. ing. petrol.,
Matea Matkovi¢, mag. geogr.

Dizajn i graficki prijelom:
Institut za drustveno odgovorno poslovanje i Draga Habljak

Lektura:
Institut za drustveno odgovorno poslovanje

Fotografije:
Privatna kolekcija, Unsplash, Adobe Stock



	o nexe grupi
	STRATEGIJA ODRŽIVOG RAZVOJA NEXE GRUPE
	UPRAVLJANJE
	MATERIJALNE TEME
	okolišne informacije
	KRUŽNO GOSPODARSTVO
	ZAŠTITA BIORAZNOLIKOSTI 
	UPRAVLJANJE VODOM 
	EMISIJE U ZRAK I VODU 
	NEXE GRUPA I KLIMATSKE PROMJENE
	Taksonomija EU-a
	društvene informacije
	POTROŠAČI I KRAJNJI KORISNICI
	NAŠ DOPRINOS LOKALNOJ ZAJEDNICI 
	ODGOVORNO UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 
	korporativno upravljanje

